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Quem Somos

A Domina Concursos, especialista no desenvolvimento e comercializacao de apostilas
digitais e impressas para Concurso Publicos, tem como foco tornar simples e eficaz a
forma de estudo. Com visao de futuro, agilidade e dinamismo em inovacoes, se
consolida com reconhecimento no segmento de desenvolvimento de materiais para
concursos publicos. E uma empresa comprometida com o bem-estar do cliente. Atua
com concursos publicos federais, estaduais € municipais. Em nossa trajetoria, ja
comercializamos milhares de apostilas, sendo digitais e impressas. E esse numero
continua aumentando.

MISSAO

Otimizar a forma de estudo, provendo apostilas de exceléncia, baseados nas
informacoes de editais dos concursos publicos, para incorporar as melhores praticas,
com solucdes inovadoras, flexiveis e de simples utilizacdao e entendimento.

VISAO

Ser uma empresa de Classe Nacional em Desenvolvimento de Apostilas para Concursos
PUblicos, com paixao e garra em tudo que fazemos.

VALORES

» Respeito ao talento humano

» Foco no cliente

» Integridade no relacionamento

» Equipe comprometida

» Evolucao tecnologica permanente
« Ambiente diferenciado

« Responsabilidade social

HABILITADA P/ IMPRESSAO

@DominaConcursos EDICAO 2024 @
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PROIBIDO COPIA

Nao é permitida a revenda, rateio, copia total ou parcial sem autorizacao da Domina
Concursos, seja ela copia virtual ou impressa. Independente de manter os créditos ou
nao, nao importando o meio pelo qual seja disponibilizado: link de download,
Correios, etc...

Caso houver descumprimento, o autor do fato podera ser indiciado conforme art. 184
do CP, serao buscadas as informacodes do responsavel em nosso banco de dados e
repassadas para as autoridades responsaveis.

@DominaConcursos EDICAO 2024 @




Conhecimentos especificos

“"Camuflar um erro seu é
anular a busca pelo
conhecimento. Aprenda
com eles e faca novamente
de forma correta.”

Nara Nubia Alencar
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Fundamentos Filosoficos, Historicos, Socioldgicos e Econdmicos da Educacéo

A Filosofia € um estudo relacionado a existéncia, ao conhecimento, a verdade, aos valores morais e
estéticos, a mente e a linguagem. Seus métodos estdo caracterizados pela argumentacéo.

Sua importancia para a compreensao da sociedade e do mundo é para quebrar barreiras para que o
individuo através de seu esforgco obtenha um estado pleno de satisfagdo, ocasionando um momento
de felicidade.

Através da argumentacao podemos quebrar as barreiras dos nossos preconceitos, ideias erradas, de
nossa realidade que ndo queremos mudar. Melhoramos nossas ideias, decisGes e agimos melhor, ja
que nossas acdes se baseiam naquilo que pensamos.

Ja os problemas que a filosofia apresenta ajudam-nos a compreender melhor o mundo, fazendo-nos
ter uma atitude critica em relacéo as respostas e solucfes apresentadas para os problemas da socie-
dade, com o objetivo de termos um mundo cada vez melhor para todos.

Mas enfrentamos grandes dificuldades para implementar esta disciplina no curriculo escolar por diver-
S0s motivos.

Por parecer ser uma disciplina de resultados substancias, por acreditar ser uma disciplina especula-
tiva, que lida com problemas que ninguém sabe resolver. Entdo o que ensinar? Como lidar com a di-
versidade de teorias defendidas? Qual a competéncia e contelido central?

Temos também a cultura autoritaria, onde encontramos dificuldade em questionar os grandes filéso-
fos do passado, onde apenas poderemos estudar e expor as ideias de tal filosofo, sendo assim, esta-
remos estudando a histdria da filosofia.

Filosofar ndo é fazer relatérios sobre o que os fildsofos pensam, e sim, fazer o que os fildsofos fa-
zem.

O contexto da Educacgédo no século XXI e as desigualdades sociais

A educacéao no século XXI tem como objetivo a transformacéo social, onde o educador provocara no
educando o busca pela descoberta, pela pesquisa, por solucionar problemas.

Mas essa realidade ainda esta longe do alcance de todos os alunos. Percebemos claramente a desi-
gualdade na educacao entre os que tém um poder aquisitivo maior e os que dependem de uma edu-
cacao custeada pelo governo.

Ja temos salas de aulas interativas, onde o aluno € um descobridor, um solucionador de problemas,
um pesquisador e critico.

Engquanto em outros lugares, a realidade é que muitas escolas nem tem carteiras e cadeiras escola-
res adequadas, salas de aula equipadas, livros didéaticos, professores preparados.

Essa desigualdade absurda é reflexo de um governo que ndo tem principios com a educagédo. Vem
de uma cultura onde o governo é favorecido com a ignorancia de seu povo. Onde a educacao acaba
por fazer o que a classe dominante Ihes impde.

A Inddstria Cultural e sua interferéncia na realidade da Educa¢do contemporénea

A educacdo brasileira tem seus pontos altos e baixos, infelizmente a educac¢éo ndo é de qualidade
para todo o individuo, pois a realidade social em que cada individuo se insere é diferente, a desigual-
dade social faz com que uns tenham uma educacédo de nivel e outros néo, ou seja, educacao de qua-
lidade é para poucos.

Segundo Otaiza de O. Romanelli (1986, p. 23), a educacéo no Brasil é profundamente marcada por
desniveis e, por isso, a agdo educativa se processa de acordo com a compreensao que se tem da re-
alidade social em que se estd submerso. Nesse processo, dois aspectos se distinguem: o gesto cria-
dor — que resulta do fato de o homem “estar-no-mundo e com ele relacionar-se” transformando-o e
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transformando-se; e o gesto comunicador— que o homem executa e, assim, transmite a outros os re-
sultados de sua experiéncia.

Como podemos ver a educacao brasileira sofre muitos impactos, dentre eles o da politica, onde quem
quer entender a educac¢do ndo podera jamais ignorar tais questdes, pois estao diretamente envolvi-
das no processo educativo, ja que se apresenta como um jogo que mostra uma realidade deturpada,
colocando-se assim acima de prioridades educativas, pois 0s interesses dos poderosos menospre-
zam o que realmente tem valor no contexto social em que o homem é inserido.

Outro fator ndo menos importante e cada dia mais real no meio educativo que deve ser levado em
conta, mas ainda néo é reconhecido € a industria Cultural que a cada dia que passa com a globaliza-
¢do vem sendo inserida em vérias areas sociais, invadindo também o contexto escolar e néo perce-
bemos tal influéncia por que também ja fomos dominados pela indUstria cultural.

Industria Cultural € um termo concebido pelos tedricos Adorno e Horkheimer.

Segundo Adorno e Horkheimer o produto cultural perde seu brilho, sua unicidade, sua especificidade
de valor de uso quando se transforma em valor de troca, assim dissolvendo a verdadeira arte ou cul-
tura, portanto acaba por cegar os homens da modernidade de massa, ocupando assim o espago va-
zio que ficou deixado para o lazer, fazendo-nos ser irracionais e ndo percebermos a injustica do sis-
tema capitalista. Para que a populagéo tenha facil acesso a Industria Cultural tem-se a televiséo, ela
chega as escolas quer através de programas do governo ou levada pelos préprios gestores, professo-
res, alunos e funcionérios escolares.

Em fim a Industria Cultural j& esta inserida no cotidiano do ser humano, e este ndo cosegue mais vi-
ver sem consumir tudo que lhe é oferecido através da midia.

Com isso a prépria escola acaba criando pequenos consumidores, fazendo-os querer cadernos,
agendas de marcas renomadas, Hello Kit, Xuxa, Justin Beaber entre outros, isso quando a prépria
escola, no caso, as particulares adotam o uso obrigatério de agendas.

Com tudo isso esquecemo-nos de fazer uso da Filosofia da Educagéo que aprendemos nos cursos
de formacgdo, esquecemo-nos de colocar em pratica os ensinamentos aprendidos nos tornando pes-
soas manipulaveis sem que saibamos dialogar com aquilo que lemos e fazemos deixando de refletir e
analisar profundamente nosso comportamento.

A teoria de Pierre Boudieu vem mostrar arealidade da educacédo no Brasil

Até que ponto a teoria do autor se aplica a nossa realidade?

A desigualdade na educacao cada vez mais vem se destacando a olhos vistos, devido a varios moti-
vos descritos por Pierre Boudieu, realmente sendo o papel da escola ndo transformar, e sim, reprodu-
zir e reforcar as desigualdades sociais.

Sem incentivo e investimento por parte do governo, as escolas e educadores enfrentam a realidade
de cada aluno e comunidade onde esté localizada a escola, fazendo com que o conhecimento, pos-
tura e habilidades que o aluno traz da vida sejam reproduzidos na sala de aula, ao invés da escola
comecar do zero e superar as deficiéncias de conhecimento de cada aluno.

Temos salas de aulas superlotadas, poucos professores e professores com muitas disciplinas, sem
tempo ou condi¢do de investirem melhor em suas atuacdes em sala de aula.

Hoje em dia temos ONGs e movimentos de pessoas com poder aquisicdo melhor, para incentivar pe-
gquena parte de criancas a terem aulas de refor¢co e complementacgéao curricular, para diminuir a desi-
gualdade, lembrando que a parte atingida é muito pequena.0

Vemos que a cada dia as familias que tem condic¢des financeiras estaveis, transferirem seus filhos
para escolas particulares, para terem uma educacéo melhor.

Realmente o pessimismo de Bourdieu tem fundamentos concretos de que a competicdo escolar to-
mou ambito incontornavel, sem perspectivas de superacao, por motivos culturais e governamentais.

Fundamentos Histéricos
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Uma das principais caracteristicas que distinguem o ser humano das outras espécies animais é a sua
capacidade de pensar, de refletir, de criar coisas novas a partir de experiéncias passadas. E é esta
uma das propostas da disciplina de Fundamentos Histéricos da Educacédo. Oferecer ao aluno uma
oportunidade de reflexao sobre a educacéo no passado — sua finalidade, seus contelidos, sua organi-
zacao — para que possa melhor compreender a educacao atual e contribuir de forma eficaz para o de-
senvolvimento de um sistema educacional mais voltado para a promog¢&o humana.

Nesse sentido, a disciplina ressalta os aspectos essenciais de cada periodo, sem dar muita énfase a
nomes e datas, e, na medida do possivel, situar a educacao de cada época em seu contexto socio,
politico, econémico e cultural. Tal processo, ndo se resume a uma simples exposi¢éo de fatos e
ideias a partir de uma cronologia. Mais que isto, consiste na selecao de elementos significativos, en-
tre os quais se estabelecem conexdes, a fim de que se torne possivel melhor compreender o fen6-
meno da educacdo. Dada a relevancia da disciplina dentro do Curso e, considerando sua carga hora-
ria na matriz curricular, e imprescindivel a articulacdo com as disciplinas de Histéria, Geografia, Artes,
Lingua Portuguesa, Organizacéo do Trabalho Pedagdgico, Fundamentos Histdricos e Politicos da
Educacao Infantil.

O encaminhamento metodolégico para a disciplina de Fundamentos Histéricos da Educacdo devera
observar os seguintes itens:

Iniciar os contetidos a partir dos contetidos do Século XVI — articular a situacao do Brasil e demais
paises da América Espanhola e Portuguesa no cenério da colonizagéo européia , em muito contribui
para situar adequadamente a educacéo brasileira na Coldnia, Império e Primeira Republica;

O destaque a Educacao Jesuitica € compreensivel — dentre outras razdes, a seu favor, esta o longo
periodo (dois séculos) em que os jesuitas/contrareformistas organizaram e efetivaram a educacao
“institucionalizada” do Brasil, montando até, uma grande rede fisica neste periodo (1549-1759); Con-
flitos Pedagogicos — Pedagogias cunhadas de tradicional liberal e as Pedagogias ndo-liberais (pro-
gressistas);

O debate entre a Educacao Tradicional e Educacdo Nova, explicitando os contextos histéricos das
respectivas correntes filoséficas e seus pressupostos; O pensamento pedagdégico brasileiro e a cons-
trucéo das politicas educacionais; O sistema capitalista brasileiro e os diferentes projetos politicos-
pedagégicos de Estado.

Critérios de Avaliagdo Partimos do pressuposto de que verificar ndo € avaliar, pois o ato de verificar
consiste simplesmente em coletar informacdes, enquanto a acdo avaliativa € mais subjetiva, haja
vista que compreende coleta, analise e sintese dos dados, acrescida de atribuicdo de valor. Impor-
tante registrar que, por ser um processo continuo, devera conduzir a retomada de caminhos, se ne-
cessério. Desta forma, o professor utilizar-se-a do resultado da avaliacdo n&o apenas para aferir no-
tas, mas para reformular seu planejamento, adotando estratégias e procedimentos diversificados, vi-
sando superar as lacunas diagnosticadas. Evidenciamos que a expressao escrita (provas) é o instru-
mento mais utilizado no processo avaliativo. Todavia, ha que se considerar que apenas um instru-
mento ndo é capaz de identificar o conhecimento adquirido pelo aluno, por isso o professor devera
propiciar diversificadas oportunidades para que o aluno expresse seu conhecimento.

A avaliagéo serd, portanto, diagnéstica, formativa e somativa, acontecendo em todos os momentos
do processo de ensino-aprendizagem, por meio de apresentacao de trabalhos e mini-aulas, producao
de materiais, exposi¢des e seminarios (nos quais sera observado os aspectos sécio-afetivos), provas
objetivas com questdes dissertativas ou em forma de teste, aula do erro, além da auto-avaliacdo. A
recuperacdo de estudos também permeara o processo, no sentido do resgate de contetidos que néo
foram devidamente apropriados. A reavaliacdo € outra oportunidade que € ofertada no término do pe-
riodo letivo. No processo avaliativo os aspectos qualitativos prevalecerdo sobre os quantitativos. Con-
tudo, devido a exigéncia de nosso sistema educacional, havera afericao de notas ao final de cada se-
mestre.

Fundamentos Sociologicos
InteragBes sociais e suas consequéncias sdo interesses comuns na sociologia.A Sociologia é uma

ciéncia que estuda o comportamento humano e os meios de comunicacdo em funcédo do meio e 0s
processos que interligam o individuo em associa¢@es, grupos e instituicdes. Enquanto o individuo na



o REFERENCIA CULTURAL, MUDANCA CULTURAL E PATRIMONIO

CONCURSOS

sua singularidade é estudado pela Psicologia, a Sociologia estuda os fendbmenos que ocorrem
quando varios individuos se encontram em grupos de tamanhos diversos, e interagem no seu interior.

Os resultados da pesquisa socioldgica nao sdo de interesse apenas de socidlogos. Cobrindo todas as
areas do convivio humano — desde as relacdes na familia até a organizacéo das grandes empresas,
o papel da politica na sociedade até o comportamento religioso —, a Sociologia pode vir a interessar,
em diferentes graus de intensidade, a administradores, politicos, empresarios, juristas, professores
em geral, publicitarios, jornalistas, planejadores, sacerdotes, mas, também, ao homem comum. Entre-
tanto, o maior interessado na producao e sistematizagdo do conhecimento sociologico é o Estado,
normalmente o principal financiador da pesquisa desta disciplina cientifica.

Assim como toda ciéncia, a Sociologia pretende explicar a totalidade do seu universo de pesquisa.
Ainda que esta tarefa ndo seja objetivamente alcancavel, é tarefa da Sociologia transformar as ma-
Ihas da rede com a qual a ela capta a realidade social cada vez mais estreitas. Por essa raz&o, o co-
nhecimento socioldgico, através dos seus conceitos, teorias e métodos, pode constituir para as pes-
soas um excelente instrumento de compreenséo das situag6es com que se defrontam na vida quotidi-
ana, das suas multiplas relagfes sociais e, consequentemente, de si mesmas como seres inevitavel-
mente sociais.

A Sociologia ocupa-se, ao mesmo tempo, das observacdes do que € repetitivo nas relagdes sociais,
para dai formular generalizag8es tedricas, como também de eventos Unicos e sujeitos a inferéncia so-
ciolégica, como o surgimento do capitalismo ou a génese do Estado Moderno, para explica-los no seu
significado e importancia singular.

Auguste ComteA Sociologia surgiu como uma disciplina no século XIX, na forma de uma resposta
académica para um desafio de modernidade: se 0 mundo esta ficando mais integrado, a experiéncia
de pessoas do mundo é crescentemente atomizada e dispersada. Soci6logos ndo s6 esperavam en-
tender o que unia 0s grupos sociais, mas também desenvolver um "antidoto" para a desintegracao
social.

Hoje os sociélogos pesquisam macroestruturas inerentes a organiza¢édo da sociedade, como raga ou
etnicidade, classe e género, além de instituicdes como a familia; processos sociais que representam
divergéncia, ou desarranjos, nestas estruturas, inclusive crime e divércio. E pesquisam os micropro-

cessos como relagdes interpessoais.

Sociélogos fazem uso frequente de técnicas quantitativas de pesquisa social (como a estatistica) para
descrever padrdes generalizados nas rela¢gfes sociais. Isto ajuda a desenvolver modelos que possam
entender mudancas sociais e como os individuos responderdo a essas mudangas. Em alguns cam-
pos de estudo da Sociologia, as técnicas qualitativas — como entrevistas dirigidas, discussdes em
grupo e métodos etnograficos — permitem um melhor entendimento dos processos sociais de acordo
com o objetivo explicativo.

Os cursos de técnicas quantitativas/qualitativas servem, normalmente, a objetivos explicativos distin-
tos ou dependem da natureza do objeto explicado por certa pesquisa socioldgica: o uso das técnicas
quantitativas é associado as pesquisas macro-sociblogicas; as qualitativas, as pesquisas micro-socio-
I6gicas. Entretanto, o uso de ambas as técnicas de coleta de dados pode ser complementar, uma vez
que os estudos micro-sociol6gicos podem estar associados ou ajudarem no melhor entendimento de
problemas macro-sociolégicos (ver: Elias, Norbert. Os Estabelecidos e os Outsiders. Rio de Janeiro,
Jorger Zahar Ed., 2000. Introducéo e cap. 1, pp. 19-60).

Histéria

Emile Durkheim
Karl Marx
Vilfredo Pareto
Georg Simmel

Max Weber
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A Sociologia € uma area de interesse muito recente, mas foi a primeira ciéncia social a se institucio-
nalizar. Antes, portanto, da Ciéncia Politica e da Antropologia.

Em que pese o termo Sociologie tenha sido criado por Auguste Comte, que esperava unificar todos
os estudos relativos ao homem — inclusive a Historia, a Psicologia e a Economia, Montesquieu tam-
bém pode ser encarado como um dos fundadores da Sociologia - talvez como o Gltimo pensador clas-
sico ou o primeiro pensador moderno.

Em Comte, seu esquema socioldgico era tipicamente positivista, (corrente que teve grande forca no

século XIX), e ele acreditava que toda a vida humana tinha atravessado as mesmas fases historicas
distintas e que, se a pessoa pudesse compreender este progresso, poderia prescrever os remédios

para os problemas de ordem social.

As transformacg@es econémicas, politicas e culturais ocorridas no século XVIII, como as Revolugdes
Industrial e Francesa, colocaram em destaque mudancas significativas da vida em sociedade com re-
lacdo a suas formas passadas, baseadas principalmente nas tradigdes.

A Sociologia surge no século XIX como forma de entender essas mudancas e explica-las. No entanto,
é necessario frisar, de forma muito clara, que a Sociologia é datada historicamente e que 0 seu surgi-
mento esté vinculado a consolidacao do capitalismo moderno.

Esta disciplina marca uma mudanc¢a na maneira de se pensar a realidade social, desvinculando-se
das preocupagdes especulativas e metafisicas e diferenciando-se progressivamente enquanto forma
racional e sistemética de compreensédo da mesma.

Assim é que a Revolucao Industrial significou, para o pensamento social, algo mais do que a introdu-
¢do da maquina a vapor. Ela representou a racionalizagédo da producéo da materialidade da vida so-
cial.

O triunfo da industria capitalista foi pouco a pouco concentrando as maquinas, as terras e as ferra-
mentas sob o controle de um grupo social, convertendo grandes massas camponesas em trabalhado-
res industriais. Neste momento, se consolida a sociedade capitalista, que divide de modo central a
sociedade entre burgueses (donos dos meios de producao) e proletarios (possuidores apenas de sua
forca de trabalho). Ha paralelamente um aumento do funcionalismo do Estado que representa um au-
mento da burocratizacao de suas fun¢des e que esta ligado majoritariamente aos estratos médios da
populacéo.

O quase desaparecimento dos pequenos proprietarios rurais, dos artesdos independentes, a imposi-
¢do de prolongadas horas de trabalho, e etc., tiveram um efeito traumatico sobre milhdes de seres
humanos ao modificar radicalmente suas formas tradicionais de vida.

N&o demorou para que as manifestacdes de revolta dos trabalhadores se iniciassem. Maquinas foram
destruidas, atos de sabotagem e exploracdo de algumas oficinas, roubos e crimes, evoluindo para a
criacdo de associag0es livres, formagédo de sindicatos e movimentos revolucionarios.

Este fato é importante para o surgimento da Sociologia, pois colocava a sociedade num plano de ana-
lise relevante, como objeto que deveria ser investigado tanto por seus novos problemas intrinsecos,
€COomo por seu novo protagonismo politico ja que junto a estas transformacdes de ordem econdmica
pdde-se perceber o papel ativo da sociedade e seus diversos componentes na producéo e reprodu-
¢ao da vida social, o que se distingue da percepc¢do de que este papel seja privilégio de um Estado
que se sobrep8e ao seu povo.

O surgimento da Sociologia prende-se em parte aos desenvolvimentos oriundos da Revolugéo Indus-
trial, pelas novas condi¢des de existéncia por ela criada. Mas uma outra circunstancia concorreria
também para a sua formacao. Trata-se das modificagcdes que vinham ocorrendo nas formas de pen-
samento, originada pelo lluminismo. As transformacfes econémicas, que se achavam em curso no
ocidente europeu desde o século XVI, ndo poderiam deixar de provocar modificagdes na forma de co-
nhecer a natureza e a cultura.

Correntes Sociol6gicas
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Porém, a Sociologia ndo é uma ciéncia de apenas uma orientacéo tedrico-metodoldgica dominante.
Ela traz diferentes estudos e diferentes caminhos para a explicacéo da realidade social. Assim, pode-
se claramente observar que a Sociologia tem ao menos trés linhas mestras explicativas, fundadas pe-
los seus autores classicos, das quais podem se citar, ndo necessariamente em ordem de importancia:
(1) a Positivista-Funcionalista, tendo como fundador Auguste Comte e seu principal expoente classico
em Emile Durkheim, de fundamentac&o analitica; (2) a sociologia compreensiva iniciada por Max We-
ber, de matriz teérico-metodoldgica hermenéutico-compreensiva; e (3) a linha de explicacao sociolo-
gica dialética, iniciada por Karl Marx que mesmo nao sendo um sociélogo e sequer se pretendendo a
tal, deu inicio a uma proficua linha de explicacdo socioldgica.

Estas trés matrizes explicativas, originadas pelos seus trés principais autores classicos, originaram
quase todos os posteriores desenvolvimentos da Sociologia, levando a sua consolidacédo como disci-
plina académica ja no inicio do século XX. E interessante notar que a sociologia ndo se desenvolve
apenas no contexto europeu. Ainda que seja relativamente mais tardio seu aparecimento nos Estados
Unidos, ele se da, em grande medida, por motivac@es diferentes que as da velha Europa (mas certa-
mente influenciada pelos europeus, especialmente pela sociologia britanica e positivista de Herbert
Spencer). Nos EUA a Sociologia esteve de certo modo "engajada” na resolucao dos "problemas soci
ais", algo bem diverso da perspectiva académica europé€ia, especialmente a teuto-francesa. Entre os
principais nomes do estagio inicial da sociologia norte-americana, podem ser citados: William I. Tho-
mas, Robert E. Park, Martin Bulmer e Roscoe C. Hinkle.

A Sociologia, assim, vai debrucar-se sobre todos os aspectos da vida social. Desde o funcionamento
de estruturas macro-sociolégicas como o Estado, a classe social ou longos processos histéricos de
transformacéo social ao comportamento dos individuo num nivel micro-sociol6gico, sem jamais es-
quecer-se que o homem s6 pode existir na sociedade e que esta, inevitavelmente, lhe sera uma
"jaula" que o transcendera e lhe determinard a identidade. Para compreender o surgimento da socio-
logia como ciéncia do século XIX, é importante perceber que, nesse contexto histérico social, as cién-
cias tedricas e experimentais desenvolvidas nos séculos XVII, XVIII e XIX inspiraram os pensadores a
analisar as questfes sociais, econdbmicas, politicas, educacionais, psicoldgicas, com enfoque cienti-
fico.

A Ciéncia da Sociologia

Ainda que a Sociologia tenha emergido em grande parte da conviccdo de Comte de que ela eventual-
mente suprimiria todas as outras areas do conhecimento cientifico, hoje ela é mais uma entre as cién-
cias.

Atualmente, ela estuda organiza¢gfes humanas, instituicbes sociais e suas interacdes sociais, apli-
cando mormente o método comparativo. Esta disciplina tem se concentrado particularmente em orga-
nizacbes complexas de sociedades industriais.

Ao contrario das explicaces filosoficas das relagbes sociais, as explicagfes da Sociologia ndo par-
tem simplesmente da especulacéo de gabinete, baseada, quando muito, na observacgéo casual de al-
guns fatos. Muitos dos teéricos que almejavam conferir a sociologia o estatuto de ciéncia, buscaram
nas ciéncias naturais as bases de sua metodologia ja mais avancada, e as discussfes epistemoldgi-
cas mais desenvolvidas. Dessa forma foram empregados métodos estatisticos, a observagédo empi-
rica, e um ceticismo metodoldgico a fim de extirpar os elementos "incontrolaveis" e "déxicos" recor-
rentes numa ciéncia ainda muito nova e dada a grandes elucubra¢c6es. Uma das primeiras e grandes
preocupacdes para com a sociologia foi eliminar juizos de valor feitos em seu nome. Diferentemente
da ética, que visa discernir entre bem e mal, a ciéncia se presta a explicacdo e a compreensao dos
fenbmenos, sejam estes naturais ou sociais.

Como ciéncia, a Sociologia tem de obedecer aos mesmos principios gerais validos para todos os ra-
mos de conhecimento cientifico, apesar das peculiaridades dos fenébmenos sociais quando compara-
dos com os fendmenos de natureza e, consequentemente, da abordagem cientifica da sociedade.
Tais peculiaridades, no entanto, foram e continuam sendo o foco de muitas discussées, ora tentando
aproximar as ciéncias, ora afastando-as e, até mesmo, negando as humanas tal estatuto com base
na inviabilidade de qualquer controle dos dados tipicamente humanos, considerados por muitos, im-
previsiveis e impassiveis de uma analise objetiva.

Comparacdo com outras Ciéncias Sociais
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No comeco do século XX, socidlogos e antropélogos que conduziam estudos sobre sociedades nédo-
industrializadas ofereceram contribuicBes a Antropologia. Deve ser notado, entretanto, que mesmo a
Antropologia faz pesquisa em sociedades industrializadas; a diferenca entre Sociologia e Antropolo-
gia tem mais a ver com os problemas tedricos colocados e os métodos de pesquisa do que com 0s
objetos de estudo.

Quanto a Psicologia social, além de se interessar mais pelos comportamentos do que pelas estrutu-
ras sociais, ela se preocupa também com as motivacdes exteriores que levam o individuo a agir de
uma forma ou de outra. Ja o enfoque da Sociologia é na acdo dos grupos, na acao geral.

Ja a Economia diferencia-se da Sociologia por estudar apenas um aspecto das relacfes sociais,
aquele que se refere a producao e troca de mercadorias. Nesse aspecto, como mostrado por Karl
Marx e outros, a pesquisa em Economia é frequentemente influenciada por teorias sociolégicas.

Por fim, a Filosofia social intenta criar uma teoria ou "teorias" da sociedade, objetivando explicar as
variancias no comportamento social em suas ordens moral, estética e historicas. Esfor¢cos nesse sen-
tido sdo visiveis nas obras de modernos teéricos sociais, reunindo um arcabouc¢o de conhecimento
que entrelaca a filosofia hegeliana, kantista, a teoria social de Marx e, ao mesmo tempo, Max Weber,
utilizando-se de os valores morais e politicos do iluminismo liberal mesclados com os ideais socialis-
tas. A primeira vista, talvez, seja complexo apreender tal abordagem. Entretanto, as obras de Max
Horkheimer, Theodor Adorno, Jurgen Habermas, entre outros, representam uma das mais proficuas
vertentes da filosofia social, representada por aquilo que ficou conhecido como Teoria Critica ou,
como mais popularmente se diz, Escola de Frankfurt.

Sociologia da Ordem e Sociologia da Critica da Ordem

A Sociologia, em vista do tipo de conhecimento que produz, pode servir a diferentes tipos de interes-
ses.

A producao sociologica pode estar voltada para engendrar uma forma de conhecimento comprome-
tida com emancipacdo humana. Ela pode ser um tipo de conhecimento orientado no sentido promo-
¢éo do melhor entendimento dos homens acerca de si mesmos, para alcancar maiores patamares de
liberdades politicas e de bem-estar social.

Por outro lado, a Sociologia pode ser orientada como uma ‘ciéncia da ordem’, isto é, seus resultados
podem ser utilizados com vistas a melhoria dos mecanismos de dominacao por parte do Estado ou de
grupos minoritarios, sejam eles empresas privadas ou Centrais de Inteligéncia, a revelia dos interes-
ses e valores da comunidade democratica com vistas a manter o status quo.

As formas como a Sociologia pode ser uma ‘ciéncia da ordem' sdo diversas. Ela pode partir desde a
perspectiva do sociologo individual, submetendo a producao do conhecimento nédo ao progresso da
ciéncia por si ou da sociedade, mas aos seus interesses materiais imediatos. Ha, porém, o meio indi-
reto, no qual o Estado, como principal ente financiador de pesquisas nas areas da sociologia escolhe
financiar aquelas pesquisas que Ihe renderam algum tipo de resultado ou orientacéo estratégicas cla-
ras: pode ser tanto como melhor controlar o fluxo de pessoas dentro de um territério, como na orien-
tacdo de politicas publicas promovidas nem sempre de acordo com o interesse das maiorias ou no
respeito as minorias. Nesse sentido, o uso do conhecimento socioldgico é potencialmente perigoso,
podendo mesmo servir a finalidades anti-democraticas, autoritarias e arbitrarias.

A Evolucéo da Sociologia como Disciplina

A sociologia no mundo foi se mostrando presente em vérias datas importantes desde as grandes re-
volucdes, desde la cada vez mais foi de fundamental participacdo para a sociedade mundial e tam-
bém brasileira.

Desde o inicio a sociologia vem se preocupando com a sociedade no seu interior, isto diz respeito,
por exemplo, aos conflitos entre as classes sociais. Na América Latina, por exemplo, a sociologia so-
freu influencias americanas e européias, na medida em que as suas preocupacdes passam a ser o
subdesenvolvimento, ela vai sofrer influéncias das teorias marxistas.
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No Brasil nas décadas de 20 e 30 a sociologia estava num estudo sobre a formacao da sociedade
brasileira, e analisando temas como abolicdo da escravatura, éxodos, e estudos sobre indios e ne-
gros

Nas décadas seguintes de 40 e 50 a sociologia voltou para as classes trabalhistas tais como salarios
e jornadas de trabalho, e também comunidades rurais. Na década de 60 a sociologia se preocupou
com o processo de industrializagcao do pais, nas questdes de reforma agraria e movimentos sociais
na cidade e no campo e a partir de 1964 o trabalho dos socidlogos se voltou para os problemas sécio
politicos e econdmicos originados pela tensdo de se viver em um pais cuja forma de poder € o regime
militar.

Na década de 80 a sociologia finalmente volta a ser disciplina no ensino médio,e também ocorreu a
profissionalizacédo da sociologia. Além da preocupacao com a economia politica e mudancas sociais
apropriadas com a instalagcao da nova republica, voltam também em relagdo ao estudo da mulher, ao
trabalhador rural, e outros assuntos culminantes. Areas de estudo em Sociologia

Os sociblogos estudam uma variedade muito grande de assuntos. Para ter uma idéia geral sobre es-
ses assuntos, visite o sitio do Comité de Pesquisa da Associacéo Internacional de Sociologia.

Fundamentos Econdémicos

Embora pareca néo existir relacéo entre economia e educacao a primeira vista, existe uma vinculacéo
estrita entre as duas esferas.

.

Desde a formacéo das primeiras sociedades primitivas, a educacdo sempre esteve subordinada a
economia.

Nos primeiros aglomerados humanos, os individuos eram treinados conforme as necessidades do
grupo, na pesca ou na caga, por exemplo.

Enquanto sociedades, com natureza econémica mais desenvolvida, direcionavam o sistema educaci-
onal para suprir estas necessidades.

Uma dindmica que persiste até hoje, embora constituindo uma relagédo entre economia e educacgéo
mais complexa.

Economia e Educagao ao Longo da Histoéria

Economia e educacao sempre estiveram intimamente relacionadas desde os primdrdios da histéria
da humanidade e do surgimento das primeiras civiliza¢des.

Entre os gregos, na antiguidade, enquanto Atenas, cidade ligada ao comércio, construiu um sistema
educacional voltado ao desenvolvimento intelectual de novos conhecimentos, fazendo inclusive nas-
cer a filosofia.
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Em Esparta, cuja principal atividade econdmica era o saque de bens acumulados por outros povos, o
sistema educacional foi pensado para formar guerreiros.

Do mesmo modo, contemporaneamente, um pais predominantemente agricola ou industrial centraliza
sua educacgdo para suprir o setor com a méo de obra adequada.

Uma das poucas tentativas de construir uma educacéo desvinculada da economia aconteceu durante
0 Renascimento, entre o século XlIl e XV.

Foi quando os humanistas propuseram um sistema educacional mais amplo, que possibilitasse uma
formacao generalista, sem a preocupacao com as fun¢des necessarias para suprir a economia.

Os humanistas pensaram uma educacédo que formasse pessoas em busca de um aprimoramento das
capacidades humanas e ndo necessariamente técnicas ou tedricas.

E importante ressaltar que, até entdo, embora a grande maioria da populag&o sé tinha acesso a uma
educacéo informal.

A educacéo formal era destinada a uma minoria, somente voltada a constituir a méo de obra neces-
séria ao bom funcionamento da sociedade, fornecendo possibilidades quase nulas de mobilidade so-
cial.

Somente com a Revolugdo Francesa - com seu ideal de igualdade, liberdade e fraternidade -, € que a
educacédo formal comecou a ser popularizada, massificada em certo sentido.

A partir deste momento, gradualmente, a educacao passou a ser fornecida pelo Estado, de forma pu-
blica e gratuita, até porque o conceito de Estado estava ainda em formagéo.

No entanto, com a Revolugéo Industrial, a partir do século XVIII, a necessidade de suprir com mao de
obra especializada o sistema capitalista, massificou a educacéo, adequando-a, mais do que nunca,
as exigéncias econémicas.

Na realidade, a afirmacéo de que o sistema capitalista nasceu com a Revolucdo Industrial € contro-
versa.

Varios estudos contestam este conceito, alguns até defendem a idéia de que o sistema capitalista ja
existia desde a antiguidade.

Giovani Arrigui, autor de O longo século XX, defende a idéia de que o sistema capitalista hasceu no
século Xll, em Genova, com a intermediacdo de especiarias via mediterréneo.
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Nesta época teria se iniciado com primeiro ciclo de acumulacao sistémica capitalista, um conceito que
expressa um periodo onde pessoas e instituicdes se capitalizaram, acumularam capital, sendo lide-
rado por uma poténcia hegemaonica.

No caso do século XllI, a poténcia foi justamente Genova, com seus mercadores enriquecidos pelos
comercio de especiarias importadas do Oriente, tendo inclusive participado das grandes navegacdes,
no século XV e XVI, como investidores e financiadores das empreitadas.

O segundo ciclo de acumulacéo sistémica do capitalismo teria sido iniciado no século XVI, liderado
pela Holanda e centrado no transito maritimo de mercadorias, com potencias hegemdnicas contro-
lando entrepostos para exercer dominio sobre mercados e zonas produtoras de matéria-prima.

O terceiro ciclo teria sido liderado pela Inglaterra, iniciado no século XVIII, baseado no controle do
fluxo naval por meio de uma grande armada de guerra.

O quatrto ciclo teria se iniciado no século XX, tendo como poténcia hegemonica os Estados Unidos da
América, quando comegou um controle econémico financeiro deste pais sobre o0 mundo, com inter-
vencdes armadas em nacgdes que se recusavam a se submeter ao modelo econdmico imposto.

Segundo Arrigui, a derrota norte-americana perante o Vietnd, na década de 1980, macou o fim da he-
gemonia dos Estados Unidos da América e o surgimento de um novo lider a China, quando o sistema
capitalista passou a sofrer um novo reajuste, ainda em movimento, marcando um novo ciclo no sé-
culo XXI.

Destarte, o século XX, com o fordismo, a especializacdo das fun¢des intensificou a compartimentagéo
do sistema educacional, indo na contram&o do humanismo renascentista, estreitando o vinculo entre
economia e educacéo.

A partir deste momento, a educacéo ficou totalmente subordinada a economia, em outras palavras,
passou a servir inteiramente aos sistemas econémicos.

A educacdo foi pensada para servir interesses econdmicos e ndo para contribuir para aprimorar a
vida em sociedade ou aprimorar a economia.

O sistema educacional passou a ter a obrigacao ndo so de treinar a mao de obra, como também fazer
girar a economia, formando mercado consumidor, elevando parcialmente o poder de consumo, atra-
vés de individuos melhor qualificados tecnicamente.

A educacéo passou a se vista como um investimento econdmico que deve gerar retorno para o Es-
tado, servindo a reproducao e manutencdo do sistema capitalista vigente.

Educacédo e Desenvolvimento
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O desenvolvimento econdmico de um pais, dentro do &mbito do sistema capitalista, esta estreita-
mente ligado a educacgéo, uma vez que formadora dos recursos humanos necessarios as sistema
produtivo que faz a economia girar.

Os recursos humanos de que um pais dispde sao formados pela populacdo economicamente ativa e
pela populacdo que estd sendo preparada para ingresso no mercado de trabalho ou esta a espera de
vagas.

Em um sentido contemporaneo, excetuando as pessoas que estdo ativas ou ainda ndo ingressaram
no mercado de trabalho, o restante forma o que chamamos méao de obra de reserva.

Sao individuos ja formados, muitas vezes com experiéncia pratica, mas que, por um motivo ou outro,
esta fora do mercado de trabalho.

Pensando por este prisma, seria fun¢do da educacgéo criar condi¢cdes para requalificar esta mao de
obra, desenvolvendo e ampliando a distribuic&do de renda.

O sistema educacional deveria criar condigbes para formar méao de obra que renovasse os quadros,
cada vez mais qualificada, para ingresso e recolocag¢éo no mercado de trabalho.

Entretanto, o desenvolvimento de um pais, teoricamente, envolve ndo sé a capacidade de producao,
de atender, criar e aumentar a demanda por produtos; assim como desenvolver novas tecnologias.

Justamente, neste Ultimo item, onde entra a contribuicdo da educacdo novamente.

Ao formar e requalificar m&o de obra, a educacéo deveria, simultaneamente, desenvolver novas tec-
nologias e conhecimentos, elevando salarios e ampliando o mercado consumidor.

A ampliacao de demanda seria criada pela elevagéo de salarios e aumento da populagdo economica-
mente ativa, criando um circulo virtuoso de abertura de novos postos de trabalho e maior demanda
continuamente.

Ao mesmo tempo, ao lancar no mercado mais pessoas melhor preparadas, a educagao deveria esti-
mular a populagdo economicamente ativa a buscar se aprimorar para se manter no mercado.

O que estimularia um ambiente de constante busca pelo conhecimento, possibilitando o surgimento
de novas tecnologias.

No entanto, na pratica, no Brasil ndo é assim que a economia funciona.
A ampliacao do acesso a educacgdo atende um projeto politico e ndo econdmico, que seria o correto.

No Brasil, a ampliacdo do acesso a educac¢édo ndo € acompanhada da manutencao da qualidade, en-
tre outros fatores, conduzindo a formagédo de uma méao de obra barata, a qual substitui a mais qualifi-
cada para reduzir custos.

Uma dindmica que cria um verdadeiro exército de reserva, baixando o nivel salarial e desaquecendo
a economia, ja que reduz a demanda.
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Esta redugdo de demanda é necesséria, do ponto de vista governamental, porque ndo existe capaci-
dade produtiva capaz de suprir o mercado com produtos no volume adequado, caso houvesse ampli-
acdo da renda e da demanda.

Porém, revela grande falta de planejamento governamental, pois terminando diminuindo a capaci-
dade produtiva e o desenvolvimento tecnoldgico.

O circulo de desenvolvimento econémico brasileiro esta invertido.

Mesmo com parte da populacdo economicamente ativa, inserida no mercado de trabalho, sendo
substituida por novos ingressantes que sédo formados continuamente pelo sistema educacional; boa
parte dos recém formados ndo encontram uma colocacéo.

O mercado de trabalho ndo tem capacidade para absorver esta mao de obra no seu todo, tanto do
ponto de vista daquele que tenta ingressar inicialmente, como daquele que buscou requalificacdo
através da educacao.

Uma das razdes, além de um circulo vicioso, é que o sistema educacional brasileiro ndo d4 conta de
preparar para o mercado de trabalho, com efeitos negativos em todos os setores.

Neste sentido, a educagdo contribui muito pouco para o desenvolvimento econémico brasileiro, cons-
tituindo mero instrumento formador de méo de obra barata de reserva.

Existe uma disparidade entre o conhecimento fornecido pelo sistema educacional e as reais necessi-
dades do sistema produtivo.

A educacéo no Brasil é extremamente academicista, desatualizada e dirigida e exercida por profissio-
nais com baixa qualificacao e preparo.

Na realidade, os baixos salarios dos professores conduzem os bons profissionais, educadores por vo-
cacdao, desistirem da &rea, deixando, na maior parte das vezes, as escolas entregues aos docentes
de meio expediente, aqueles que enxergam na educacgdo o que chamamos “bico”.

E a tipica postura do profissional de area distante da educaco que, para complementar sua renda,
leciona nas horas vagas em uma escola de ensino fundamental e médio, chegando ao extremo de no
ensino superior, dependendo do curso, ser esta uma regra.

O Brasil precisa de mais educadores e menos professores, precisa de mais profissionais da educa-
¢do eu vivem apenas do seu trabalho na area.

Além deste componente, o desenvolvimento tecnol6gico mundial cada vez mais acelerado, em um
mundo globalizado, faz o sistema educacional brasileiro parecer burocratico ao extremo, ndo acom-
panhando as necessidades do mercado de trabalho.

O que criou uma situagcdo em que, em meio ao amplo desemprego, faltem profissionais qualificados
em alguns setores, obrigando empresas a importar mao de obra e tentar elas préprias qualificar seus
funcionérios.

Este é um problema antigo no Brasil, remontando ao inicio da industrializagdo tardia na década de
1930, para os quais ja se tentaram inimeras solucdes, todas fracassadas, ja que ndo atacaram a raiz
do problema: romper com um circulo econémico invertido.

Para tentar resolver este problema, desde a década de 1970, medidas governamentais recomenda-
ram o incremento do ensino técnico.
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Foi quando o IV Encontro de Secretarios da Educacéo e Representantes de Conselhos de Educacéo,
em 1973, fez a recomendacéo inicial, ressaltando que seria necessario criar intercambios com indis-
trias e universidades.

No entanto, a criacao de cursos técnicos, vinculados com o ensino médio, ndo foi capaz de fazer o
Brasil avancar no desenvolvimento econémico.

A maioria dos cursos técnicos nunca se tornaram operacionais, nao fornecendo formagéo pratica
adequada.

Mesmo quando isto se fez possivel, 0 nimero restrito de vagas ndo garantiu a satisfacao da de-
manda no mercado de trabalho.

Na realidade, o tecnicismo educacional ndo fez mais que ampliar a formacé@o de méo de obra barata,
reduzindo o padrdo de qualidade nas instituicdes de nivel superior.

Educacéo e finangas publicas.

As financas publicas consistem em estudos econdmicos, realizados pelo governo (Estado), visando
organizar as receitas para atenderem as despesas, teoricamente, buscando um equilibrio no crédito.

Para organizar as financas publicas, o Poder Executivo (presidente da Republica, governadores e
prefeitos) elabora um orgamento, estimando a receita e fixando despesas, dentro de um intervalo de
tempo denominado exercicio fiscal.

Trata-se de uma estimativa porque a receita esta baseada naquilo que se espera arrecadar com im-
postos.

O poder legislativo (senadores, deputados e vereadores) discuti a proposta, altera e aprova o or¢a-
mento, transformando em lei.

E interessante ressaltar que o orgamento publico coordena as finangas do governo em ambito fede-
ral, estadual e municipal; estabelecendo prioridades e seguindo diretrizes de contabilidade e adminis-
tracao.

Os gatos com educacao fazem parte deste orcamento determinado pelas finangas publicas, fixado a
partir de uma distribuic&do de recursos.

Esta distribuigdo considera inUmeros fatores, tal como a legislacéo, as politicas publicas, as diretrizes
educacionais, econdmicas, financeiras e sociais.

A despeito do projeto politico partidario de quem esta no poder condicionar todos os outros fatores.
Esta fixado neste ponto um dos grandes problemas do orgcamento destinado a educacao no Brasil.

O sistema educacional é sempre pensado por politicos e ndo por especialistas em educacéo, fazendo
as reais necessidades do sistema educacional ndo serem atendidas.

O orcamento da educacéo.
Os objetivos e diretrizes do sistema educacional séo expressos, em termos financeiros, através do
orcamento da educacédo, onde receitas e despesas sdo consideradas para organizar o exercicio fis-

cal.

Neste sentido, ao menos teoricamente, o orcamento da educacéo leva em consideracao:
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1. Objetivos gerais e especificos de cada departamento, divisdo, setor, escola, curso, turma, etc.

2. A situagdo atual e as necessidades de modificagao, conforme seu funcionamento na pratica, como
por exemplo, 0s recursos técnicos disponiveis e sua qualidade e real disponibilidade de aplicacao.

3. A articulacéo do trabalho a ser desenvolvido em cada ano fiscal e os planos de alcance mais am-
plo; como por exemplo, a necessidade de ampliacdo da rede escolar e a contratacdo de novos pro-
fessores para atender esta ampliagéo.

A guestdo € que, mesmo admitindo que na pratica exista um planejamento adequado, a valorizagao
do professor como profissional altamente especializado e que necessita de constante reciclagem,
através de uma politica salarial adequada, em raras ocasifes acontece.

Destarte, para facilitar a elaboracdo de um orcamento da educacéo, cada setor colabora para classifi-
car as despesas, encaixando-as em categorias, possibilitando a visualiza¢éo dos investimentos ne-
cessérios para manutencgéo e custeio dos servigos educacionais.

Em linhas gerais, a classificacdo das despesas envolveria categorias, tais como:
1. Material Permanente: moveis, equipamentos, constru¢des, ampliagées, etc.
2. Material de Consumo: material escolar, de limpeza, alimentos, uniformes, etc.
3. Despesas com Pessoal: salérios e encargos sociais.

4. Outros Servigos e Encargos: servigcos prestados por terceiros.

Outra questdo se considerar, no orcamento da educacéo, é o fato do planejamento funcionar ao in-
verso do que procederia um cidadao para planejar seus gastos.

”,

Primeiro estima-se as despesas, para, posteriormente, analisar as necessidades a serem atendidas e
a ordem de prioridade.

Devido a importancia que a educacao tem para sociedade, existe uma legislacdo que determina cotas
no orgamento geral, obrigando a aplicagéo no sistema educacional.

A Constituicao de 1988, estabelece, na sec¢éo |, do Capitulo I, Titulo VIII:

Artigo 211: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao em regime de cola-
boragéo seus sistemas de ensino”.

1°. “A Unido organizara e financiara o sistema federal de ensino e dos territérios e prestara assistén-
cia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de
seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatéria”.

2°. “Os municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental e pré-escolar”.
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CONCURSOS

Artigo 212: “A Uni&o aplicara, anualmente, nunca menos que dezoito, e os Estados, Distrito Federal e
os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos (...) ha manuten-
¢ao e desenvolvimento do ensino”.

E interessante ressaltar que o paragrafo 4°. do Artigo 212, determina que ndo podem ser computa-
dos, nestas porcentagens de gatos, programas suplementares de alimenta¢c&o9 e assisténcia a sa-
Ude.

E também interessante ressaltar que escolas particulares também podem receber verbas publicas,
desde que enquadradas como comunitarias, confessionais ou filantrépicas.

Para isto, devem comprovar finalidade nao lucrativa e aplicacdo de excedente financeiro em educa-
cao.

Na pratica, enquanto os municipios estéo obrigados a investir prioritariamente no ensino fundamental
e pré-escolar, os Estados devem cuidar do ensino médio e a Unido das universidades e escolas téc-
nicas.

Porém, os recursos sdo insuficientes para romper com o ciclo econémico invertido e deturpado brasi-
leiro, os recursos humanos, os professores, ndo possuem a necessdria e merecida valorizacao or¢a-
mentaria.

Para além dos problemas conjunturais, devemos ressaltar que, apesar da legislacao determinar per-
centuais minimos para aplicagdo de recursos em educacao, ndo regula a otimizagdo, que fica a cargo
do administrador escolar.

PRONTO, COMPRET
A LISTA INTERA DE
MATERIAL ESCOLAR!
AS CONTAS € A LISTA
0O ‘;U?ERMERL!:&)O
FiCAM PARA O MeS
QUE vemu

N&o sdo contabilizados nos percentuais os recursos transferidos pela Unido aos Estados, ou dos Es-
tados para 0os Municipios.

O ajuste entre despesas e receitas, para atender os percentuais fixados anualmente pela Constitui-
¢ao, deve ser apurado a cada trimestre do exercicio financeiro e corrigido.

Pela lei, o repasse dos valores da Unido, dos Estados e Municipios deveria ocorrer imediatamente ao
Orgao responsével pela educacéo, sempre com um intervalo méximo de 20 dias entre a arrecadacao
e o repasse.

O atraso implica em correcdo monetaria e responsabilizacao civil e criminal das autoridades compe-
tentes.

As leis sdo muito bonitas, mas, na verdade, a corrupcdo e a burocracia imperam todo o0 processo.

Para mudar a educacédo no Brasil € preciso alterar a 6tica de pensamento e reformular as politicas
publicas pensadas também no ambito econdmico.




FUNQAO SOCIAL DA ESCOLA
OM|

DOMNCURSDS

Funcdo Social da Escola

A crédito ser de fundamental importancia para nés, trabalhadores em educacéo, no sentido de tornar
nossa atuacdo um pouco mais critica, que repensemos sobre as funcfes que a instituicdo escolar
exerce em nossa sociedade.

Tal enfoque da Escola nos deve auxiliar ndo somente a entender melhor o cotidiano do nosso trabalho,
como também nos alertar para as multiplas armadilhas que a todo momento sdo montadas e nas quais
muitas vezes caimos sem mesmo perceber.

Tentaremos mostrar como séo ingénuas e mesmo idealistas as visées que nos apresentam da institui-
¢ao escolar. Visdes essas que estdo claramente marcadas pelos mitos da igualdade social e oportuni-
dades para todos, da neutralidade e cientificidade, que principalmente a Escola se incumbe de fortale-
cer e desenvolver. Mitos que colocam a Escola acima da luta de classes, isolando-a de uma formacéao
social especifica.

Ao longo de varios anos como professora e psicéloga pude notar que nds, trabalhadores em educacéo,
temos nossa formagdo académica marcada por vicios e lacunas que tém claramente um objetivo poli-
tico-ideoldgico.

Somos os profissionais, muitas vezes, do superficial: enfatizamos a relacao professor/aluno, a melhoria
dos curriculos, a modernizacéo das técnicas e métodos de ensino, desvinculando-os de todo um con-
texto historico, social, politico e econémico. Fomos ensinados a pensar as instituicdes como abstra-
¢Bes, como "coisas-em-si’, como se as relacfes de poder existentes em nossa formacao social ali ndo
estivessem presentes.

Raramente em nossos cursos de formacgdo faz-se uma analise politica e ideolégica de nossa funcéo
enquanto educadores numa sociedade dividida em classes. "Estamos sendo formados para servir a
quem? Para propiciar e desenvolver o qué? Para reforcar o poder de quem? Somos levados a refletir
criticamente sobre o0 mundo que nos cerca? Sobre como nos inserimos neste mundo e como poderia-
mos dele participar de forma mais ativa e transformadora? Tais questdes ndo sdo debatidas e muito
menos pensadas".

Sobre este assunto & importante e valiosa a pesquisa feita por Maria Helena Patto, em sua tese de
doutorado, entre psicélogos da rede publica de Séo Paulo, que mostra através da analise de uma série
de respostas, a visdo de mundo daqueles psicélogos: os preconceitos e esteredtipos quando falam das
criancas que frequentam as escolas publicas, a total auséncia em seus discursos da divisdo da socie-
dade em classes, da existéncia de uma estrutura de dominacéo cultural arbitraria e da imposicdo de
uma visdo de mundo existente na instituicdo escolar.

A Instituicdo Escolar tem Histoéria

Sabemos que a educacdo sempre existiu; que educar era viver a vida do dia-a-dia da comunidade,
ouvindo dos mais velhos as suas experiéncias e com isso formando-se para atuar em comunidade. As
festas coletivas, as tradicbes eram, assim, passadas naturalmente, sem a necessidade de uma institui-
¢ao especifica para isso. Portanto, nas formacdes sociais mais antigas todos os adultos (os mais ve-
Ihos) ensinavam. "Aprendia-se fazendo, o que tornava inseparaveis o saber, a vida e o trabalho.

Foi somente a partir da Idade Média que, na Europa, a educacéo se tornou produto da escola e um
conjunto de pessoas (em sua maioria religiosos) especializou-se na transmissao do saber" (10:25-26).
Entretanto nesta época, embora o ensino fosse reservado as elites (principalmente a nobreza), ndo
havia separacdes entre criancas e adultos e a Escola ndo estava organizada para disciplinar seus
alunos.

E a partir do século XVII que vemos a Escola surgindo como instituicio, nos moldes em que a conhe-
cemos atualmente.

Portanto, o aparecimento desta instituicdo esta visceralmente ligado ao desenvolvimento do capita-
lismo. Com a Revolucao Industrial, a partir de 1750, sentiu-se a necessidade de um nimero maior de
pessoas que soubessem pelo menos ler, escrever e contar. Pessoas essas que seriam jogadas nas
nascentes industrias, fornecendo méo-de-obra para 0 manejo das maquinas. Por outro lado, a burgue-
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sia ja no poder percebeu também a necessidade de "socializar" e "educar" a massa trabalhadora exis-
tente nos grandes centros urbanos, para forma-los como "bons" cidaddos e trabalhadores disciplinados.
Com isso, vemos a Escola surgindo com claras fungdes: inculcar os valores, habitos e normas da classe
que domina, ou seja, inculcar a ideologia burguesa e, com isso, mostrar a cada um o lugar que deve
ocupar na sociedade, segundo sua origem de classe.

Segundo muitos autores, como Althusser, Bourdieu, Passeron, Baudelot, Establet, Poulantzas e outros
a instituicdo escolar passa a ser a peca fundamental para o desenvolvimento e fortalecimento do capi-
talismo. Consideram a Escola como Aparelho Ideolégico de Estado, pois € o instrumento nimero um
da burguesia, visto difundir a sua visdo de mundo e de vida. Aliados a este aparelho, temos outros que
o0 complementam e reforgam: a familia e os meios de comunicagéo, principalmente.

Estes ultimos fazem um trabalho "soberbo", pois conseguem criar na opinido publica o que Gramsci
chamou de consenso. Com ele, a burguesia mantém sua hegemonia e dominacgéo, naturalizando tudo
0 que é produzido e forjado pelo capitalismo.

Assim tudo passa a ser visto de forma natural, como se a Escola fosse neutra e dessas iguais oportu-
nidades a todos, tratando da mesma forma os que a ela tém acesso.

Ao fazermos este pequeno histdrico do surgimento da instituicdo escolar, alguns mitos passam a ser
questionados, como por exemplo: a Escola surge para fortalecer e garantir o poder de uma classe
social que é dominante numa determinada formacgéao social, ou seja, ela nem sempre existiu, é criada
para servir a determinados objetivos.

N&o &, portanto, resultante de um processo imprescindivel para o desenvolvimento da humanidade, da
civilizacdo e da cultura. Ela é datada historicamente. Cai, com isso, 0 mito de que a Escola sempre
existiu, atendendo a uma "necessidade natural".

— a Escola, que se coloca como neutra, tem por finalidade ensinar os valores, habitos e costumes de
uma determinada classe social, colocando-os como naturais e universais. Ao lado das informacdes
chamadas cientificas e mesmo embutidas nelas, temos uma ideologia que mostra o que é certo e 0
que é errado, o que & bom e o que € mau.

A competicéo, a submissdo a ordem estabelecida, o0 medo as autoridades, os respeitos a hierarquia
sdo mostrados e ensinados como se sempre tivessem existido e, portanto, passam a ser percebidos
como naturais. E neste lugar que se aprende, com esses valores, a se tornar um "bom" e "respeitavel"
cidadéo. A hierarquia que existe em nossa sociedade ali se reproduz e nisso a disciplina desempenha
um papel fundamental, através das puni¢des e castigos.

E o que Foucaul chama de poder disciplinar, um dos dispositivos sociais mais importantes, notada-
mente na Escola. Esta, portanto, ndo é fonte de enriquecimento pessoal e social. E, ao contrario, local
onde as praticas da classe dominante sédo ensinadas e fortalecidas, praticas que sdo essencialmente
politicas. Com isso, cai 0 mito da neutralidade e cientificidade da Escola.

A escola que se coloca aberta a todos, que € vista como democratica, e trata a todos da mesma forma,
nao tem responsabilidade pelos fracassos escolares. O grande nimero de repeténcias e evasdes passa
a ser explicado como responsabilidade dos alunos e suas familias. Se ndo conseguem aprender é
porgue séo inferiores, mal alimentados, carente material e emocionalmente. Com isso, a Escola inculca
um outro mito, o da inferioridade e marginalidade desses alunos que, de um modo geral, pertencem as
classes populares.

Ou seja, passa a ser natural os filhos da classe trabalhadora ndo aprenderem, pois sao inferiores.
Escamoteiam-se, assim, todas as praticas de exclusdo existentes no interior da Escola, que selecionam
e sao responsaveis pela divisdo: bons e maus alunos. De um lado, temos uma minoria que vai continuar
os estudos e alcancar a Universidade; de outro, uma maioria que, se ndo sair da Escola, vai seguir
Cursos mais curtos e menos valorizados socialmente. Esta separacéo, afirma a Escola, é feita segundo
critérios exclusivamente pedagdgicos.

Os "melhores”, os mais inteligentes e os estudiosos obtém os melhores resultados. Entretanto, perce-
bemos que tais resultados estédo estreitamente ligados a origem de classe desses alunos. Sao os ori-
undos das classes média e alta, os considerados "melhores". Assim, a Escola, em seu interior, reproduz
e fortalece a divisao de classes que existe em nossa sociedade. Pelo censo de 1980, no Brasil a maioria
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das criancas que abandona os estudos antes de completar os 8 anos de escolaridade obrigatdria vem
de familias pobres, do meio rural e dos bairros populosos das periferias das grandes cidades. Com
isso, cai 0 mito da Escola democratica e aberta a todos.

E entre esses mecanismos de exclusao utilizados pela instituicdo escolar, quais sdo, a hosso ver, 0s
principais? Essas praticas que excluem e selecionam os alunos segundo sua classe social estéo pre-
sentes nos curriculos, nos contelidos que somente retratam e descrevem uma realidade burguesa, nos
métodos de avaliacao, pois é o professor que decide o que é ou ndo importante de ser aprendido pelo
aluno, ou seja, a avaliacdo é considerada patriménio exclusivo do professor e um fim em si mesmo.

Estdo também presentes nos testes psicolégicos aplicados por muitos de nés, para verificar se os alu-
nos estdo maduros ou ndo para serem alfabetizados, para homogeneizar as turmas, através do quoci-
ente intelectual e mesmo para diagnosticar se sdo normais ou anormais os portadores das chamadas
dificuldades de aprendizagem.

N&o pretendo entrar em detalhes sobre a origem positiva, as funcdes ideoldgicas e de controle dos
testes psicoldgicos, mas acredito ser importante enfatizar que tais testes sdo construidos tendo por
base conteudos desvinculados da realidade brasileira e uma amostragem pertencentes as classes mé-
dia e alta. Principalmente os testes de inteligéncia séo instrumentos utilizados para discriminar as cri-
ancas oriundas de classes populares que séo vistas como menos inteligentes que as demais. Assim,
mais uma vez utilizando instrumentos considerados cientificos, os técnicos dao seu aval e ajudam a
naturalizar as falhas e os fracassos escolares.

Resumidamente, citamos uma série de aspectos com os quais lidamos dia-a-dia e que sédo naturaliza-
dos, reforcados e confirmados por muitas teorias e técnicas consideradas cientificas.

E nés, educadores, nisso tudo?

De um modo geral, acreditamos nesses mitos, reproduzimos e transmitimos toda essa ideologia através
da utilizacdo dessas praticas de exclusdo, percebendo-as como naturais e, portanto, como neutras.
Nés préprios aceitamos nossa neutralidade e pouco desconfiamos que somos instrumentos importan-
tes na transmissado de toda essa ideologia dominante. Poucos sdo aqueles que refletem criticamente
sobre seu trabalho, sobre as fun¢gfes que vém exercendo e sobre tais mecanismos de exclusdo que a
Escola cotidianamente coloca em funcionamento, utilizando nosso aval técnico e cientifico.

Mas, se a Escola tem tais funcdes, isso ndo nos levaria a uma postura imobilista e de impoténcia? Isso
nao nos levaria a afirmar: se a Escola é assim, entdo nada podemos fazer?

Acreditamos que nao, pois apesar de a Escola ser uma instituicdo fortemente articulada com o Estado,
encontramos em seu interior espagos onde as lutas acontecem e as contradi¢ces estdo presentes.

Apesar da angustia que este panorama da Escola pode nos trazer, é importante que possamos perce-
ber que as instituicbes produzidas para preservar as estruturas capitalistas, podem também ser utiliza-
das para minar estas mesmas estruturas. E o que Gramsci (9) denomina de contra-ideologias, que a
todo momento circulam nos mais diferentes espacos da Escola. Ha que fortalecé-las e expandi-las para
que uma pedagogia de emancipac¢do possa assumir forca politica.

Sem negarmos as dificuldades de uma atuag&o mais critica na instituicdo escolar, ousamos afirmar que
€ trabalhando e aprofundando tais contradigdes (sem camufla-las e/ou neutraliza-las) que podemos
criar e aumentar gradativamente novos espacos de luta dentro da Escola.

Tentamos no nosso cotidiano articular as lutas que ocorrem dentro da Escola com as lutas na sociedade
em geral, pois percebemos que se localizarmos e especificarmos demais um problema, recortando-o e
isolando-o0 de um contexto mais amplo, estaremos caindo na armadilha de nos alienarmos do momento
histdrico, social, econémico e politico no qual esses problemas e n6s mesmos estamos inscritos.

Em nossa atuacao, podemos fazer mais do que simplesmente denunciar as funcdes da instituicdo es-
colar em nossa sociedade e, nés, educadores, nao podemos ignorar isso em nosso trabalho. Preten-
demos, sim, operar uma ruptura e tornar possivel uma outra légica, uma outra realidade.

Assim, se a Escola hoje é um espaco produzido pelos dominantes, mas se nela encontramos fissuras
e campos para atuacdo, podemos através de nossa pratica agudizar suas contradicdes e conflitos,
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buscando a todo momento questionar os modelos que ndo sédo imposta como verdadeiros e procurar
caminhos, que nao os apresentados oficialmente, que nos permitam expandir forcas que possam inter-
ferir no cotidiano dos diferentes mitos veiculados pela Escola e em suas praticas de excluséo.

Este trabalho tem por objetivo pesquisar e analisar as diversas dimenses politicas, socioculturais e
pedagogicos envolvidas nas praticas educacional brasileira, bem como a metodologia utilizada.

O fato de que criamos e vivemos em uma sociedade que se caracteriza fundamentalmente pela funcéo
social, em especial, a funcé@o social da escola, apesar das transformacfes sofridas no decorrer da
histdria, a escola representa uma Instituicdo que a humanidade elegeu para socializar o saber.

Muito se discute a importancia da educacao no pais, pode parecer algo simples de questionamento,
mas, é algo complexo de se imaginar, devemos analisar a escola como um todo, ou seja, um processo
que envolver todas as partes que integram a sociedade, cada um com a sua determinada funcéo.

Diante desse cenério humanista, ha varios autores de diversos campos do conhecimento, que levantam
0s questionamentos das diversas possibilidades da funcdo social da escola no que tange o sistema
educacional aristocratico, poder ser realmente um 6rgdo que cumpra com a sua fungéo.

Inicialmente, eles fomentam argumentos que sustentam a tese de que seria possivel criarmos novos
conceitos de pensarmos a escola, ndo sé pela sua estruturacdo, mais sim, a sua adequacdo em trans-
mitir os verdadeiros valores que uma instituicdo de ensino pode ou deveria passar para um individuo
no seu ambiente de aprendizagem e que possibilite a participagéo de todos.

Essa entidade de longas tradi¢cdes continuara a desempenha a sua funcgédo social, que é de transmitir
os devidos conhecimentos, para que o homem atual entender as raz6es das coisas que ele venha a
transformar, inclusive o saber da sua existéncia. Por conta destas indagacdes e das préprias caracte-
risticas psiquicas e fisicas humanas do homem que |he diferencia das demais espécies, pertencente
ao conjunto de forcas naturais e sociais que reforcariam essa cultura de ser social, tornando-o uma
parte integrante da sociedade que vive.

A funcao social da escola é o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas do
individuo, capacitando-o a tornar um cidadao, participativo na sociedade em que vivem. A fungéo ba-
sica da escola é garantir a aprendizagem de conhecimento, habilidades e valores necessarios a socia-
lizacdo do individuo sendo necessario que a escola propicie o dominio dos contetdos culturais basicos
da leitura, da escrita, da ciéncia das artes e das letras, sem estas aprendizagens dificiilmente o aluno
podera exercer seus direitos de cidadania.

A funcéo social da escola, ela € muito relativa e complexa, pois ha véarias formas de pensar a educacéo,
para trés grandes sociélogos ha diferencas da forma de pensar a funcdo da escola na construcdo do
aluno.

Para DURKHEIN a educacéao deve formar individuos que se adapte a estrutura social vigente instituindo
0s caminhos e normas que cada um deve seguir, tendo sempre como horizonte a instituicdo e manu-
tencéo da ordem social, a educacao é um forte instrumento de coesao social e cabe ao estado oferta-
la e supervisiona-la. Para KARL MARX a educacéo deve ser vista como um instrumento de transfor-
macao social e ndo uma educacao reprodutora dos valores do capital, para MARX a uma necessidade
de uma escola politécnica estabelecendo trés pontos principais: o ensino geral que € o estudo da lite-
ratura, ciéncias, letras etc.

A educacéo fisica que é atividade que promova a salide do ser e a outra é o estudo tecnoldgico que
visa acabar com a alienacéo do proletariado perante a classe dominante. Para MAX WEBER a educa-
¢do € um modo pelo qual os homens séo preparados para exercer as funcdes dentro da sociedade,
sendo uma educacao racional, a visdo de educar esta vinculada enquanto formacao integral do homem,
uma educacédo para habilitar o individuo para a realizacdo de uma determinada tarefa para obtencéo
de dinheiro dentro de uma sociedade cada vez mais racionalizada e burocratica e estratificada.

Cabe a escola formar alunos com senso critico, reflexivo, autbnomo e conscientes de seus direitos e
deveres tendo compreensao da realidade econémica, social e politica do pais, sendo aptas a construir
uma sociedade mais justa, tolerante as diferencas culturais como: orientacdo sexual, pessoas com
necessidades especiais, etnias culturais e religiosas etc. Passando a esse aluno a importancia da in-
cluséo e ndo s6é no &mbito escolar e sim em toda a sociedade.
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Bueno (2010) se posiciona um tanto critico sobre a realidade da funcéo social da escola, nestas o social
€ ignorado. A escola torna-se uma instituicao abstrata e homogénea, quando na realidade como coloca
Bueno, cada escola é impar, e ndo deve ser vista de forma genérica, uma intervengéo nao funciona em
todas as instituicoes, cada meio tem que ser vista de acordo com a sua histéria, com a sua cultura,
colocando em pauta que cada instituicdo € Unica.

Atualmente existem projetos para promover cultura na escola, estes visando que os alunos ampliem
sua visao de mundo, valorizando as diferentes manifestacdes culturais ao seu redor (...) por meio de
acles que estimulem préticas culturais e educacionais nas escolas com parcerias com instituicées ar-
tisticas (museus, parques arqueoldgicos, etc.). (FONSECA; M. C. G. T. SILVA; M. A. M. SILVA. 2010).

A escola publica nos dias atuais deixa muito a desejar quando se fala de educacéo e de formar cidadaos
para viver numa sociedade tdo multicultural e pluriétnicas, como a nossa. A falta de investimentos e de
capacitacdo de professores, escolas sem infraestrutura adequada para o recebimento desse aluno. O
modelo segregado e homogéneo que com muito esfor¢o estd mudando para o modelo de escola inclu-
siva, mesmo escolas sem condi¢cdes adequadas para receber esse aluno.

As escolas das nossas regides, na promoc¢ao da cidadania ndo mudam muito nesse contexto genera-
lizado, escolas que entram em reformas mais ndo terminam, que falta merenda, que faltam professores,
que ndo existem equipes disciplinares qualificados para tais fins, assim, ficando dificil promover a cida-
dania, cujo, o contexto ndo sustenta, ou seja, para o estudioso Jodo Batista oliveira a escola perdeu a
sua fungédo social,” Perdemos a nogéo da funcéo social da escola.

Ela deixou de ser cobrada pelo cumprimento de suas obrigacdes essenciais e passou a ser cobrada
por milhares de coisas que ela ndo tem condi¢c&o de fazer, como cuidar da educacédo sexual, educacao
para o transito, para o consumo etc.", (diz Oliveira, entrevista concedida a Revista Veja “A Escola per-
deu sua fun¢ao social” em 10/11/2014).

O objetivo geral desta pesquisa foi levantar as devidas compreensdes sobre o embate do questiona-
mento da funcao social das escolas Brasileiras.

Cada uma com suas particularidades, mas, com a mesma misséo, de transmitir os conhecimentos
basicos para que 0 homem comum possa descobrir as suas habilidades, e que o mesmo venha adquirir
0s seus verdadeiros valores como ser humano, que esses conhecimentos ajuda-o a enxerga os feno-
menos humanas e exatas, Levando-se em consideracdo esses aspectos, concluimos que no trabalho
em questédo, estamos cientes que a educagéo inclusiva ainda esta em processo de desenvolvimento,
mas historicamente € visivel o avanco da educacéao inclusiva.

Entretanto, ndo podemos negar que a educacdo é fundamental e sempre sera, porém, merece uma
analise critica, e a forma como o processo educativo ocorre para as diferentes classes dominantes,
aonde, mais vagas, mais tempo na escola, mais disciplinas curriculares, mais e mais regulamentos,
superam a dignidade e a cidadania, para educacao inclusiva ser mais eficiente na pratica, devemos ter
docentes inclusivos, uma infraestrutura inclusiva, uma diretriz inclusiva e uma sociedade inclusiva, s6
assim que vamos colher os resultados da aprendizagem dos nossos alunos, tornando-os, assim um
melhor profissional, um melhor cidadéo.

O professor é o protagonista, desta encenacdo que acontece a milhares de anos, sendo assim, os
verdadeiros heréis deste questionamento. O que assistimos aqui ndo é uma ficcdo, ela é uma mera
realidade, tanto para o professor, como para o aluno.

Ele era para ser o centro do universo, por que tudo o que sabemos é fruto de muita dedicacéo, em sua
formacao continua em adquirir conhecimentos e de transpassar esses, para as novas e futuras gera-
¢Oes. No nosso ver essa realidade so sera mudada quando estes mestres tiverem realmente os devidos
reconhecimentos, ndo so6 pelos reconhecimentos fiscais, mais, sim pela matéria humana que sao pes-
soas honestidade e dignidade de passar 0 que é justo e certo para as futuras geracdes, cabendo-o a
cada um, que adquiriu esses ensinamentos, buscar colocar em préatica no seu convive social.

Compromisso Social do Educador

Como o processo educativo ocorre paralelamente ao desenvolvimento continuo de um sujeito por um
lado conectado a comportamentos e atitudes cristalizados na cultura e, por outro, relacionado pela
consciéncia critica a ideais de liberdade e cidadania, cada educador em formacg&o, mergulhado em
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incertezas, necessita construir instrumentos proprios que lhe possibilitem subsidios para lidar com o
seu universo educacional de maneira veridica e producente, dialogando com as interrogacdes que se
imp6em a cada dia, e, a0 mesmo tempo, desenvolver uma nova consciéncia de pertenca a um todo
integrador das vérias nuangas que compdem o tecido social, onde se inclui a educacao.

Perante essas incertezas histéricas de um mundo singularmente novo, o aspecto ético necessita pautar
os fazeres de todos os professores, visando uma tentativa constante de centrar suas analises e inter-
pretacdes nos dados/aspectos/fatos realmente atuantes encontrados durante a realizagdo de seu tra-
balho, buscando escapar de uma imagem um tanto fantasiosa que se faz de um universo encantado e
perfeito onde deveria ocorrer o processo educativo (por vezes construido intimamente dentro de cada
um, talvez na esperanca de que se possa efetivamente realizar a fusdo entre a realidade e o ideal) e
com o qual todos nos defrontamos, algumas vezes permeando a literatura na area da educacéo.

A obra organizada pela dra. Francisca Santos Severino, pesquisadora junto a UNIABC do Grupo de
Gestao de Processos Educativos, trata das questfes relacionadas a ética que permeiam a formacéao
de educadores, objetivando compreender as transformacdes que vém ocorrendo nas relacdes da ética
com a prética educativa e respectiva responsabilidade social.

A obra apresenta um didlogo entre autores da Sociologia, da Filosofia e da Pedagogia, no sentido de
um trabalho que entrelaca a ética e a formacéo de docentes, norteando o enfoque de questbes concer-
nentes a préatica educativa e a discussao da identidade do educador frente as novas formas de racio-
nalidade e de produc¢éo de conhecimento escolar.

As reflexdes entre os autores convergem para uma analise realizada sob a Optica de um processo
educativo orientado pela consciéncia critica e pelos ideais de liberdade e autonomia. As relacdes entre
0s campos da ética, da constru¢cdo da cidadania e da responsabilidade social e as suas aplicabilidades
no universo educacional sdo discutidas a partir da ideia do nascer de uma outra consciéncia abran-
gendo o processo educacional, na qual educacédo e formacéo ética se encontrariam obrigatoriamente,
visdo essa que dialoga fluentemente com outra obra relacionada ao tema aqui proposto Pés-moderni-
dade, ética e educacao, na qual Pedro Goergen insiste na construgéo de uma nova ética em um projeto
educativo que recupere as dimensdes perdidas de uma sociedade que se encontra no limiar de uma
nova consciéncia.

Apbs o prefacio de Pedro Goergen (que vai destacar a importancia da educacéo, da consciéncia moral
no cenario de um mundo globalizado e, ainda, da escola, cujo papel vai muito além da mera transmis-
sédo de conhecimentos) e da substanciosa apresentacdo efetuada pela organizadora da coletanea (que
nédo deixa ddvidas quanto a relevancia da obra em questio), compondo o primeiro capitulo Etica e
autoridade em programas de formacéao de professores: didlogos com Paulo Freire—, temos Gomercindo
Ghiggi, da Universidade Federal de Pelotas, que recupera em seu artigo a dimenséo ética que Freire
construiu na reflexdo sobre a formacéo de professores, a partir de um trabalho desenvolvido junto a
turmas de educadores em formacéo inicial da Faculdade de Educacéo da UFPel.

O autor, apontando para a historicidade dos conceitos de liberdade, ética, autoridade e pratica decente,
aborda a producéo da ética em Freire como referéncia para o pensar sobre a formacéo de professores
reflexivos e aptos a intervencao social, capazes de reanalisar suas praticas e promover mobilizacdes
necessarias a criacdo de comportamentos em prol de mudancas na organizacao social.

Reportando-se aos postulados freireanos, Gomercindo retoma a discusséo da natureza do trabalho da
universidade e da possibilidade da convivéncia de professores livres, juntamente com a existéncia da
autoridade criadora, onde a ética surgiria como delimitacdo para a construcao de politicas para a for-
macao docente em sintonia com as necessidades das escolas e das comunidades.

O segundo capitulo — As dimensfes ética e politica na formacédo docente, assinado por Valdemir
Guzzo, da Universidade de Caxias do Sul, resgata a questdo da acdo docente estar fundamentada na
construcdo da cidadania, por sua vez um dos objetivos basicos da educacdo. A tematica é desenvolvida
a partir das colocacées de Paulo Freire, sendo a cidadania, dentro da conjuntura do capitulo, entendida
como maxima realizacdo do sujeito no contexto social e vivenciada através da participacéo ativa desse
sujeito nas diferentes esferas da vida publica.

Dessa maneira, para que possa ocorrer o surgimento de uma escola realmente apta a formar cidadaos
efetivos e que atenda as necessidades de diferentes grupos sociais, € necessario que se executem
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mudancas nos cursos de formacéo de educadores que, entdo, dirigirdo seus atos balizados a partir de
uma consciéncia politica e ética de sua pratica.

E na base da formac&o docente que os futuros professores aprofundam os conhecimentos tedricos e
técnicos que os conscientizardo do seu papel no ambiente social e que Ihe permitirdo analisar critica-
mente 0s projetos educacionais no sentido de redescobrir novos caminhos para lidar com os desafios
da educacdo em nossa época.

Cleoni Fernandes, pedagoga e pesquisadora do Programa de Pés-Graduacdo da PUC do Rio Grande
do Sul, é a responsavel pelo terceiro capitulo — Formagao de professores, ética, solidariedade e cida-
dania: em busca da humanidade do humano.

Ela nos oferece uma consideracdo que engloba tanto a complexidade como a beleza das experiéncias
vividas pelo professor em seu cotidiano, partindo da premissa de que a especificidade da educacéo
reside na sua pratica e, consequentemente, necessita fundamentar-se em valores éticos a fim de inse-
rir-se na dimenséo ética da existéncia humana.

Segundo a autora, pensar em educacao é admitir uma implicacdo permanente com os atos politicos,
sécio-histdricos e culturais, uma vez que a educagao nos rodeia e esta presente onde e como esteja-
mos e a perspectiva é a de uma sociedade desumanizada, permeada de injusticas e desigualdades
sociais, onde a educacéao é encarada, no mor das vezes, como "uma linha de producédo em série" (p.
62).

Ao refletir sobre questbes como "qual a ideia de ciéncia hoje?"; "para quem e para que o conheci-
mento?"; "qual o papel da ética?"; "como trabalhar com préticas cidadds?", concebe o conhecimento
como uma construgdo coletiva de sujeitos inseridos em um contexto sociocultural (e por iSsso mesmo
diferenciados em cada época) e a universidade como uma instituicdo edificada em uma perspectiva de
mercado cada vez mais excludente, construida nesses embates das contradiges de cada época.

Assim, o conhecimento transforma-se em um bem de "[...] utilidade imediata, ascenséo social e mer-
cadoria [...]" (p. 64) e, por sua vez, a concepcao de ciéncia mantém-se marcada pela certeza e verdade
pronta, presidindo o exercicio pedagogico e curricular: continua-se trabalhando com o conhecimento
do passado e ndo com os desafios do presente, ficando a pratica limitada a execucdo de tarefas e
acles sem reflexdo.

Sob o fio condutor de Freire, Cleoni destaca todo o tempo o conceito de educagdo como praxis histo-
rico-politica, sociocultural e existencial onde a teoria e a pratica estdo em perpétuo movimento dialético;
o conhecimento surge como construcao histdrica; as diferencas se constituem como categorias de con-
teudo ético e cultural e o contexto cultural como fonte para a edificacdo da consciéncia critica.

A organizadora da coletanea, Francisca Severino, socidloga e doutora em Comunicac¢des pela USP,
no capitulo quatro — Etica e responsabilidade social no ensino superior, remete-nos a uma diferencia-
¢do nas abordagens filosdfica e sociologica ao refletir sobre o tema: amparada nas contribuicdes de
Marx, Weber e Durkheim, acentua a necessidade de se pensar a educacédo ética baseada nas mudan-
¢as sociais — rever valores superados ainda remanescentes no cenario educativo é necessario se pre-
tendemos pensar a ética considerando suas determinages histodricas e sociais.

Utilizando como alavanca para suas reflexdes o depoimento de uma méae humilde e favelada (extraido
de um trabalhado de pesquisa) a respeito de seu filho de 16 anos (em atrito com a lei e colocado em
medida socioeducativa), que se recusa a frequentar a escola pela razdo de nela ndo se encontrar,
Francisca Severino transita pelo cenario neoliberalista que se embaralha nas relacées escolares, ene-
voando antigos valores que insistem em se manter metamorfoseados com novas roupagens, impedindo
assim o surgimento de novos, que precisam surgir para ocasionar as mudancas efetivas necessarias
no processo educacional.

A autora evidencia como o "desencantamento do mundo” (p. 84) amplia as questdes relativas aos va-
lores que delimitam a ética do agir humano para além da filosofia, conectando-os as questdes econd-
micas, discutindo a ética enquanto responsabilidade social, aspecto que deve estar presente no pro-
cesso pedagdgico da formagéo de educadores.

Em seguida, Pedro Goergen assina o quinto capitulo da obra Educacéao para a responsabilidade social:
pontos de partida para uma nova ética. Nesse espacgo, 0 autor vai ratificar o entendimento de escola
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como formadora de cidadaos, sublinhando as possibilidades promissoras que podem sustentar uma
fundamentacao ética para a sociedade contemporanea, embora uma analise das interrelacdes das ati-
vidades humanas em um cenario permeado por transformac@es globalizadas possa demonstrar uma
desesperanca a esse respeito, haja vista, por exemplo, toda a preocupacdo com a atual desconstrucéao
de valores e a relevancia hedonista que prioriza demasiadamente os interesses individuais em detri-
mento da empatia e da solidariedade.

Pedro analisa a questéo estrutural da construcao da identidade através da socializacao, presente obri-
gatoriamente no processo de desenvolvimento de cada um, permeada pelo fato de que vivermos em
um mundo globalizado, célere e pleno de mudancas (0 que nos torna inseguros e desorientados, con-
sequentemente), pontuando a existéncia de um codigo ético ambivalente, uma vez que sociedade e
homem sédo sempre imperfeitos e, da mesma forma, repletos de ambiguidades e contradicdes.

Entretanto, apesar de admitir a predominancia atual da consciéncia do eu substituindo a consciéncia
coletiva, afirma que esses fatos ndo invalidam o projeto de construcédo de uma sociedade melhor e de
uma identidade baseadas em principios éticos dissociados das circunstancias meramente alienantes e
utilitaristas, vinculadas a um turbilhdo de mudancas e transformacdes que reforcam o materialismo
hedonista, onde o proprio ambiente exige que as preocupacdes ideoldgicas cedam espaco as apreen-
sOes ligadas a prépria sobrevivéncia.

Finalizando os trabalhos, o livre-docente em Filosofia da Educacéo, professor Antonio Joaquim Seve-
rino, assina o capitulo seis — Formacao e atuagéo dos professores: dos seus fundamentos éticos. Nele,
inicialmente, acentua a necessidade ética no exercicio da docéncia, uma vez que a educacao € um
fazer intimamente ligado a existéncia do outro e alcanca diretamente os alunos, por sua vez pessoas
menos resistentes a intervencao advinda da figura dos educadores e, aponta, nessa direcdo, a indis-
pensabilidade de preencher a formacéo dos docentes com essa sensibilidade ética, através de uma

[...] mediacdo pedagdgica para [0] desenvolvimento de nossas sensibilidades as diferentes gamas de
valores que qualificam nossas ac¢des", mediacdo essa amparada por um constante "exercicio de refle-
xao sistematicamente conduzido [...] (p. 131).

Destacando o conceito de formacao enquanto condicdo de plena humanidade dos sujeitos — 0 que
subsume a questéo dos valores (em especial os éticos e politicos) , realiza uma sintese abarcando
tanto o sentido que atribui a educacao quanto o papel que a ética ocupa no processo educativo, iden-
tificando esses valores como referéncias basilares e alicergcadoras para o agir intencionado dos seres
humanos, ressaltando o fato de que, uma vez que a educacdo tem como um de seus deveres trans-
mutar o sujeito em individuo autdnomo, torna-se premente a necessidade de leva-lo a refletir e reavaliar
seus valores morais, a fim de se apoderar de posturas éticas em seu agir.

Lembra, ainda, que o envolvimento pessoal de todo educador e sua sensibilidade ética estao articula-
dos a um compromisso com o destino da humanidade na construcao de uma sociedade melhor e mais
equitativa.

Enfim, envolvidos pelas consideracfes do professor Severino e dos outros colaboradores dessa obra,
retomamos a consciéncia de que o movimento do mundo em continuo processo implica no reconheci-
mento do homem como autor de sua prépria historia, e que é fato que a educacao se insere nessa
marcha como mediadora entre o individuo e a sociedade, onde cada um em particular realiza em si o
universal. Sabemos, também, que ndo é apenas através da educacdo que se dara a tdo esperada
transformacéo da sociedade, contudo sua importancia advém do fato de que produz intencionalmente
em cada individuo a humanidade que é produzida coletivamente pelo conjunto dos homens.

Dessa maneira, a obra resenhada, que reflete uma discussao bastante presente no imaginario social,
apresenta-se como uma importante contribuicao voltada aqueles interessados em pensar as relacdes
da ética e da contemporaneidade com a area educacional, mais especificamente no sentido da forma-
¢ao de educadores, da mesma forma que na ressignificacdo do entendimento de uma escola formadora
de cidadanias emancipatérias em seus varios aspectos, como também ja o desejava Paulo Freire.

O livro recebe uma profunda atencé@o dentro da perspectiva de reconstrucao de posturas, proporcio-
nando possibilidades de reflexdo e discussao acerca da ética na formacéo de professores atrelada a
questédo da responsabilidade social, uma vez que ocorre, na atualidade, uma forte tentativa de resgate
de valores supostamente perdidos pela sociedade que, na verdade, sdo responsaveis pela construcao
da emancipac¢édo de todos.
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S6 assim uma escola pode manter-se viva e recriar a cada dia o significado de incluir, formar e "cida-
danizar", que é participar juntamente com todos na realizacdo das cidadanias, principalmente daqueles
individuos marcados pelo estigma da desigualdade em um pais onde as classes populares séo reco-
nhecidas injustamente como ameacadoras pela feiura da miséria que ostentam. Ela deve concentrar
sua atencdo nas medidas que pode realmente efetivar, em nome das teorias que assume e defende.
As incertezas originadas dessa realidade e o saber lidar com elas certamente fazem parte do aprendi-
zado.

Portanto, o livro apresenta-se como uma valida contribuicdo no dmbito da educacao, voltada ndo sé
aos profissionais da area educacional dedicados a formacéo dos futuros educadores, mas, também,
aos trabalhadores sociais de muitos segmentos da sociedade, uma vez que essa vinculacdo de edu-
cacdao, ética e responsabilidade social merece a atengéo de pensadores e cientistas das mais diversas
areas.

Este artigo aponta e analisa alguns principios éticos do campo da Educacédo Social, extraidos da pratica
e de depoimentos de diversos educadores. Sdo testemunhos que contribuem para explicitar e renovar
a teoria. Seguimos essa perspectiva, por entendermos que os acontecimentos do cotidiano do educa-
dor d&o consisténcia a teoria e vice-versa. E nesta relacdo que ocorre, a nosso ver, a aprendizagem
humana, entendida como a acao de transformar e organizar o cotidiano e a histéria, bem como de
atribuir & vida e aos acontecimentos diferentes sentidos.

Em nossa sociedade, caracterizada pela globalizacao e pela informacéo, a praxis do educador pode
ajudar o educando a encontrar o sentido da vida e a realizar projetos em vista de um processo civiliza-
tério, tanto quanto pode servir de motivacdo para uma fuga ao enfrentamento das consequéncias da
desigualdade social. Por esse motivo, ndo podemos situar a acdo do educador como uma panaceia,
um remédio capaz de curar todos os males decorrentes das fragilidades das politicas publicas e do
ordenamento juridico.

A préaxis do educador social permite descristalizar e desfetichizar conceitos que afastam do contato
com o outro e com a realidade. Ela propicia as condicbes para melhor compreenséo do processo edu-
cacional, recria categorias analiticas e contribui para a construcéo do conhecimento. Nela, é possivel
perceber a educacdo como uma estratégia e uma condicdo de humanizacdo, uma vez que para ela
convergem as esperancgas, desilusdes, sofrimentos, empolgamentos, as buscas de saidas.

Enfim, falamos de uma dindmica para a qual concorre a partilha de um con-junto de elementos peculi-
ares a condicdo humana, pois, unicamente a medida que se revelam, é que sujeitos e objetos tornam-
se protagonistas, auto e interconstrutores. Nessa caminhada, o educador penetra nas tramas da rela-
¢do com o outro, as quais o sujeito se vé subordinado no tempo e no espaco de sua historia. E nela,
cada um pode apropriar-se de parcelas do conhecimento da humanidade e transforma-las. Falamos de
um movimento no qual se alteram as vidas do educando e do educador, da sociedade e do meio am-
biente.

Essas consideracdes evidenciam a importancia do compromisso ético do educador, como uma exigén-
cia da condicdo humana. Quando ajuda o educando a elaborar um projeto de vida fundado na ética, o
educador est4, de fato, sistematizando um conjunto de experiéncias fragmentadas e desconexas.

O equilibrio resultante vem carregado de sentido para a vida e para um projeto humanizador. Neste
ponto, é preciso destacar a forca impulsionadora do amor, uma das necessidades intrinsecas do ser
humano. A existéncia humana pressupde dois fatores de sustentacdo, 0 amor e 0 compromisso ético.
O sujeito que ama e recebe amor tem uma forma peculiar de visualizar e de transformar a realidade.

Um ponto vital na experiéncia dos educadores sociais é o sentido que atribuem aos acontecimentos.
Estes tocam, afetam, desorganizam e organizam o sujeito, acabam por repercutir na sua pratica, que
pode humanizar tanto quanto desumanizar. O sentido coopera para ligar partes que parecem desco-
nectadas e sem comunicac&o, como razao, emogao e compromisso, efeitos e sensacdes que, as vezes,
podem ou ndo ser compreendidos num contexto heterogéneo.

O sentido estabelece uma légica que ajuda a realizar sonhos e projetos, a propor mudancas pessoais
e para o cotidiano em que o sujeito esta inserido. Portanto, o sentido esta em constante processo de
mutacao (cf. Deleuze, 2006), é construido e capturado nas relacdes do dia a dia. N&o se trata de uma
guestéo racional ou racionalizada, mas sim de uma forma eficaz de o sujeito olhar para o aconteci-
mento, para esta descontinuidade inesperada que irrompe em sua vida e o convida a acdo. Por esse
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aspecto, o sujeito € doador de sentido no campo das ocorréncias que cobram dele o exercicio da cria-
tividade.

Procedimentos na Coleta de Dados

Desenvolvemos nossa pesquisa ha aproximadamente dez anos, na tentativa de compreender o pro-
cesso de formacao do educador social no Brasil. Ultimamente, o0 que nos questiona é o sentido que o
educador atribui a sua praxis e de que forma este sentido se constréi. Este movimento se expressa no
compromisso ético do educador, no modo como ele realiza seu fazer pedagogico. E a sua concepgao
de mundo.

Com essa indagacao, apesar de termos ouvido depoimentos de dezenas de educadores, separamos
os depoimentos de trés deles, com mais de dez anos de exercicio na fungdo e formados no processo.
Existem, na pastoral do menor, varios agentes que foram atendidos pela pastoral e que, hoje, sédo
educadores. Isto é, que se envolveram pessoalmente com a acao educativa, a partir de sua experiéncia
como usuarios de um determinado programa social com uma proposta pedagdgica fundada no prota-
gonismo.

Foram escolhidos depoimentos de educadores sociais que buscaram a formacao universitaria a partir
de sua pratica e com a finalidade de compreender melhor o seu mundo e de ajudar os companheiros a
descortinar o mundo. Outro critério da escolha foi a presenca de vinculos com a pastoral do menor na
Grande Séao Paulo.

Para coletar os depoimentos, observamos o0 seguinte roteiro: a) comente seu processo de aprendiza-
gem; b) descreva como vocé chegou a ser educador social; ¢) quais sdo as exigéncias éticas para ser
um educador? Os educadores selecionados aceitaram a proposta de conversar sobre essas questdes.
O encontro durou cerca de trés horas e as reflexdes foram gravadas e trascritas num Caderno de
Campo e Registro de Depoimentos.

Nossa pesquisa tomou como base a conviccdo de que as pessoas afetam e sdo afetadas, numa relacéo
em que [...] sdo sujeitos no ato, ndo s6 de desvela-la e, assim, criticamente conhecé-la, mas também
no de recriar o conhecimento” (Freire, 1983, p. 61). Encontra-se ai a possibilidade de superacdo dos
conflitos e de construcdo de um saber democratico. Nosso método tem o pressuposto de que a pes-
quisa, motivada por uma intencionalidade e uma concepc¢do de mundo, traz um caminho que permite
compreender um fenébmeno determinado.

O protagonismo que defendemos ndo é uma pseudoparticipacdo, € um compromisso ético (cf. Freire,
1983, p. 61). A realidade é dinamica, ndo estatica, pois, em cada acontecimento, recriam-se relacdes,
oportunidades e sofrimentos emergem. Certa vez, em um de nossos encontros, disse um educador:
“As vezes, quando estou orientando um adolescente em conflito com a lei, olho para sua histéria e para
0 conhecimento que possuo e hdo encontro nenhuma possibilidade. Ai, entro em contato com minha
alma e procuro fazer alguma coisa ligada com meu compromisso amoroso com o outro. ”

Encontramos a mesma ideia, de forma sistematizada, nas obras de Freire, sobretudo nas publicacdes
de 1981 e 1983. “A educagao € um ato de amor, por isso, um ato de coragem. [...] A analise da realidade
nao pode fugir a discussdo criadora, sob pena de ser uma farsa.” (Freire, 1981, p. 96.) Engajar-se na
luta é estar convencido da possibilidade de transformar a si, ao outro e ao mundo. Os sujeitos envolvi-
dos devem ser despertados para este compromisso comum, que ndo pode ser uma acdo e nem uma
atitude isolada.

Nossa preocupacao € capturar, por meio dos discursos dos educadores, o0 modo pelo qual ocorrem
suas lutas cotidianas e seu processo de aprendizagem. Partimos do pressuposto de que este é cons-
tante, sem um termo definitivo, e sempre estimulado por certa esperanca de conquistas, de vitérias. O
que desejamos capturar sdo as brechas e possibilidades entre o discurso e o fazer.

Nesta relacdo, sempre percebemos, no cotidiano, indicativos que possibilitam escapes. A analise do
fazer e do discurso permite extrair contelldos sem maiores ruidos. A analise manifesta que a relagédo

[...] determina seus termos, e ndo o inverso, e que cada individualidade é o lugar onde atua uma plura-
lidade incoerente [...] de suas determinacdes relacionais. De outro lado, e, sobretudo, a questao tratada
se refere a modos de operacéo ou esquemas de acao e ndo diretamente ao sujeito que é seu autor ou
seu veiculo. Ela visa a uma légica operatoria cujos modelos retomam talvez as astlicias multimilenares
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dos peixes disfarcados ou dos insetos camuflados, e que, em todo o caso, € ocultado por uma racio-
nalidade [...] (Certeau, 1996, p. 38).

Nesse sentido, acreditamos que o educador encontra, inventa e cria taticas e estratégias para afetar o
outro e a si, em pratica educacional, no cotidiano. Com isso, influencia a subjetividade, o que repercute
no agir humano. O sujeito ndo esta morto, nem é um ser apenas passivo. Nele ha uma dinamica que
se recria em diferentes situac6es no interior do préprio cotidiano.

Elementos transcendentais, subjetivos e objetivos se misturam na a¢édo educativa, hum jogo entre o
visivel e o invisivel da ordem. A nosso juizo, ndo existe um sujeito desconectado do contexto social.
Mas o sujeito, por sua vez, ndo € simples prisioneiro, preso as amarras das tramas sociais, sem possi-
bilidade de acéo.

Acdo, reflexdo, Abertura e Encontro com o Novo

O educador social tende a manter uma postura de engajamento e abertura, de saber agir entre a cer-
teza e a incerteza. Ele tem certa consciéncia de que a histdria, a biografia e a realidade das criancas e
dos adolescentes escapam aos conceitos cristalizados que mascaram a incerteza € 0 novo ou até
conduzem a indiferenca. Sua préxis tende a ressignificar conhecimentos e a apreender e acolher o
novo, enquanto teoria ou enquanto acontecimento. Isto ocorre nos encontros com 0 outro ou com o
cotidiano, os quais geram altera¢ces no pensar, no agir e no ser.

Essas ideias podem ser capturadas nas entrelinhas do depoimento da educadora Benedita:

Na minha trajetéria de vida e de educadora, vi e pratiquei varias experiéncias, que hoje compreendo
como perversas ou inadequadas. Desejava fazer o bem para as criangas e adolescentes, mas acabava
prejudicando eles. Lembro de algumas vezes em que arranquei a chupeta da boca das criancas sem
dar nenhum tempo e nem esclarecimento. As vezes, tinha um sentimento de raiva delas e das familias,
pois as criancas do abrigo eram mais bem tratadas do que os meus filhos e meus sobrinhos. Isto me
forcava a trata-las mal.

N&o é que eu espancasse ou batesse nelas. Minhas atitudes eram de quem nédo acreditava na mudanca
delas ou que ndo queria que elas melhorassem. Depois de muito tempo de contato com elas e de
reflexdes com a pastoral e outros grupos, fui mudando minha forma de ver e percebi que se meus filhos
tinham menos do que elas, ndo estavam numa situacdo de abandono e de sofrimento como essas
criangas.

O que mais me doia no coracdo eram as criancas pequenas, que todas as noites perguntavam pelas
maes. Rezavam, pedindo a Deus que mandasse que elas viessem buscéa-las. Enquanto eu ndo aprendi
a trabalhar com minhas fraquezas, ndo consegui ajudar as crian¢as. Hoje, depois de muitos anos, olho
para tudo isso e vejo como as praticas sociais foram e sado prejudiciais a essa populacéo. (Benedita,
nome ficticio, extraido do Caderno de Campo e Registro de Depoimentos, 2008).

Com base no depoimento da educadora, vemos que a formacao continuada do educador social ocorre
na praxis. Mesmo quando ha mudanca de paradigma, as praticas individuais e sociais guardam proce-
dimentos do modelo anterior.

Quando tem sensibilidade e ainda nao foi embrutecido por sua histéria de vida, ou quando a histéria do
outro ainda consegue atingi-lo, o educador passa por um processo de descoisificacdo e se deixa des-
congelar. Esta, portanto, preparado para escutar sua biografia e a biografia do outro. Cabe ao educador
ajudar a crian¢a e o adolescente a descobrir 0s sentidos na caminhada.

Ele mesmo, como diz Benedita, vai descobrindo seu caminho e sua forma de ser educador. Ninguém
compreende e descobre o0 mundo sozinho. A descoberta é sempre compartilhada com o outro e com a
situagdo. Se, por um lado, o contexto pode empobrecer e embrutecer o sujeito, € também nessa lida
que o sujeito se descobre e se liberta, tanto quanto colabora com o processo de libertacdo de seus
companheiros.

Nesse sentido, dirlamos que a aprendizagem e a praxis em vista da ética ocorrem num conjunto que
articula a formacédo académica e a vivéncia cotidiana, a racionalidade e a irracionalidade. A construcao
do conhecimento esta fundada no lugar social em que o0 sujeito esta inserido. A histéria de vida esta
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intimamente ligada a um espaco real que denominamos cotidiano. Descrever a vida de alguém é des-
vendar este lugar, este espacgo. Lembra Certeau (2008, p. 276) que “a vida de um santo € uma compo-
sicao de lugares”.

A histdria dos herois, dos politicos, das liderancas, dos educadores circula em torno de um lugar. Cada
personagem traz a marca dos espacos em que transitaram no decorrer de sua vida. A opg¢ao por um
estilo de vida impulsiona o ser para um determinado lugar ou para a constru¢do de um espaco.

O educador precisa aprender a se colocar no lugar do outro para escuta-lo e, junto com ele, encontrar
sentido num projeto de vida. A generosidade do educador social alimentado por uma postura ética
propicia as condi¢cbes para caminhar com o outro e descobrir caminhos, sem eximir o educando de
Seus compromissos pessoais.

Cada um tem que descobrir o sentido de sua existéncia e sua forma de viver. No que diz respeito a
importancia dos momentos e dos espacos de formacao, o depoimento vai além e reflete que essa
formacao ndo se faz apenas a partir de textos cientificos e académicos. A formacg&o ocorre no encontro,
no centro das correlacdes de forcas, nos quais os textos ganham novas leituras. A reflexdo que brota
da convivéncia, como tém demonstrado as experiéncias de formacéo de educadores, deve ser valori-
zada.

O conhecimento critico n&o brota espontaneamente sé pela acdo do educador. E sempre necessario o
estabelecimento de reflex6es e de orientacdes um pouco mais organicas, para superar as percepcoes
reducionistas. O “[...] ser ndo pode ser separado do pensar, o homem da natureza, a atividade da
matéria, o sujeito do objeto; se se faz essa separacéo, cai-se em uma das muitas formas de religido ou
na abstragdo sem sentido”, como afirma Gramsci (1984, p. 70). Defendemos uma ciéncia com consci-
éncia e comprometida com a vida.

A luz dessa ldgica, o conhecimento deve se desenvolver a partir da vida e com a vida. Nas afirmagées
de Benedita, percebemos, por exemplo, que a rotina e o sofrimento da vida podem levar o educador a
perder uma leitura mais ampla do fendmeno. Como diz ela, num primeiro momento, acreditava odiar
as criancas que estavam em melhores condicfes do que os seus filhos. Neste vai e vem, permeado de
contradi¢cdes, € que se tece o saber.

Mais do que uma funcdo ou uma série de praticas, a acdo do educador envolve uma praxis politico-
pedagogica e habilidades proximas ao que Gramsci caracterizou de intelectual organico. Observar os
fendmenos como resultado de uma sintese de multiplas determinag@es ajuda a evitar o reducionismo
de atribuir ao educador social uma face angelical, por uma ética deformada.

Ele é um ser humano, com limites e sofrimentos, talvez os mesmos das criancas e suas familias, ainda
que deva permanecer como mediador de conflitos, emocdes, sentimentos e expectativas. E no encon-
tro com o outro que o ser humano se descobre como pessoa.

Uma das qualidades do educador € sua capacidade de sonhar. Ele é um sonhador. Nas palavras de
Freire (1994, p. 131):

E dever do educador e da educadora ensinar o que lhe parece fundamental ao tempo e ao espaco em
que se acha. A prépria diretividade da pratica educativa, que implica ir ela sempre além de si mesma,
de perseguir objetivos e metas, sonhos, projetos, coloca ao educador esse direito e esse dever. [...]
que educador seria eu, se ndo me propusesse a ser 0 maximo convincente na defesa dos meus so-
nhos? O que ndo posso é reduzir tudo a minha verdade, a meu acerto.

Na tentativa de articular a reflexdo de Freire com as percepcdes dos educadores e a minha prépria
experiéncia na formacéo de educadores, a luz do depoimento de Benedita, algumas perguntas emer-
gem: O que é aprender? O que é cuidar? O que é solidariedade? O que é comunicar e dialogar com o
outro? Enfim, como entender a convivéncia humana e superar visdes ingénuas, basistas, autoritarias,
voluntaristas, verbalistas, maniqueistas, reducionistas?

Acredito que ao longo da vida a capacidade de sonhar e de lutar ajuda a driblar desafios e situacdes
opressoras, a vencer tentacdes de oprimir o outro e de pactuar com praticas de exploracéo e de des-
truicdo da vida. Portanto, o sonho alimenta certa rebeldia e sadia indignacéo, contra todas as formas
de exploracdo e dominacéo.
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Saber Resistir e Articular Vida, Conhecimento e Técnica

Uma das observacdes que aparecem nos depoimentos é de que o processo pedagdgico deve ajudar o
educando a aprender as formar de resistir eticamente e de articular os acontecimentos do cotidiano
com o conhecimento adquirido.

Rosa, uma das educadoras sociais que trabalham no abrigo que convencionamos chamar de “Rosa
dos Ventos”, entende que as teorias ganham sentido na vida. “Os textos que estudei na faculdade
ganham outra compreensdao. ” De acordo com a educadora, a praxis ajuda a redescobrir o sujeito como
criador de sentido, por uma perspectiva emancipadora, como explica no depoimento a seguir:

O compromisso do educador ndo é dado, é construido cada dia, nos diferentes espacos de alegria e
sofrimento; ai, o educador é tocado. O educador social tem que ter um olhar amoroso, completado com
as técnicas. E preciso estabelecer e, a0 mesmo tempo, superar a tenséo entre a técnica e 0 compro-
misso amoroso. A juncéo desses dois elementos desorganiza e reorganiza o cotidiano, permite aos
envolvidos transformar perdas, tristezas, desanimos, desencantamentos e angustias em projetos que
levem todos ao protagonismo.

O educador que tem um olhar amoroso sente raiva também. Tem dia que nado suporto olhar nem para
as criangas e nem para suas familias, e nem para ninguém. Tem dia que acordo com vontade de brigar
com todos os dirigentes e com todo o mundo. E duro perceber que, as vezes, ninguém compreende 0
que vocé esta fazendo. As vezes, nem as criancas e nem os adolescentes. Mas, depois, recorro a
minha memoria e vejo ou me lembro das experiéncias descritas e narradas por pessoas como Paulo
Freire, Makarenko, Gramsci e outros.

Ai, olho para as historias e o sofrimento das criancas e adolescentes dos programas sociais em que
trabalho, e € como se eu encontrasse o sentido de viver, € como se eu encontrasse uma forca para
realizar os meus projetos. A esperanca brota do meu cotidiano. Os textos que estudei na faculdade
ganham outra compreensdo. Hoje, tenho dificuldade para responder como se da a formacéo do edu-
cador social. S6 posso afirmar uma coisa.

Ela acontece no dia a dia da vida. As teorias ganham sentido na vida. Outra coisa que acho importante
€ o0 compromisso. Para quem trabalhamos? Com quem estamos comprometidos? Quem estd nesta
caminhada? Estas perguntas me ajudam a ndo perder o rumo, porque, as vezes, deixamos de trabalhar
pelas criangas para trabalhar por outros grupos e forcas, e s6 aparentemente, estamos ligados a elas.
Falamos em nome delas, mas nao as defendemos prioritariamente. (Rosa, nome ficticio, extraido
de Caderno de Campo e Registro de Depoimentos, 2010.)

A reflexdo de Rosa traz a tona a relacao entre o conhecimento e a praxis cotidiana, em cuja mediacao
e articulacao interfere a subjetividade do educador orientado por uma visdo ética do ser humano e da
vida. A praxis nao € uma simples experiéncia pedagogica. Ela “ndo se faz para aprender” [...] E sim na
prépria praxis transformativas da realidade real e histérica, onde o processo pedagdgico se vai efetu-
ando como progressiva conscientizagao” (Dussel, 2000, p. 441). Do fazer da educadora nasce e cresce
uma consciéncia propria do sujeito social.

O depoimento nos faz lembrar de que ndo existe uma educacédo no vazio. Pela teoria gramsciana, isto
ocorre porque estamos presos ao reino da necessidade e lutamos para fazer a passagem para o reino
da liberdade. Todo ato educacional ocorre na relacdo. Por essa razdo, a educagao “[...] € um ato de
amor, por isso, um ato de coragem. Nao pode temer o debate.

A andlise da realidade n&o pode fugir a discusséao criadora, sob pena de ser uma farsa” (Freire, 1981,
p. 96). O mercado tem imposto a humanidade uma espécie de ditadura, de tal modo que até os desejos
do sujeito se confundem com os desejos do mercado. O educador tem que estar atento para nao se
aprisionar nos emaranhados da pratica.

A importancia da praxis € garantir a unidade entre teoria e pratica, para evitar o aprisionamento do
educador e de sua agdo nas tramas do mundo politico, religioso, econémico, cultural e social.

Muitas vezes, o foco aparece na solidariedade, que contém, no seu verso, interesses mercadolégicos,
religiosos e partidarios. Se de um lado o cotidiano estd impregnado da interferéncia do mercado, da
religido e do partido, nele o sujeito encontra suas estratégias e arruma formas de inventar suas saidas.
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Nesse movimento dialético entre 0 micro e o macro, entre o discurso e o fazer, € que estamos tecendo
uma compreensado da praxis do educador. Esta ndo se encontra solta, mas contextualizada. No dis-
curso de Rosa, aparece esse conflito.

Como reflete Nietzsche, o altruismo pode se reduzir a um utilitarismo que escamoteia um sentimento
egoista. Neste momento, o que desejamos capturar desse autor é que a vida ndo se reduz a conjuntos
separados de coisas ldgicas e ilégicas, boas e ruins, mas que estas convivem continuamente.

Entre as coisas que podem levar um pensador ao desespero estd o conhecimento de que o ilégico é
necessério para o homem e de que do ilégico nasce muito de bom. Ele est4 tdo firmemente implantado
nas paixdes, na linguagem, na religido e, em geral, em tudo aquilo que empresta valor a vida, que ndo
se pode extrai-lo sem com isso danificar irremediavelmente essas belas coisas. (Nietzsche, 1978, p.
96.)

Na praxis do educador social estdo plantados muitos elementos ilégicos, o que ndo impede que as
coisas se resolvam de alguma forma. O mundo e a vida ndo sao constituidos apenas de elementos
racionais ou néo, de necessidades ou liberdades, mas existe neles um movimento articulador proprio.

N&o se trata de uma questdo de espontaneismo, mas de diferentes embates, contradi¢gfes, lutas e
afetamentos que produzem o inesperado. A agdo do educador influencia, afeta o cotidiano, ndo de
forma determinista e absoluta, mas inserida num movimento.

Os convénios estabelecidos com érgaos publicos ou a iniciativa privada, para desenvolver programas
sociais, geralmente se preocupam mais com as metas e resultados quantitativos do que com a pessoa
atendida. Aquilo que era essencial passa a ser o meio e 0 sistema burocratico passa a ser o fim, pois
as acOes devem responder as exigéncias da tecnocracia.

“Dai porque a proposigao da passagem do reino da necessidade ao da liberdade deve ser analisada e
elaborada com muita finura e sutileza.” (Gramsci, 1999, p. 206.) O educador social move-se pela utopia,
pelo desejo ardente da justica, quer construir uma sociedade pautada na dignidade humana e na ética.
No seu fazer, traz assinado em seu corpo e em sua alma o compromisso com a libertacdo pessoal e
de seus educandos, em vista de uma sociedade democratica.

Como descobrir o sujeito ético da libertagéo, a ndo ser nas relagdes sociais? “Cada sujeito ético da vida
cotidiana, cada individuo concreto em todo o seu agir, ja € um sujeito possivel das praxis de libertacao,
enguanto como vitima ou solidario com a vitima. ” (Dussel, 2000, p. 519.) O que desejamos ilustrar é
que a ética que permeia e que emerge das relacdes dos educadores sociais aparece como uma ética
do possivel e, como tal, desenha os caminhos do educador.

E a acéo do dia a dia, em busca de garantir a vida plena para todos. A ética ndo é um privilégio de
alguns e a destruigdo da vida de outros. Ela se constréi e se recria com o propdsito de proteger a vida.
Alguns autores a chamariam de uma ética do cuidar.

Principios para o Compromisso Etico do Educador Social

A praxis do educador social pressupde um projeto politico-pedagdgico que responda as aspiracdes do
sujeito e da sociedade, com a intencionalidade de superar as crises geradas pela estrutura econémica
e por uma politica de excluséo e de dominacéo. Neste conjunto, o educador tem como foco de atuacéo
enfrentar as praticas antissociais ligadas ao contexto social e psicologico do educando. Desvelar essa
realidade implica oferecer aos educadores sociais e aos educandos subsidios que os ajudem a com-
preender o movimento da histéria e os valores da humanidade.

Na histdria e no cotidiano se misturam diferentes formas de compreender o mundo e diferentes préticas,
num movimento dialético. Nesse sentido, é que defendemos “uma permanente atitude critica, o Unico
modo pelo qual o homem realizara sua vocagédo natural de integrar-se, superando a atitude de simples
ajustamento ou acomodacao, aprendendo temas e tarefas de sua época” (Freire, 1981, p. 44).

Além dos depoimentos de Benedita e Rosa, acredito que Walter, educador de um programa social,
sintetize em seu depoimento as ideias de um compromisso ético dos educadores sociais:

Sempre tive a ideia de fantasiar, sonhar, desejar a conquista de algo que me satisfizesse, que me
fizesse sentir importante, bem. Em reflexdo com a histéria, busquei nas minhas lembrancas muitos



FUNQAO SOCIAL DA ESCOLA
OM|

DOMNCURSDS

desses momentos de fantasiar a realidade e as reais necessidades dessas fantasias. [...] fantasiando,
eu aprendia, fantasiando, eu superava meus traumas.

Era uma realidade triste, marcada pela miséria, pela desestruturacdo e conflitos familiares decorrentes
do alcoolismo dos meus avds, brigas constantes, do barraco de madeira que chovia dentro, muitas
vezes do fuba para se almocar, do preconceito advindo de outras criancas e adultos, enfim, de todas
essas situacdes presentes na realidade.

Eu estava transformando o meu espaco, fantasiando. Na auséncia de um brinquedo, estava eu brin-
cando com um pedacgo de madeira, cinto, pedaco de borracha de porta de trem, que representavam a
estacdo, os trens, a rodovia, 0s carros, as casas, a sociedade.

Na auséncia do arroz, do feijdo, com apenas o fuba, estava eu imaginando um almoco com carne,
lasanha, refrigerante, tudo sobre a mesa, mesa com cadeiras, grande, em uma casa de alvenaria bo-
nita, confortavel, diferente do barraco de dois cdbmodos que abrigava em torno de nove pessoas e que
chovia muito dentro.

Na minha fantasia se passava essa imagem; porém, na realidade, eu estava sentado numa cama toda
quebrada, escorada com blocos, ou em um banquinho velho.

Até hoje é assim, fantasiando, idealizando o resultado, as conquistas, as mudancas, vejo tudo aconte-
cer. [...] Essas experiéncias, para mim, sdo uma aprendizagem que se alimenta da fantasia e do desejo.
O significado da minha vida, a chama que me alimenta, pode estar nessa idealizacdo, nesta busca de
reconstituir, de recriar o universo que vivencio.

Por meio da fantasia, encontro forcas para encontrar e buscar construir e realizar projetos futuros, e
isso gera energia, afetividade, para que haja a busca do objeto de aprendizagem. Porém, as dificulda-
des e sofrimentos ndo podem me abater.

O que percebo, entre n6s educadores, € a alegria e a esperanca que temos, em n6S Mesmos e nos
meninos e meninas de que cuidamos, de mudar nossas biografias e a historia.

Esta histéria € que me levou ao compromisso com os adolescentes. (Walter, nome ficticio, extraido
de Caderno de Campo e Registro de Depoimentos, 2010.)

Na sintese de Walter e nos depoimentos anteriores, podemos perceber que 0 compromisso ético &
construido a partir de um lugar social. Seu depoimento, como o0s demais, traz a marca das biografias
como elemento impulsionador no processo de aprendizagem e no desencadeamento da solidariedade.
O compromisso ético do educador evidencia-se pelo testemunho de coeréncia entre o discurso e a
acao. No sentido cristéo, o Verbo se fez carne.

A existéncia humana se apresenta como um constante arriscar-se pela liberdade e pelo exercicio da
criatividade. Ao testemunhar o compromisso ético, o educador assume riscos. Entendemos essa ati-
tude como uma ética da amizade, da esperanca, da utopia e do sonho, que Freire sinaliza como um
elemento importante para a transformacgéo das historias de vida.

Diante das reflexdes anteriores, gostariamos de relacionar quatro principios que podem orientar o edu-
cador social em seu compromisso ético.

O primeiro principio é que ndo existe um determinismo da histdria sobre o individuo e nem o contrario.
Esses dois pressupostos ndo se compreendem como uma soma, nem como uma via de méo dupla
simplesmente.

O ser humano é tanto resultado quanto produtor da histéria, numa coexisténcia que provoca transfor-
macdes permanentes.

O segundo principio € que o conhecimento é uma ferramenta que facilita o viver bem e melhor. Nao
basta conhecer a realidade, é preciso transforma-la.

O conhecimento se torna importante, a medida que é resultado de uma experiéncia individual e comu-
nitaria. A partir dele, o sujeito se transforma e influencia seus companheiros e o espaco em que esta
inserido.
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Um terceiro principio diz respeito ao fato de que a autodescoberta do sujeito requer acédo e reacao
humanas sobre a natureza e os demais. O sujeito sempre esta interligado com elementos histéricos,
culturais, econdmicos e culturais.

Um quarto principio entende que a emocao e a razdo séo fontes de conhecimento e de consciéncia;
que ambas se estimulam. A aprendizagem se insere no campo da negociacdo entre subjetividade e
objetividade, sem determinismos. Se fosse apenas produto da subjetividade, o sujeito entraria em de-
sespero. Se se restringisse a objetividade, ndo suportaria isso, e cairia na loucura. Um sujeito saudavel
e maduro sabe articular dimensdes.

As vezes, necessita deixar-se conduzir um pouco pelo mundo externo; outras vezes, deve irromper
contra ele, sempre por uma perspectiva de correspondéncia.

Esse conjunto de principios fornece uma arquitetura que ajuda o educador a recorrer a criatividade para
enfrentar as dificuldades inerentes a sua funcéo, em vista de uma ética civilizatoria. A praxis do educa-
dor é a expressao do seu compromisso ético. Demonstra a capacidade que o sujeito tem de interferir
na histéria.

E uma forma de romper com a fetichizagéo e a metaforizagdo com que organismos e instituicdes pre-
tendem fazer acreditar que caminham de forma independente do sujeito, com o propdsito de ganhar a
passividade das massas (cf. Gramsci, 2000, vol. 3, p. 332).

Finalmente, a ética, ou o compromisso do educador, talvez seja a manifestacdo dos Ultimos recursos
disponiveis para a protec¢éo da crianca e do adolescente das perversidades advindas do movimento da
globalizac&o ou da prépria humanidade.

Parece 6bvio que falamos de algo que ultrapassa a experiéncia individual e mesmo grupal, uma vez
que a questao ética interpela o sistema de organizacao da sociedade. O que parece importante salien-
tar é que o educador social se faz com compromisso ético.

S6 a corresponsabilidade solidaria, com validade intersubjetiva, partindo do critério de verdade vida-
morte, talvez possa nos ajudar a sair com dignidade no tortuoso caminho, sempre fronteirico, como
guem caminha qual equilibrista sobre a corda bamba, entre os abismos da cinica insensibilidade ética
irresponsavel para com as vitimas ou a paranoia fundamentalista necrofilica que leva a humanidade a
um suicidio coletivo (Dussel, 2000, p. 574.)

Neste conjunto de observacbes, podemos entender que se o sujeito nem sempre faz estritamente
aquilo que deseja, pode, contudo, interferir na histéria e em sua biografia, e altera-las. Se, enquanto
sujeito, ele ndo modifica ou derruba estruturas, pode fazer a diferenca em sua comunidade ou grupo e
convivéncia. Eis aqui uma das razdes da Pedagogia Social.

A Funcdéo Social da Escola Publica Contemporénea

A escola € uma organizac¢do cuja funcéo se encontra na necessidade de preparar os individuos para o
desempenho de papéis sociais: O seu papel é difundir a sabedoria e esta € necesséria para o funcio-
namento da sociedade. Reduz a ignorancia e, por isso, permite que os individuos tenham uma conduta
esclarecida. Assegura o ajustamento profissional, pois qualquer profisséo requer uma quantidade con-
sideravel de conhecimentos.

A escola é o meio social em que alunos e professores interagem na constru¢do do saber. Agir nela é
também agir sobre os atores escolares e elementos simbdlicos que a constituem, e isso requer enten-
dimento dos processos que nela ou com ela decorrem e das finalidades que Ihe sdo socialmente co-
metidas.

A escola muda na medida em que é compelida a mudar pela necessidade da fungéo social que exerce,
em ritmos, circunstancias e elementos que se tornam dificeis de identificar e integrar.

O professor € ator decisivo na sua conducéo e é também sua a necessidade de interpretar os fenéme-
nos com o rigor conseguido na reflexdo cientificamente fundada. Assim, ela deve proporcionar a cada
individuo a socializacdo dos primeiros valores partilhados na comunidade, principios de significacdo
coletiva que permitem a circulagdo, troca e compreensao das informagdes inerentes e necessarias ao
funcionamento do sistema social.
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Para as autoras, isso significa que sua fungao social “é ajudar a realizar o processo de construgao do
conhecimento, cujo ponto de partida sempre é uma visdo global, difusa, que funcionard como uma
oportunidade de o professor contextualizar o ensino, isto &, buscar com o aluno e no aluno os conheci-
mentos prévios que este tem sobre o tema enfocado (contextualizagao/ problematizagéo).”

Devemos, deste modo, entender a escola e o conjunto de conhecimentos que ministra como elementos
funcionais da cultura que a legitima, fruto e co-construtora de um aparelho simbdlico de que toda a
acdo social se inspira.

A complexificacdo crescente da realidade social (e as necessidades que determina) vem fazendo com
que, ao longo dos tempos, a escola venha evoluindo também, tendo a sua existéncia tomado forte
sentido a partir do momento em que, ha quatro milénios, a humanidade inventou a escrita e assim a
necessidade de ensina-la.

Portanto, para cumprir sua funcdo social, a escola precisa considerar as praticas culturais, sociais,
politicas e econdmicas, entre outras, que perpassam nossa sociedade.

No Brasil, aos poucos vem sendo dado a devida importancia a escola, e a sua funcao educativa. Esta-
mos vendo sua expansao gradual acompanhada das necessidades instrumentais de producéo social
expressas curricularmente nos saberes Gteis como ler, escrever e contar, elementos privilegiados nas
praticas escolares nas séries iniciais do ensino fundamental e decisivos para o prosseguimento dos
estudos. Porém, outros valores que a escola elege refletem a dificuldade em corresponder aos requisi-
tos das mudancas sociais.

Ainda estamos a passos lentos rumo a uma transformacdo correspondente com valores sociais da
democracia e da cidadania. Na realidade, a escola continua a ser gerida por professores que séo, bem
ou mal, preparados para ensinar e que, pouco a pouco, tentam integrar os saberes necessarios a fun-
¢ao social da escola.

Ainda estamos marcados por um imobilismo, fruto da simplicidade e constancia dos processos que sao
utilizados para o ensino comprometendo as aprendizagens dos alunos.

Portanto, se faz necessario e urgente a responsabilizacéo dos varios atores para com a realidade social
gue integram, e devem transforma-la. Assim, deve ser introduzidas nos curriculos experiéncias de
aprendizagem mais efetivas que proporcionem situagdes de participagdo dos alunos em “projetos co-
letivos de interesse da escola e da comunidade.

Dessa forma, eles se exercitam na autonomia e na convivéncia social saudavel, aprendem a expressar
ideias e opinides, a ouvir e a debater, estabelecendo uma atitude em relacdo ao saber e ao conheci-
mento que os leve a querer aprender sempre mais. Sendo assim, para C. Rogers “o Unico homem que
se educa é aquele aprendeu como aprender” e assim o conhecimento humano torna-se um processo
essencialmente ativo.

Para Piaget conhecer algo € agir sobre e transforma-lo, aprendendo os mecanismos dessa transforma-
¢éo vinculados com as acdes transformadoras. Conhecer é, pois, assimilar o real as estruturas de
transformacdes, e sdo as estruturas elaboradas pela inteligéncia enquanto prolongamento direto da
acao.

A forma como se adquire o conhecimento implica diretamente no processo ensino-aprendizagem. As-
sim, partindo do conceito piagetiano entende-se que o ensino deve procurar desenvolver a inteligéncia
promovendo as atividades do sujeito, considerando-o inserido numa situacdo social. Nessa perspec-
tiva, o professor exerce uma funcdo de mediador do conhecimento.

Cabe a ele evitar rotina, fixacdo de respostas e habitos. Sua fungéo consiste em provocar desequili-
brios, fazer desafios. Deve orientar o aluno e conceder-lhe ampla margem de autocontrole e autonomia.

Deve assumir o papel de investigador, pesquisador, orientador, coordenador, levando o aluno a traba-
Ihar o mais independente possivel.

Portanto, a diversificacdo dos métodos de ensino € de fundamental importancia para o desenvolvimento
do aluno em sala de aula.
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O jogo, a dramatizacéo, os trabalhos em grupo, a discussao deliberada em comum, ndo s6 é condi¢cédo
para o desenvolvimento mental individual, para a autonomia dos individuos, como também o é para a
superacdo do egocentrismo natural do comportamento humano, que s6 ocorre quando ha conflitos
provenientes de interesses diferentes dos individuos.

Deve-se, pois, enfatizar as sociedades, 0s agrupamentos infantis autbnomos, para que o mecanismo
social do respeito mutuo, da troca de informacdes e pontos de vista, base da cooperacado, possa ser
desenvolvido, como se cada individuo tivesse uma parcela da autoridade.

Respondendo qual é o papel social da escola na sociedade atual cabe, agora, aos professores busca-
rem alternativas para que o ensinado possa desenvolver efetivamente os alunos para a compreensao
do mundo em que vivemos e poderem enfrentar os desafios (globalizacdo, aquecimento global, violén-
cia, desigualdade social, corrupgéo, analfabetismo, falta de solidariedade, etc.) que os afetam, agindo
assim, para transforma-lo.

Sendo assim, os conteldos curriculares a serem trabalhados na escola devem favorecer o desenvolvi-
mento de uma visao critica desses problemas, ou seja, devem ajudar os alunos a assumirem um posi-
cionamento frente a eles como individuos e cidadaos.

Portanto, os conteddos que devem ser priorizados devem atender aos objetivos da educagao basica
tendo em vista as reais necessidades sociais dos nossos alunos, os quais devem apropriar-se de co-
nhecimentos conceituais, procedimentais e atitudinais que os possibilitem saber conhecer, saber fazer
e saber ser.

Nesse sentido, a escola estara contribuindo para o desenvolvimento dos alunos nas quatro dimensdes
destacadas por Zabala: dimenséo social, dimensé&o interpessoal, dimenséo profissional e dimenséo
pessoal, tendo em vista que é na dimensdo pessoal que compreende-se 0 conhecer-se a si mesmo,
para buscar compreender o outro e a interpessoal compreende a relagdo com o outro.

Portanto, pesquisando, planejando, selecionando materiais adequados sdo as formas que possibilita-
réo, ao professor, desenvolver melhor os contetidos das disciplinas no dia-a-dia da sala de aula. Assim
sendo, € necessario que 0s mais variados procedimentos sejam adotados para encaminhar os assun-
tos e garantir que sejam aprendidos.

Esses procedimentos podem desenvolvidos na forma de jogos os mais variados, brincadeiras, também
as mais variadas, aula expositiva dialogada, producéo de textos e outras atividades escritas como 0s
exercicios e desenhos, uso de musicas tematicas e filmes, entre outros.

Esses procedimentos devem ser justificados com base nas possibilidades de participacédo que eles
oferecem aos alunos tendo em vista, também, o atendimento as suas diferencas e os objetivos que se
guer alcancar. No entanto, para isso € necessario que sejam usados 0s mais variados recursos didati-
cos como livros, jornais, revistas, programa de TV, mapas, atlas, dicionarios, etc. Do contrario, podemos
estar caindo na maxima: “Eu finjo que ensino e os alunos fingem que aprendem”.

Ou ainda, os alunos podem fazer jus a musica do Pink Floyd Another brick in The Wall (Outro Tijolo
sobre a Parede). Este tema, tal como a maioria da musica, tem muito mais para se analisar do que
simplesmente o refrdo, ou o inicio da estrofe We don't need no education (N6és ndo precisamos de
nenhuma educacéo).

Este tema é na realidade uma critica, na altura em relagéo a um periodo da Inglaterra, hoje ainda, em
alguns casos, ao Brasil, ao sistema de ensino. Um sistema que tem professores que ainda cometem o
erro de, as vezes, nao permitirem que os alunos pensem por si.

Tentam controlar o pensamento e orientacéo dos alunos. E um sistema que, as vezes, representa uma
falsa liberdade para os alunos, uma vez que os restringe em muitas coisas. Sobretudo na forma de
pensar. Nesse caso, a culpa ndo é simplesmente do sistema, e sim, de alguns professores, que sé
aceitam que os alunos cheguem as mesmas conclusdes que 0S mesmos.

Atualmente pode-se dizer que os professores a quem esta cancao se dirige, pode também ser 0 nosso
governo de esquerda, mas que na realidade pratica uma politica de direita, tentando manipular o pen-
samento do povo, e da comunicac¢éo social. Isso, de certo modo, influencia negativamente para o de-
senvolvimento do individuo em todas as suas dimensdes.
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Nocdes Basicas de Politicas Educacionais

N&o existe um Unico espaco por exceléncia para a politica educacional. Ela se processa onde ha pes-
soas imbuidas da intencdo de aos poucos conduzir a criangca a ser o modelo social de adolescente e,
posteriormente, de jovem e adulto idealizado pelo grupo social em que esta situado.

A intencéo de uma politica educacional pode ser clara e visivel, ou entdo obscura e camuflada. Conhe-
cendo a intencdo de uma politica educacional, podera ser compreendido outro aspecto que a envolve
— 0 poder. Esse aspecto da elaboragcédo da politica educacional permite associa-la, para uma melhor
interpretagdo, a duas antiquissimas e também muito atuais vertentes da praxis politica.

Pelo fato de a politica educacional ser estabelecida por meio do poder de defini¢cdo do processo peda-
gogico, em fungéo de um grupo, de uma comunidade ou de setores dessa comunidade, ela tanto pode
ser resultado de um amplo processo participativo, em que todos os membros envolvidos com a tarefa
pedagdgica (professores (as), alunos (as) e seus pais) debatem e opinem sobre como ela €, como
devera ser e a que fim devera atender, como também pode ser imposicdo de um pequeno grupo que
exerce o poder sobre a grande maioria coletiva.

Atualmente, existem duas versdes de politica educacional correspondentes as praxis politicas aristoté-
licas e platOnicas. Na linha platdnica, h& a politica educacional tecnocrética, e, na vertente aristotélica,
h& a politica educacional municipalizante.

Na vertente platdnica, aqueles que elaboram a politica educacional sao representantes do Estado —um
pequeno grupo de pessoas que também desenvolve a atividade normativa sobre o sistema de ensino
publico, sem, contudo, ser responsavel pelo fornecimento do ensino.

Essa elite é conhecida como representante da tecnocracia. Na esfera educacional, a tecnocracia tem
um perfil antidemocrético, j& que continuamente reserva para si 0 monopdlio das virtudes necessérias
para a direcdo da educacao.

O planejamento, um instrumento para a concretizacao da politica educacional, quando é tecnocratico,
obedece a uma orientacao platdnica, ou seja, nédo é flexivel e ndo sofre mudancas de acordo com a
dinamica da realidade.

A legislacédo educacional é outro instrumento técnico da politica educacional, que garante a homoge-
neizacao ideoldgica na educacéo e a centralizacdo administrativa.

Uma alternativa a politica educacional tecnocratica de inspiragdo platbnica é a politica municipalizante.
Ela implica um poder maior em favor dos locais onde se estabelece a autonomia do complexo escolar,
0 que comumente é compreendido como municipalizagao do ensino.

A politica educacional municipalizante assegura recursos publicos desvinculados de posi¢des politico-
partidarias e pressupde participacdo, controle e comprometimento por parte da comunidade com o
motivo educacional.

Essa descentralizacdo ndo requer a existéncia da dispendiosa burocracia. Ha bastante flexibilidade nos
curriculos escolares, permitindo que ocorram mudancas quando e onde elas se fizerem necessarias.
A gestéo de cada unidade escolar é bastante democratica, pois os (as) diretores (as) de cada escola
pertencem a comunidade em que ela esta localizada, o que faz da figura do administrador escolar uma
espécie de ponte entre a instituicdo e o contexto em que ela esta inserida.

Assim, a politica educacional tem muito a ver com o contexto e a organiza¢ao politica de cada socie-
dade, e o seu perfil depende em grande parte desse aspecto da sociedade em que ela existe.

Se a cultura de um povo é democratica e ele atua nas decisdes politicas, é provavel que sua politica
educacional acate as sugestdes e 0s anseios da populacdo, mas em contextos autoritarios, nos quais
0 povo é subjugado por uma cultura extremamente dominadora, € comum predominar uma politica
educacional de cunho platdnico.

As politicas educacionais fazem parte do grupo de politicas publicas sociais do pais. Dessa forma,
constituem um elemento de normatizacdo do Estado, guiado pela sociedade civil, que visa garantir o
direito universal a educacgédo de qualidade e o pleno desenvolvimento do educando.
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No entanto, construir uma politica publica eficiente, principalmente na area educacional, ndo é nada
facil. Com o intuito de servir para todos os cidadaos, cada qual com suas necessidades e anseios, as
politicas educacionais precisam, obrigatoriamente, abranger uma série de variaveis.

Neste post, abordaremos 0s aspectos mais importantes a serem considerados por elas. Ficou interes-
sado? Entdo continue a leitura e entenda mais sobre o assunto!

Conceito e importancia das politicas educacionais

A sociedade é dinamica e, por isso, a compreenséao da fun¢ao do Estado e das necessidades educaci-
onais também muda ao longo dos anos. As politicas publicas de educacéo geralmente estdo associa-
das aos momentos histéricos de um pais e do mundo e a interpretacao de poder de cada época.

No Brasil, elas sdo estabelecidas por um processo pedagdgico nacional, no qual sdo discutidas as
tematicas necessérias para garantir uma educacéo de qualidade, e apoiadas pela legislacdo. Exigem,
ainda, a participacéo da sociedade como um todo — educadores, alunos, pais e governo.

Normalmente, as politicas educacionais tém origem nas leis votadas pelo Poder Legislativo nas esferas
federal, estadual e municipal, embora membros do Poder Executivo também possam propor acdes
nessa area. Aos cidadaos cabe participar dos conselhos de politicas publicas, que sao espacgos de
discusséo de demandas.

Dessa forma, as politicas educacionais podem ser entendidas como um meio de construcdo de valores
e conhecimentos que possibilitam o pleno desenvolvimento do educando, incluindo sua capacidade de
se comunicar, compreender o mundo ao seu redor, defender suas ideias e exercer a cidadania.

Ao estabelecer modelos educacionais concebidos pelos cidadéos e pelo governo, essas politicas pu-
blicas viabilizam a criacdo de uma sociedade apta para trabalhar, questionar e contribuir com o cresci-
mento da nagdo — por isso, sdo de extrema importancia para o pais.

Aspectos que as politicas educacionais precisam levar em consideracédo

As politicas educacionais no pais precisam levar em consideracéo, acima de tudo, os aspectos abor-
dados pela Constituicdo Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei n°®
9.394, de 20 de dezembro de 1996) — especialmente a garantia do direito de acesso a educacéo a
qualquer brasileiro.

Em seu artigo 3°, a LDB atesta que o ensino devera considerar os principios de “igualdade de condigbes
para o acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender (...); pluralismo de ideias e de concep-
¢Oes pedagogicas; respeito a liberdade e apreco a tolerancia; valorizagéo do profissional da educacao
escolar e garantia de padrao de qualidade”.

Com base nisso, veremos agora 0s principais aspectos a serem considerados pelas politicas educaci-
onais. Confira a seguir!

Escola para todos

As politicas educacionais devem promover o engajamento escolar visando garantir, a todo cidadao
brasileiro, o direito ao acesso a educacdo em seu estado e municipio. Nesse sentido, 0os governos
precisam criar e manter espagos adequados e suficientes para o nimero de alunos, assim como am-
pliar e reorganizar o transporte escolar.

Iniciativas como o Programa Caminho da Escola, do governo federal, além de outros projetos estaduais
€ municipais, auxiliam os estudantes que residem longe dos ambientes educacionais — em areas rurais
e ribeirinhas, por exemplo —, fornecendo transporte gratuito para assegurar que cheguem até as es-
colas.

Outra solucao é a criacdo de politicas de educacgédo a distancia. Essa modalidade facilita, por exemplo,
0 acesso a educacao de jovens e adultos que precisam conciliar trabalho e estudo. O Centro de Midias
de Educacédo do Amazonas e o Programa Ensino Médio com Intermediacdo Tecnoldgica, da Bahia,
sédo exemplos de iniciativas.
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Além disso, é dever do Estado garantir o acesso a educacédo a alunos impossibilitados de se locomover
até a escola, como aqueles alocados em hospitais e centros de detencéo, e proporcionar um ambiente
escolar inclusivo para criangas e jovens com necessidades especiais. Afinal, a escola é para todos —
todos mesmo!

O Programa Beneficio de Prestacéo Continuada na Escola, por exemplo, € uma iniciativa do governo
federal que monitora o0 acesso e a permanéncia na escola de alunos com deficiéncia, de 0 a 18 anos
de idade, e possibilita a formacao de gestores locais em educacéao inclusiva e acessibilidade.

Educacéo de qualidade

N&do basta apenas oferecer espagos para criangas, jovens e adultos aprenderem — € necessario
uma educacao de qualidade. Isso envolve a estruturacdo de uma boa grade curricular e a disponibili-
zacao de livros, carteiras, lousa, computadores, acesso a internet e outras tecnologias.

Também fazem parte da construcdo da qualidade do ensino a contratacéo de professores especializa-
dos e a oferta de cursos de atualizacao profissional. Portanto, as escolas precisam aperfeicoar os ser-
vicos oferecidos, criar estratégias diferenciadas para atrair a atencéo de alunos e estimular a participa-
¢édo em sala de aula.

Além disso, é valido promover a integracdo entre a sociedade e a escola, com a criacao de projetos
educacionais, feiras e eventos culturais. Os alunos precisam compreender a importancia da educacéo
para o desenvolvimento cultural e social e para o seu préprio crescimento pessoal.

Uma importante iniciativa nesse sentido € o Programa Escola Viva, do Espirito Santo, que, a partir de
inovacdes curriculares e mudancgas estruturais, proporcionou a esse estado um novo modelo de escola
publica.

Eliminacdo do déficit de aprendizagem

Alunos que apresentam defasagem em idade-série sdo mais propensos a abandonar os estudos. Mui-
tos desses casos sdo de jovens que, sem acesso a um Ensino Fundamental de qualidade, chegam ao
Ensino Médio totalmente defasados e desengajados. Aqueles que ndo foram alfabetizados na idade
certa também sofrem com o mesmo problema.

Para combaté-lo, portanto, as politicas educacionais devem incluir ages para identificar e eliminar o
déficit de aprendizagem, nivelando o conhecimento do aluno a série em que ele se encontra. Um bom
exemplo disso é o Programa Brasil Alfabetizado, que visa combater o analfabetismo entre jovens a
partir de 15 anos, adultos e idosos.

Conciliagdo entre trabalho e atividades escolares

Muitos jovens precisam — ou querem — trabalhar. No entanto, a inser¢cado precoce no mercado de
trabalho é um dos principais fatores de desengajamento escolar. O que fazer entdo? A resposta esta
no desenvolvimento de politicas educacionais voltadas para a conciliagdo entre a vida profissional e
escolar do aluno.

Entre as varias a¢des que podem ser tomadas para facilitar a rotina de quem precisa trabalhar e estudar
ao mesmo tempo, estdo a oferta de ensino noturno ou de turnos escolares adequados ao horario de
trabalho, a flexibilizacdo da frequéncia escolar e, como ja mencionamos, a criacdo de projetos de edu-
cacao a distancia.

Combate a evasao escolar

Muitas criancas e jovens ndo tém vontade de ir & escola. Isso acontece porque eles ndo compreendem
a importancia da educacédo para o futuro. Cabe, entéo, aos pais e aos educadores orientar os estudan-
tes sobre a necessidade de eles investirem no aprendizado.

Os pais, por exemplo, precisam incentivar os filhos a ir para a escola, mostrando como o ensino podera
ampliar as oportunidades deles no futuro. Eles também devem criar um ambiente familiar propicio para
o0 aprendizado, ao manter os estudantes bem alimentados e com espagos para que possam desenvol-
ver as atividades educacionais em casa.
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As escolas, por sua vez, tém a obrigacdo de acompanhar o desenvolvimento dos alunos. Os educado-
res devem prestar atencéo a evolu¢éo do conhecimento dos estudantes, ao niUmero de faltas praticadas
por eles e as condicdes em que eles chegam a instituicdo de ensino. Em casos extremos, o ideal é
solicitar o acompanhamento do Conselho Tutelar.

Ambiente jovem e acolhedor

Uma maneira eficaz de aumentar o engajamento escolar € a promoc¢édo de um ambiente acolhedor e
interessante para os alunos. Muitas vezes, a falta de motivacéo dos estudantes se dé pelas atividades
monatonas ou pela dificuldade de acompanhar as aulas.

Nesse sentido, os educadores podem promover um ambiente participativo, realizar aulas de reforco e
criar atividades que motivem criangas, jovens e adultos. Por exemplo, uma aula de Ciéncias pode va-
lorizar a construcao de projetos que unem teoria, criatividade e tecnologia.

Outras disciplinas podem promover atividades como gincanas, debates, palestras e programacdées cul-
turais. O importante € incentivar o aluno a ser o protagonista do seu processo de aprendizado.

Integracdo com iniciativas de combate a miséria

Sabemos que, no Brasil, muitos alunos se encontram em situacdo de vulnerabilidade social. Problemas
como pobreza extrema e subnutricdo, por exemplo, afetam muito o engajamento escolar. Afinal, como
esperar que um jovem cujas necessidades basicas ndo sédo atendidas tenha motivacéo para ir a escola?

Dessa forma, € fundamental integrar as politicas educacionais a assisténcia social e a agées de com-
bate a miséria e promocéo da saude, fazendo-se necesséria a atuagao conjunta do Ministério da Edu-
cacao, das secretarias municipais e estaduais e das pastas ligadas ao desenvolvimento social.

Esclarecimento sobre o papel da escola

Para que serve a escola, afinal? Muitos alunos frequentam a sala de aula sem saber o valor da educa-
¢ao para seu crescimento pessoal e profissional e para o desenvolvimento de habilidades socioemoci-
onais importantes para o convivio em sociedade.

Por isso, também é funcgédo das politicas educacionais esclarecer para os estudantes o papel da escola.
Diversas propostas de Educacéo Integral implantadas no pais tém trabalhado nesse sentido, alinhando
as expectativas de alunos, professores e da sociedade como um todo para a educacéao.

Importancia das politicas educacionais para a formacéo dos estudantes

Ao considerar os aspectos listados aqui, as politicas educacionais ajudam a administrar conflitos e a
superar os inumeros desafios existentes na educacéo brasileira. Quando eficientes, sdo capazes de
garantir a qualidade do ensino, recuperar alunos em situagdo de evasado ou atraso e melhorar o aten-
dimento as necessidades dos estudantes.

Acdes de apoio didatico e metodoldgico as escolas, por exemplo, proporcionam um processo de ensino
e aprendizagem mais eficaz e uma gestao escolar mais forte e segura. J& programas voltados para a
docéncia asseguram a formacao e o suprimento de equipamentos e materiais necessarios a atuacao
dos professores.

Politicas Educacionais No Brasil

Além das politicas educacionais que citamos ao longo do texto, existem diversas outras iniciativas de
grande importancia no nosso pais. Conheca algumas delas a seguir:

Agenda Territorial de Desenvolvimento Integrado de Alfabetizacdo e Educacédo de Jovens e Adultos,
voltada para aqueles que nao terminaram os estudos na idade correta;

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, criado para ampliar a oferta de cursos
profissionalizantes e de educacédo tecnoldgica, inclusive para alunos matriculados no Ensino Médio
regular (MedioTec);
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Programa Universidade para Todos, que oferece a estudantes de baixa renda bolsas de estudos em
instituicBes privadas de Ensino Superior;

Programa Escola Acessivel, cujo objetivo € melhorar as condi¢des de acessibilidade nas escolas pu-
blicas de ensino regular, incluindo sua estrutura fisica e recursos didaticos e pedagogicos;

Educacdo em Prisbes, que da apoio técnico e financeiro ao ensino de jovens e adultos do sistema
penitenciario;

Programa de Apoio a Formac&o Superior e Licenciaturas Interculturais Indigenas, que oferece cursos
de licenciaturas para a formacéo de professores indigenas;

Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo, que visa aumentar o investimento financeiro federal em a¢des e projetos educacionais dos
estados, incluindo toda a educacéo basica.

Portanto, considerando a importancia da educacdo como um direito social garantido pela Constituigdo
Federal, podemos dizer que as politicas educacionais fazem parte do processo de crescimento e de-
senvolvimento do nosso pais — contribuindo, inclusive, para mudar o Brasil que conhecemos.

A sociedade deve participar ativamente da criacdo de programas e acdes voltados para a educacao,
levando ao poder publico suas sugestdes e demandas e exigindo dos governantes a qualidade de
ensino assegurada pela legislacdo, especialmente pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacio-
nal.

Para serem efetivas, as politicas educacionais devem levar em consideracéo diversos aspectos relaci-
onados a atual realidade da educacdao brasileira, inclusive a situacao de vulnerabilidade social em que
se encontram diversos alunos.

Entre esses aspectos, podemos citar: escola para todos, educacao de qualidade, eliminacao do déficit
de aprendizagem, conciliacdo entre trabalho e atividades escolares, combate a evasédo escolar, ambi-
ente jovem e acolhedor, integracao a iniciativas de combate a miséria e esclarecimento sobre o papel
da escola.

As Teorias Criticas E N&o-Criticas Na Educacao Brasileira
As Teorias Nao-Criticas
A Pedagogia Tradicional

A constituicdo dos chamados "sistemas nacionais de ensino" data de inicios do século passado. Sua
organizacgao inspirou-se no principio de que a educacéo é direito de todos e dever do Estado. O direito
de todos a educacao decorria do tipo de sociedade correspondente aos interesses da nova classe que
se consolidara no poder: a burguesia. Tratava-se, pois, de construir uma sociedade democratica, de
consolidar a democracia burguesa. Para superar a situagédo de opressao, propria do "Antigo Regime",
e ascender a um tipo de sociedade fundada no contrato social celebrado "livremente" entre os indivi-
duos, era necessario vencer a barreira da ignorancia. S6 assim seria possivel transformar os suditos
em cidadaos, isto é, em individuos livres porque esclarecidos, ilustrados. Como realizar essa tarefa?
Através do ensino. A escola é erigida, pois, no grande instrumento para converter os suditos em cida-
daos.

"redimindo os homens de seu duplo pecado histérico: a ignorancia, miséria moral e a opressao, miséria
politica"

Nesse quadro, a causa da marginalidade é identificada com a ignorancia. E marginalizado da nova
sociedade quem nao é esclarecido. A escola surge como um antidoto a ignoréncia, logo, um instru-
mento para equacionar o problema da marginalidade. Seu papel € difundir a instrucéo, transmitir os
conhecimentos acumulados pela humanidade e sistematizados logicamente. O mestre-escola sera o
artifice dessa grande obra. A escola se organiza, pois, como uma agéncia centrada no professor, o
gual transmite, segundo uma gradacao légica, o acervo cultural aos alunos. A estes cabe assimilar os
conhecimentos que lhes séo transmitidos.
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A teoria pedagdgica acima indicada correspondia determinada maneira de organizar a escola. Como
as iniciativas cabiam ao professor, o essencial era contar com um professor razoavelmente bem pre-
parado. Assim, as escolas eram organizadas na forma de classes, cada uma contando com um profes-
sor que expunha as ligdes que os alunos seguiam atentamente e aplicava os exercicios que os alunos
deveriam realizar disciplinadamente.

Ao entusiasmo dos primeiros tempos suscitado pelo tipo de escola acima descrito de forma simplificada,
sucedeu progressivamente uma crescente decepc¢éao. A referida escola, além de ndo conseguir realizar
seu desiderato de universalizacdo (nem todos nela ingressavam e mesmo 0s que ingressavam nem
sempre eram bem sucedidos) ainda teve de curvar-se ante o fato de que nem todos os bem sucedidos
se ajustavam ao tipo de sociedade que se queria consolidar. Comecaram, entdo, a se avolumar as
criticas a essa teoria da educacao e a essa escola que passa a ser chamada de escola tradicional.

A Pedagogia Nova

As criticas a pedagogia tradicional formuladas a partir do final do século passado foram, aos poucos,
dando origem a uma outra teoria da educac¢édo. Esta teoria mantinha a crenca no poder da escola e em
sua fun¢éo de equalizacdo social. Portanto, as esperancas de que se pudesse corrigir a distorcao ex-
pressa no fendmeno da marginalidade, através da escola, ficaram de pé. Se a escola ndo vinha cum-
prindo essa funcéo, tal fato se devia a que o tipo de escola implantado - a escola tradicional - se revelara
inadequado. Toma corpo, entdo, um amplo movimento de reforma cuja expressdo mais tipica ficou
conhecida sob o nome de "escolanovismo”. Tal movimento tem como ponto de partida a escola tradi-
cional ja implantada segundo as diretrizes consubstanciadas na teoria da educacdo que ficou conhe-
cida como pedagogia tradicional. A pedagogia nova comega, pois, por efetuar a critica da pedagogia
tradicional, esbogando uma nova maneira "de interpreté-la educagéo e ensaiando implanta-la, primeiro
através de experiéncias restritas; depois, advogando sua generalizacdo no ambito dos sistemas esco-
lares.

Segundo essa nova teoria, a marginalidade deixa de ser vista predominantemente sob o &ngulo da
ignorancia, isto €, o ndo dominio de conhecimentos. O marginalizado ja ndo €, propriamente, o igno-
rante, mas o rejeitado. Alguém esta integrado ndo quando € ilustrado, mas quando se sente aceito pelo
grupo e, através dele, pela sociedade em seu conjunto. E interessante notar que alguns dos principais
representantes da pedagogia nova se converteram a pedagogia a partir da preocupac¢do com os "anor-
mais™ (ver, por exemplo, Decroly e Montessori). A partir das experiéncias levadas a efeito com criangas
"anormais" é que se pretendeu generalizar procedimentos pedagdgicos para 0 conjunto do sistema
escolar. Nota-se, entdo, uma espécie de bio-psicologizacdo da sociedade, da educacao, e da escola.

Ao conceito de "anormalidade bioldgica" construido a partir da constatacéo de deficiéncias neuro-fisio-
I6gicas se acrescenta o conceito de "anormalidade psiquica" detectada através dos testes de inteligén-
cia, de personalidade etc., que comecam a se multiplicar. Forja-se, entdo, uma pedagogia que advoga
um tratamento diferencial a partir da "descoberta” das diferencas individuais. Eis a "grande descoberta™:
0s homens sdo essencialmente diferentes; ndo se repetem; cada individuo é Unico. Portanto, a margi-
nalidade n&o pode ser explicada pelas diferencas entre os homens, quaisquer que elas sejam: ndo
apenas diferencas de cor, de raca, de credo ou de classe, o que ja era defendido pela pedagogia
tradicional; mas também diferencas no dominio do conhecimento, na participacdo do saber, no desem-
penho cognitivo.

Marginalizados séo os "anormais", isto &, os desajustados e desadaptados de todos os matizes. Mas a
"anormalidade" ndo é algo, em si, negativo; ela &, simplesmente, uma diferenga. Portanto, podemos
concluir, ainda que isto soe paradoxal, que a anormalidade é um fenémeno, normal. N&o &, pois, sufi-
ciente para caracterizar a marginalidade. Esta esta marcada pela desadaptagdo ou desajustamento,
fendmenos associados ao sentimento de rejei¢cao.

A educacao, enquanto fator de equalizacdo social serd, pois, um instrumento de correcdo da margina-
lidade na medida em que cumprir a funcao de ajustar, de adaptar os individuos a sociedade, incutindo
neles o sentimento de aceitagédo dos demais e pelos demais. Portanto, a educacéo sera um instrumento
de correcdo da marginalidade na medida em que contribuir para a constituicdo de uma sociedade cujos
membros, ndo importam as diferencas de quaisquer tipos, se aceitem mutuamente e se respeitem na
sua individualidade especifica.
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Compreende-se, entdo, que essa maneira de entender a educacdo, por referéncia a pedagogia tradici-
onal tenha deslocado o eixo da questdo pedagdgica do intelecto para o sentimento; do aspecto l6gico
para o psicoldgico; dos contetidos cognitivos para os métodos ou processos pedagoégicos; do professor
para o aluno; do esfor¢o para o interesse; da disciplina para a espontaneidade; do diretivismo para o
nao-diretivismo; da quantidade para a qualidade; de uma pedagogia de inspiracéo filosofica centrada
na ciéncia da l6gica para uma pedagogia de inspiragdo experimental baseada principalmente nas con-
tribuigBes da biologia e da psicologia. Em suma, trata-se de uma teoria pedagoégica que considera que
0 importante nédo é aprender, mas aprender a aprender.

Para funcionar de acordo com a concepc¢do acima exposta, obviamente a organizacdo escolar, teria
que passar por uma sensivel reformulacdo. Assim, em lugar de classe confiadas a professores que
dominavam as grandes areas do conhecimento revelando-se capazes de colocar os alunos em contato
com o0s grandes textos que eram tomados como modelos a serem imitados e progressivamente assi-
milados pelos alunos, a escola deveria agrupar os alunos segundo areas de interesses decorrentes de
sua atividade livre.

O professor agiria como um estimulador e orientador da aprendizagem cuja iniciativa principal caberia
aos proéprios alunos. Tal aprendizagem seria uma decorréncia espontanea do ambiente estimulante e
da relacdo viva que se estabeleceria entre os alunos e entre estes e o professor. Para tanto, cada
professor teria de trabalhar com pequenos grupos de alunos, sem o que a relacao inter-pessoal, es-
séncia da atividade educativa, ficaria dificultada; e num ambiente estimulante, portanto, dotado de ma-
teriais didatico ricos, biblioteca de classe etc. Em suma, a feicdo das escolas mudaria seu aspecto
sombrio, disciplinado, silencioso e de paredes opacas, assumindo um ar alegre, movimentado, baru-
Ihento e multicolorido.

O tipo de escola acima descrito ndo conseguiu, entretanto alterar significativamente o panorama orga-
nizacional dos sistemas escolares. Isto porque, além de outras raz6es implicava em custos bem mais
elevados do que a escola tradicional. Com isto, a "Escola Nova" organizou-se basicamente na forma
de escolas experimentais ou como nucleos raros, muito bem equipados e circunscritos a pequenos
grupos de elite. No entanto, o ideario escolanovista, tendo sido amplamente difundido, penetrou nas
cabecas dos educadores acabando por gerar consequéncias também nas amplas redes escolares ofi-
ciais organizadas na forma tradicional. Cumpre assinalar que tais consequéncias foram mais negativas
que positivas uma vez que, provocando o afrouxamento da disciplina e a despreocupac¢éo com a trans-
missdo de conhecimentos, acabou por rebaixar o nivel do ensino destinado as camadas populares as
guais muito frequentemente tém na escola o Unico meio de acesso ao conhecimento elaborado. Em
contrapartida, a "Escola Nova" aprimorou a qualidade do ensino destinado as elites.

Vé-se, pois, que paradoxalmente, em lugar de resolver o problema da marginalidade, a "Escola Nova"
0 agravou. Com efeito, ao enfatizar a "qualidade do ensino", ela deslocou o eixo de preocupacdo do
ambito politico (relativo & sociedade em seu conjunto) para o &mbito técnico-pedagdgico (relativo ao
interior da escola), cumprindo ao mesmo tempo uma dupla fun¢do; manter a expansdo da escola em
limites suportaveis pelos interesses dominantes e desenvolver um tipo de ensino adequado a esses
interesses. E a esse fendmeno que denominei de "mecanismo de recomposi¢do da hegemonia da
classe dominante”.

Cabe assinalar que o papel da "Escola Nova" acima descrito se manifestou mais nitidamente no caso
da América Latina. Em verdade, na maioria dos paises dessa regido os sistemas de ensino comegaram
a assumir feicdo mais nitida ja no século atual, quando o escolanovismo estava largamente dissemi-
nado na Europa e principalmente nos Estados Unidos, ndo deixando, em consequéncia, de influenciar
0 pensamento pedagdgico latino-americano. Portanto, a disseminacao das escolas efetuada segundo
os moldes tradicionais nao deixou de ser de alguma forma perturbada pela propagacéo do ideario da
pedagogia nova, ja que esse ideario ao mesmo tempo que procurava evidenciar as "deficiéncias" da
escola tradicional, dava forca a idéia segundo a qual é melhor uma boa escola para poucos do que
uma escola deficiente para muitos.

A Pedagogia Tecnicista

Ao findar a primeira metade do século atual, o escolanovismo apresentava sinais visiveis de exaustdo.
As esperancas depositadas na reforma da escola resultaram frustradas. Um sentimento de desiluséo
comecava a se alastrar nos meios educacionais. A pedagogia nova, a0 mesmo tempo que se tornava
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dominante enquanto concepc¢éao tedrica a tal ponto que se tornou senso comum o entendimento se-
gundo o qual a pedagogia nova € portadora de todas as virtudes e de nenhum vicio, ao passo que a
pedagogia tradicional é portadora de todos os vicios e de nenhuma virtude, na pratica se revelou inefi-
caz em face da questdo da marginalidade. Assim, de um lado surgiam tentativas de desenvolver uma
espécie de "Escola Nova Popular”, cujos exemplos mais significativos séo as pedagogias de Freinet e
de Paulo Freire; de outro lado, radicalizava-se a preocupac¢ao com os métodos pedagogicos presentes
no escolanovismo que acaba por desembocar na eficiéncia instrumental. Articula-se aqui uma nova
teoria educacional: a pedagogia tecnicista.

A partir do pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios de racionalidade, eficiéncia
e produtividade, essa pedagogia advoga a reordenacao do processo educativo de maneira a torna-lo
objetivo e operacional. De modo semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril, pretende-se a objetiva-
¢do do trabalho pedagdgico. Com efeito, se no artesanato o trabalho era subjetivo, isto €, os instrumen-
tos de trabalho eram dispostos em fun¢&o do trabalhador e este dispunha deles segundo seus desig-
nios, na producéo fabril essa relagao € invertida. Aqui é o trabalhador que deve se adaptar ao processo
de trabalho, j& que este foi objetivado e organizado na forma parcelada. Nessas condi¢fes, o trabalha-
dor ocupa seu posto na linha de montagem e executa determinada parcela do trabalho necessario para
produzir determinados objetos. O produto é, pois, uma decorréncia da forma como é organizado o
processo. O concurso das acdes de diferentes sujeitos produz assim um resultado com o qual nenhum
dos sujeitos se identifica e que, ao contrario, lhes é estranho.

O fenbmeno acima mencionado nos ajuda a entender a tendéncia que se esbog¢ou com o advento
daquilo que estou chamando de "pedagogia tecnicista". Buscou-se planejar a educacdo de modo a
dota-la de uma organizagéo racional capaz de minimizar as interferéncias subjetivas que pudessem
por em risco sua eficiéncia. Para tanto, era mister operacionalizar os objetivos e, pelo menos em certos
aspectos, mecanizar o processo. Dali, a proliferacdo de propostas pedagdgicas tais como o enfoque
sistémico, o micro-ensino, o tele-ensino, a instru¢do programada, as maquinas de ensinar etc. Dali,
também, o parcelamento do trabalho pedagdgico com a especializacdo de jun¢des, postulando-se a
introducdo no sistema de ensino de técnicos dos mais diferentes matizes. Dal, enfim, a padronizacéo
do sistema de ensino a partir de esquemas de planejamento previamente formulados aos quais devem
se ajustar as diferentes modalidades de disciplinas e praticas pedagogicas.

Se na pedagogia tradicional a iniciativa cabia ao professor que era, a0 mesmo tempo, o sujeito do
processo, o elemento decisivo e decisoério; se na pedagogia nova a iniciativa desloca-se para o aluno,
situando-se o nervo da acéo educativa na relagdo professor-aluno, portanto, relacdo interpessoal, in-
tersubjetiva - na pedagogia tecnicista, o elemento principal passa a ser a organizacdo racional dos
meios, ocupando professor e aluno posi¢do secundaria, relegados que sdo a condicdo de executores
de um processo cuja concepcdo, planejamento, coordenacao e controle ficam a cargo de especialistas
supostamente habilitados, neutros, objetivos, imparciais. A organiza¢do do processo converte-se na
garantia da eficiéncia, compensando e corrigindo as deficiéncias do professor e maximizando os efeitos
de sua intervencéo.

Cumpre notar que, embora a pedagogia nova também dé grande importancia aos meios, ha, porém,
uma diferenca fundamental: enquanto na pedagogia nova os meios séo dispostos e estdo a disposi¢ao
da relacéo professor- aluno, estando, pois, a servi¢co dessa relacéo, na pedagogia tecnicista a situacéo
se inverte. Enquanto na pedagogia nova sao os professores e alunos que decidem se utilizam ou nao
determinados meios, bem como quando e como o fardo, na pedagogia tecnicista dir-se-ia que é o
processo que define o que professores e alunos devem fazer, e assim também quando e como o faréo.

Compreende-se, entdo, que para a pedagogia tecnicista a marginalidade nao sera identificada com a
ignorancia nem sera detectada a partir do sentimento de rejeicdo. Marginalizado sera o incompetente
(no sentido técnico da palavra), isto é, o ineficiente e improdutivo. A educagédo estara contribuindo para
superar o problema da marginalidade na medida em que formar individuos eficientes, portanto, capazes
de darem sua parcela de contribuicdo para o aumento da produtividade da sociedade. Assim, estara
ela cumprindo sua funcéo de equalizacé@o social. Nesse contexto tedrico, a equalizacéo social é identi-
ficada com o equilibrio do sistema (no sentido do enfoque sistémico). A marginalidade, isto &, a inefici-
éncia e improdutividade se constitui numa ameaca a estabilidade do sistema.

Como o sistema comporta miltiplas fungées, as quais correspondem determinadas ocupacdes; como
essas diferentes funcdes sdo interdependentes, de tal modo que a ineficiéncia no desempenho de uma
delas afeta as demais e, em consequéncia, todo o sistema - cabe a educacao proporcionar um eficiente
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treinamento para a execucéo das multiplas tarefas demandadas continuamente pelo sistema social. A
educacdo serd concebida, pois, como um subsistema, cujo funcionamento eficiente é essencial ao
equilibrio do sistema social de que faz parte. Sua base de sustentagdo teérica desloca-se para a psi-
cologia behaviorista, a engenharia comportamental, a ergonomia, informatica, cibernética, que tém em
comum a inspiracdo filoséfica neopositivista e o0 método funcionalista. Do ponto de vista pedagoégico
conclui-se, pois, que se para a pedagogia tradicional a questéo central é aprender e para a pedagogia
nova aprende a aprender, para a pedagogia tecnicista o que importa é aprender a fazer.

A teoria pedag6gica acima exposta corresponde uma reorganizacio das escolas que passam por um
crescente processo de burocratizacdo. Com efeito, acreditava-se que o processo se racionalizava na
medida em que se agisse planificadamente. Para tanto, era mister baixar instrucdes minuciosas de
como proceder com vistas a que os diferentes agentes cumprissem cada qual as tarefas especificas
acometidas a cada um no amplo espectro em que se fragmentou o ato pedagoégico.

O controle seria feito basicamente através do preenchimento de formularios. O magistério passou entao
a ser submetido a um pesado e sufocante ritual, com resultados visivelmente negativos. Na verdade, a
pedagogia tecnicista, ao ensaiar transpor para a escola a forma de funcionamento do sistema fabril,
perdeu de vista a especificidade da educacao, ignorando que a articulacdo entre escola e processo
produtivo se da de modo indireto e através de complexas mediacdes. Além do mais, na prética educa-
tiva, a orientacdo tecnicista se cruzou com as condicdes tradicionais predominantes nas escolas bem
como com a influéncia da pedagogia nova que exerceu poderoso atrativo sobre os educadores. Nessas
condicdes, a pedagogia tecnicista acabou por contribuir para aumentar o caos no campo educativo
gerando tal nivel de descontinuidade, de heterogeneidade e de fragmentacao, que praticamente invia-
biliza o trabalho pedagdgico. Com isto o problema da marginalidade sé tendeu a se agravar: o contetdo
do ensino tornou-se ainda mais rarefeito e a relativa ampliacéo das vagas se tornou irrelevante em face
dos altos indices de evaséo e repeténcia.

A situacdo acima descrita afetou particularmente a América Latina ja que desviou das atividades-fim
para as atividades-meio parcela consideravel dos recursos sabidamente escassos destinados a edu-
cacao. Por outro lado sabe-se que boa parte dos programas internacionais de implantacéo de tecnolo-
gias de ensino nesses paises tinham por detras outros interesses como, por exemplo, a venda de
artefatos tecnolégicos obsoletos aos paises subdesenvolvidos.

As Teorias Critico — Reprodutivistas

Como ja assinalei, o primeiro grupo de teorias concebe a marginalidade como um desvio, tendo a edu-
cagéo por fungéo a correcéo desse desvio. A marginalidade é vista como um problema social e a edu-
cagdo, que dispbe de autonomia em relacdo a sociedade, estaria, por esta razao, capacitada a intervir
eficazmente na sociedade, transformando-a, tornando-a melhor, corrigindo as injusticas; em suma, pro-
movendo a equalizacdo social. Essas teorias consideram, pois, apenas a a¢édo da educacéo sobre a
sociedade.

Porque desconhecem as determinagdes sociais do fendmeno educativo eu as denominei de "teorias
nao- criticas". Inversamente, as teorias do segundo grupo - que passarei a examinar - sao criticas, uma
vez gque postulam ndo ser possivel compreender a educagéo sendo a partir dos seus condicionantes
sociais. H4, pois, nessas teorias uma cabal percepcdo da dependéncia da educacdo em relacédo a
sociedade. Entretanto, como na andlise que desenvolvem chegam invariavelmente a conclusao de que
a funcéo propria da educacéo consiste na reproducao da sociedade em que ela se insere, bem mere-
cem a denominacgédo de "teorias critico-reprodutivistas".

Tais teorias contam com um razoavel nimero de representantes e se manifestam em diferentes ver-
sbes. H4, por exemplo, os chamados "radicais americanos" cujos principais representantes sao Bowles
e Gintis, através do livro Schooling in Capitalist America (1976) que podem ser classificados nesse
grupo de teorias. Tais autores consideram que a escola tinha, nas origens, uma funcéo equalizadora.
Entretanto, atualmente ela se torna cada vez mais discriminadora e repressiva. Todas as reformas
escolares fracassaram, tornando cada vez mais evidente o papel que a escola desempenha: reproduzir
a sociedade de classes e reforcar o modo de producéo capitalista.

Em que pesem as diferentes manifestacdes, considero que, no ambito desse grupo, as teorias que
maior repercussado tiveram e que alcancaram um maior nivel de elaboragéo séo as seguintes:

"Teoria do sistema de ensino enquanto violéncia simbdlica";
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"Teoria da escola enquanto Aparelho ideoldgico de Estado (AIE)";
"Teoria da escola dualista".

A seguir comentarei brevemente cada uma delas.

Teoria Do Sistema De Ensino Enquanto Violéncia Simbdlica

Esta teoria estd desenvolvida na obra A Reproduc¢éo: elementos para uma teoria do sistema de ensino,
de P. Bourdieu e J. C. Passeron (1975). A obra é constituida de dois livros. No Livro I, fundamentos de
uma teoria da violéncia simbodlica, a teoria € sistematizada num corpo de proposi¢8es logicamente ar-
ticuladas segundo um esquema analitico-dedutivo. O Livro Il exp8e os resultados de uma pesquisa
empirica levada a cabo pelos autores no sistema escolar francés em um de seus segmentos, qual seja,
a Faculdade de Letras. Como as analises do Livro Il podem ser consideradas como aplicacdes a um
caso historicamente determinado dos principios gerais enunciados no Livro |, ainda que tenham ser-
vido, a0 mesmo tempo, como ponto de partida para a construcdo dos principios do Livro |, minha ex-
posicgdo se limitard ao contetido do Livro |.

O arcabouco do Livro | constitui, mais do que uma sociologia da educacao, uma sdécio-légica da edu-
cacéo. Isto porque néo se trata de uma analise da educac¢ao como fato social, mas da explicitagéo das
condicdes ldgicas de possibilidade de toda e qualquer educacao para toda e qualquer sociedade de
toda e qualquer época ou lugar. Trata-se de uma teoria axiomatica que se desdobra dedutivamente
dos principios universais para os enunciados analiticos de suas consequéncias particulares.

Por isso, cada grupo de proposi¢cdes comeca sempre por um enunciado universal (todo poder de vio-
Iéncia simbodlica..., toda acéo pedagodgica etc.) e termina por uma aplicacéo particular, expressa através
da formula "uma formacao social determinada..." Por outro lado, no intuito de preservar a validade
universal da teoria, os autores tém o cuidado de utilizar sempre a expressao "grupos ou classes", jamais
se referindo apenas as classes simplesmente; o que indica que a validade da teoria ndo pretende se
circunscrever apenas as sociedades de classes mas se estende também as sociedades sem classes
gue porventura tenham existido ou venham a existir. Em suma, o axioma fundamental (proposi¢ao
zero), que enuncia a teoria geral da violéncia simbdlica, se aplica ao sistema de ensino que é definido,
pois, como uma modalidade especifica de violéncia simbdlica (proposicbes de grau 4) através de pro-
posicdes intermediarias que tratam, sucessivamente, da acdo pedagdgica (proposicdes de grau 1), da
autoridade pedagdgica (proposic¢des de grau 2) e do trabalho pedagégico (proposicées de grau 3).

Por que violéncia simbdlica? Os autores tomam como ponto de partida que toda e qualquer sociedade
estrutura-se como um sistema de relacdes de for¢a material entre grupos ou classes. Sobre a base da
forca material e sob sua determinagéo erige-se um sistema de relagfes de for¢a simbdlica cujo papel
é reforcar, por dissimulagéo, as relacdes de forca material. E essa a idéia central contida no axioma
fundamental da teoria. Sendo vejamos o0 seu enunciado:

"Todo poder de violéncia simbdlica, isto €, todo poder que chega a impor significacdes e a impo-las
como legitimas, dissimulando as relacdes de forca que estdo na base de sua forga, acrescenta sua
propria for¢a, isto €, propriamente simbdlica, a essas rela¢des de forga."

Vé-se, pois, que o reforcamento da violéncia material se da pela sua conversdo ao plano simbolico
onde se produz e reproduz o reconhecimento da dominacdo e de sua legitimidade pelo desconheci-
mento (dissimulacéo) de seu carater de violéncia explicita. Assim, a violéncia material (dominacéo eco-
ndmica) exercida pelos grupos ou classes dominantes sobre 0s grupos ou classes dominados corres-
ponde a violéncia simbdlica (dominacao cultural).

A violéncia simbdlica se manifesta de multiplas formas: a formac&@o da opinido publica através dos
meios de comunicacdo de massa, jornais etc.; a pregacao religiosa; a atividade artistica e literaria; a
propaganda e a moda; a educacao familiar etc. No entanto, na obra em questéo, o objetivo de Bourdieu
e Passeron é a acdo pedagdgica institucionalizada, isto é, o sistema escolar. Dai, o subtitulo da obra:
"elementos para uma teoria do sistema de ensino". Para isso, partindo, como ja disse, da teoria geral
da violéncia simbolica, buscam explicitar a acao pedagégica (AP) como imposicdo arbitraria da cultura
(também arbitraria) dos grupos ou classes dominantes aos grupos ou classes dominados. Essa impo-
sicdo, para se exercer, implica necessariamente a autoridade pedagogica (AuP), isto €, um "poder
arbitrario de imposicédo que, so pelo fato de ser desconhecido como tal, se encontra objetivamente
reconhecido como autoridade legitima".
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A referida acdo pedagdgica (AP) que se exerce através da autoridade pedagégica (AuP) se realiza
através do Trabalho Pedagogico (TP) entendido

"como trabalho de inculcagdo que deve durar o bastante para produzir uma formacao duravel; isto é,
um habitus como produto da interiorizagdo dos principios de um arbitrario cultural capaz de perpetuar-
se apoés a cessacgdo da acao pedagdgica (AP) e por isso de perpetuar nas praticas os principios do
arbitrario interiorizado".

Para a compreenséo do sistema de ensino € de fundamental importancia a distingdo entre trabalho
pedagdgico (TP) primério (educacgédo familiar) e trabalho pedagégico secundério, cuja forma institucio-
nalizada é o trabalho escolar (TE).

Como os autores indicam no "escolio" da proposicao 1

"reservou-se a seu momento légico (proposi¢des de grau 4) a especificacdo das formas e dos efeitos
de uma Ac¢do Pedagdgica (AP) que se exerce no quadro de uma instituicdo escolar; e somente na
Ultima proposicao (4.3.) que se encontra caracterizada expressamente a AP escolar que reproduz a
cultura dominante, contribuindo desse modo para reproduzir a estrutura das relacdes de for¢ca, numa
formagdo social onde o sistema de ensino dominante tende a assegurar-se do monopdélio da violéncia
simbdlica legitima".

A proposicao 4.3 sintetiza, pois, de modo exaustivo, o conjunto da teoria do sistema de ensino enquanto
violéncia simbdlica. Vale a pena, entdo, apesar de sua extensao, transcrevé-la integralmente:

"Numa formacéo social determinada, o SE dominante pode constituir o TP dominante como TE sem
que 0S que 0 exercem como 0S que a ele se submetem cessem de desconhecer sua dependéncia
relativa as relacdes de forga constitutivas da formagéo social em que ele se exerce, porque ele produz
e reproduz, pelos meios proprios da instituicao, as condi¢cdes necessarias ao exercicio de sua funcao
interna de inculcagdo, que sdo ao mesmo tempo as condi¢des suficientes da realizacdo de sua fungéo
externa de reproducéo da cultura legitima e de sua contribui¢@o correlativa a reproducao das relacdes
de forca; e porque, s6 pelo fato de que existe e subsiste como instituicdo, ele implica as condi¢des
institucionais do desconhecimento da violéncia simbdlica que exerce, isto é, porque 0s meios instituci-
onais dos quais dispde enquanto instituicdo relativamente autbnoma, detentora do monopdlio do exer-
cicio legitimo da violéncia simbdlica, estdo predispostos a servir também, sob a aparéncia da neutrali-
dade, os grupos ou classes dos quais ele reproduz o arbitrario cultural (dependéncia pela independén-
cia)."

Portanto, a teoria ndo deixa margem a davidas. A fun¢éo da educacéo é a de reproduc¢éo das desigual-
dades sociais. Pela reproducéo cultural, ela contribui especificamente para a reprodu¢éo social.

Como interpretar, nesse quadro, o fenbmeno da marginalidade?

De acordo com essa teoria, marginalizados séo os grupos ou classes dominados. Marginalizados so-
cialmente porque ndo possuem for¢a material (capital econdmico) e marginalizados culturalmente por-
gue ndo possuem forca simbdlica (capital cultural). E a educagéo, longe de ser um fator de superacao
da marginalidade, constitui um elemento reforcador da mesma.

Eis a funcéo logicamente necessaria da educacédo. Ndo ha, pois, outra alternativa. Toda tentativa de
utiliza-la como instrumento de superacdo da marginalidade ndo é apenas uma ilusdo. E a forma através
da qual ela dissimula, e por isso cumpre eficazmente, a sua fun¢do de marginalizagéo. Todos os esfor-
¢os, ainda que oriundos dos grupos ou classes dominados, reverte sempre no re- forcamento dos inte-
resses dominantes.

"E pela mediacao desse efeito de dominacdo da AP dominante que as diferentes AP que se exercem
nos diferentes grupos ou classes colaboram objetivamente e indiretamente na dominag&o das classes
dominantes (inculcacado pelas AP dominadas de conhecimentos ou de maneiras, dos quais a AP domi-
nante define o valor sobre 0 mercado econémico ou simbdlico)."

Eis porque, Snyders resumiu sua critica a essa teoria na seguinte frase: "Bourdieu-Passeron ou a luta
de classes impossivel".

Teoria Da Escola Enquanto Aparelho Ideoldgico De Estado (AIE)
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Ao analisar a reproducédo das condi¢Bes de producéo que implica a reproducao das forcas produtivas
e das relacBes de producédo existentes, Althusser é levado a distinguir no Estado, os Aparelhos Re-
pressivos de Estado (o Governo, a Administracdo, o Exercito, a Policia, os Tribunais, as Prisdes etc.)
e os Aparelhos Ideoldgicos de Estado (AIE) que ele enumera, provisoriamente, da seguinte forma:

O AIE religioso (o sistema das diferentes igrejas).

O AIE escolar (o sistema das diferentes escolas publicas e particulares),

O AIE familiar,

O AIE juridico,

O AIE politico (o sistema politico de que fazem parte os diferentes partidos),
O AIE sindical,

O AIE da informacéo (imprensa, radio-televiséo ete),

O AIE cultural (Letras, Belas Artes, desportos etc.).”

A distincdo entre ambos assenta no fato de que o Aparelho Repressivo de Estado funciona massiva-
mente pela violéncia e secundariamente pela ideologia enquanto que, inversamente, os Aparelhos Ide-
olégicos de Estado funcionam massivamente pela ideologia e secundariamente pela repressao.

O conceito "Aparelho Ideoldgico de Estado"” deriva da tese segundo a qual "a ideologia tem uma exis-
téncia material". Isto significa dizer que a ideologia existe sempre radicada em praticas materiais regu-
ladas por rituais materiais definidos por instituicGes materiais.

Em suma, a ideologia se materializa em aparelhos: os aparelhos ideoldgicos de Estado.
A partir desses instrumentos conceituais, Althusser avanca a tese segundo a qual

"o Aparelho Ideolégico de Estado que foi colocado em posicdo dominante nas formacdes capitalistas
maduram, ap6s uma violenta luta de classes politica e ideoldgica contra o antigo Aparelho Ideoldgico
de Estado dominante, € o Aparelho Ideoldgico Escolar".

Como AIE dominante, vale dizer que a escola constitui o instrumento mais acabado de reproducéo das
relacdes de producéo de tipo capitalista. Para isso ela toma a si todas as criancas de todas as classes
sociais e lhes inculca durante anos a fio de audiéncia obrigatéria "saberes praticos" envolvidos na ide-
ologia dominante.

Uma grande parte (operarios e camponeses) cumpre a, escolaridade basica e é introduzida no pro-
cesso produtivo. Outros avangam no processo de escolarizacdo, mas acabam por interrompé-lo pas-
sando a integrar os quadros médios, 0s "pequeno-burgueses de toda a espécie”.

Uma pequena parte, enfim, atinge o vértice da piramide escolar. Estes vao ocupar 0s postos proprios
dos "agentes da exploragdo" (no sistema produtivo), dos "agentes da repressao” (nos Aparelhos Re-
pressivos de Estado) e dos "profissionais da ideologia" (nos Aparelhos Ideoldgicos de Estado).

Em todos os casos, trata-se de reproduzir as relacdes de exploragdo capitalista. Nas palavras de Al-
thusser:

"¢ através da aprendizagem de alguns saberes préticos (savoir-faire) envolvidos na inculcagdo massiva
da ideologia da classe dominante, que sdo em grande parte reproduzidas as relagbes de producéo de
uma formacao social capitalista, isto é, as relacBes de explorados com exploradores e de exploradores
com explorados".

Nesse contexto, como se coloca o problema da marginalidade? O fendmeno da marginalizacéo se
inscreve no préprio seio das relagdes de producgéo capitalista que se funda na expropriacdo dos traba-
Ihadores pelos capitalistas. Marginalizado €&, pois, a classe trabalhadora. O AIE escolar, em lugar de
instrumento de equalizacao social constitui um mecanismo construido pela burguesia para garantir e
perpetuar seus interesses. Se as teorias do primeiro grupo (por isso elas bem merecem ser chamadas
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de nao-criticas) desconhecem essas determinacdes objetivas e imaginam que a escola possa cumprir
0 papel de correcdo da marginalidade, isso se deve simplesmente ao fato de que aquelas teorias sédo
ideologicas, isto é, dissimulam, para reproduzi-las, as condicées de marginalidade em que vivem as
camadas trabalhadoras.

No entanto, diferentemente de Bourdieu-Passeron, Althusser ndo nega a luta de classes. Ao contrario,
chega mesmo a afirmar que "os AIE podem ser ndo sé o alvo mas também o local da luta de classes e
por vezes de formas renhidas da luta de classes".

Entretanto, quando descreve o funcionamento do AIE escolar, a luta de classes fica praticamente dilu-
ida, tal o peso que adquire ai a domina¢é@o burguesa. Eu diria, entdo, que a luta de classes resulta
nesse caso herdica, mas ingldria, j& que sem nenhuma chance de éxito. O paragrafo um tanto longo
que me permito transcrever, fundamenta essa concluséo:

"Peco desculpa aos professores que, em condicdes terriveis, tentam voltar contra a ideologia, contra o
sistema e contra as praticas em que este 0s encerra, as armas que podem encontrar na histéria e no
saber que 'ensinam'. Em certa medida sao heréis. Mas sao raros, e quantos (a maioria) ndo tém sequer
um vislumbre de davida quanto ao 'trabalho' que o sistema (que os ultrapassa e esmaga) os obriga a
fazer, pior, dedicam-se inteiramente e em toda a consciéncia a realizacdo desse trabalho (os famosos
métodos novos!). Tém tdo poucas duvidas, que contribuem até pelo seu devotamento a manter e a
alimentar a representacéo ideolégica da Escola que a torna hoje tédo 'natural’, indispensavel-Util e até
benfazeja aos nossos contemporaneos, quanto a Igreja era 'natural’, indispensavel e generosa para os
nossos antepassados de ha séculos."

Teoria Da Escola Dualista

Essa teoria foi elaborada por C. Baudelot e R. Establet e exposta no livo L’école capitaliste en France
(1971). Chamo de "teoria da escola dualista" porque os autores se empenham em mostrar que a escola,
em que pese a aparéncia unitaria e unificadora, € uma escola dividida em duas (e ndo mais do que
duas) grandes redes, as quais correspondem a divisdo da sociedade capitalista em duas classes fun-
damentais: a burguesia e o proletariado.

Os autores procedem de modo didatico, enunciando preliminarmente as teses basicas que sucessiva-
mente passam a demonstrar. Assim, na primeira parte, apés dissipar as "ilusées da unidade da escola"
formulam seis proposi¢cdes fundamentais que passarédo a demonstrar ao longo da obra:

Existe uma rede de escolarizagdo que chamaremos rede secundéria superior (rede S.S.).
Existe uma rede de escolarizagdo que chamaremos rede primaria- profissional (rede P.P.).
N&o existe terceira rede.

Estas duas redes constituem, pelas relacdes que as definem, o aparelho escolar capitalista. Este apa-
relho é um aparelho ideol6gico do Estado capitalista.

Enquanto tal, este aparelho contribui, pela parte que Ihe cabe, a reproduzir as relacbes de producao
capitalistas, quer dizer em definitivo a divisdo da sociedade em classes, em proveito da classe domi-
nante.

E a divisdo da sociedade em classes antagonistas que explica em Ultima instancia ndo somente a
existéncia das duas redes, mas ainda (o que as define como tais) os mecanismos de seu funciona-
mento, suas causas e seus efeitos."

Através de minuciosa andlise estatistica os autores se empenham em demonstrar, na segunda parte,
as trés primeiras proposicoes, isto é, a existéncia de apenas duas redes de escolarizagdo: as redes PP
e SS. A quarta proposicéo é objeto das terceira e quarta partes; na terceira parte se procura por em
evidéncia que:

"é a mesma ideologia dominante que é imposta a todos os alunos sob formas necessariamente incom-
pativeis;"
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Na quarta parte se demonstra que a divisdo em duas redes atravessa o aparelho escolar em seu con-
junto, portanto, desde a escola primaria, contrariamente as aparéncias de unidade da escola primaria.
Mais do que isso, afirmam os autores que:

"é na escola primaria que o essencial de tudo o que concerne ao aparelho escolar capitalista se realiza".

Finalmente, a quinta parte é dedicada a demonstracdo das duas ultimas proposicfes evidenciando,
entdo, que:

"o aparelho escolar, com suas duas redes opostas, contribui para reproduzir as relacdes sociais de
producéo capitalista”.

Importa reter que, nesta teoria, é retomado o conceito de Althusser ("Aparelho Ideoldgico de Estado")
definindo-se o aparelho escolar como "unidade contraditéria de duas redes de escolarizagéo”.

Enquanto aparelho ideolégico, a escola cumpre duas fungdes basicas: contribui para a formacao da
forca de trabalho e para a inculcagdo da ideologia burguesa. Cumpre assinalar, porém, que nao se trata
de duas funcdes separadas. Pelo mecanismo das praticas escolares, a formacéo da for¢ca de trabalho
se da no préprio processo de inculcagdo ideoldgica. Mais do que isso: todas as préaticas escolares,
ainda que contenham elementos que implicam um saber objetivo (e ndo poderia deixar de conter, ja
que sem isso a escola ndo contribuiria para a reproducéo das relacdes de producéo) sao praticas de
inculcacdo ideoldgica. A escola é, pois, um aparelho ideolégico, isto €, o aspecto ideoldgico é domi-
nante e comanda o funcionamento do aparelho escolar em seu conjunto. Consequentemente, a funcéo
precipua da escola é a inculcacéo da ideologia burguesa. Isto e feito de duas formas concomitantes:
em primeiro lugar, a inculcacdo explicita de ideologia burguesa; em segundo lugar, o recalcamento, a
sujei¢do e o disfarce da ideologia proletéria.

Vé-se, pois, a especificidade dessa teoria. Ela admite a existéncia da ideologia do proletariado. Consi-
dera, porém, que tal ideologia tem origem e existéncia fora da escola, isto €, nas massas operarias e
em suas organizacdes. A escola € um aparelho ideolégico da burguesia e a servigo de seus interesses.
O paréagrafo abaixo transcrito é extremamente esclarecedor a respeito:

"A contradig&o principal existe brutalmente fora da escola sob a forma de uma luta que opde a burguesia
ao proletariado: ela se trava nas relagfes de producéo, que séo relacdes de exploracdo. Como aparelho
ideoldgico de Estado, a escola € um instrumento da luta de classes ideoldgica do Estado burgués, onde
o Estado burgués persegue objetivos exteriores a escola (ela ndo é senao um instrumento destinado a
esses fins). A luta ideoldgica conduzida pelo Estado burgués na escola visa a ideologia proletaria que
existe fora da escola nas massas operarias e suas organizacdes. A ideologia proletéria ndo esta pre-
sente em pessoa ha escola, mas apenas sob a forma de alguns de seus efeitos que se apresentam
como resisténcias: entretanto, inclusive por meio dessas resisténcias, é ela propria que é visada no
horizonte pelas préaticas de inculcagéo ideoldgica burguesa e pequeno-burguesa.”

No quadro da "teoria da escola dualista” o papel da escola nao é, entédo, o de simplesmente reforcar e
legitimar a marginalidade que é produzida socialmente. Considerando-se que o proletariado dispde de
uma forca autbnoma e forja na pratica da luta de classes suas proprias organizacdes e sua propria
ideologia, a escola tem por missdo impedir o desenvolvimento da ideologia do proletariado e a luta
revolucionaria. Para isso ela € organizada pela burguesia como um aparelho separado da producéo.
Consequentemente, ndo cabe dizer que a escola qualifica diferentemente o trabalho intelectual e o
trabalho manual. Cabe, isto sim, dizer que ela qualifica o trabalho intelectual e desqualifica o trabalho
manual, sujeitando o proletariado a ideologia burguesa sob um disfarce pequeno-burgués. Assim,
pode-se concluir que a escola € ao mesmo tempo um fator de marginalizacéo relativamente a cultura
burguesa assim como em relacgao a cultura proletaria. Em face da cultura burguesa, pelo fato de inculcar
a massa de operarios que tem acesso a rede PP apenas os subprodutos da propria cultura burguesa.
Em relacdo a cultura proletaria, pelo fato de recalca-la, forcando os operarios a representarem sua
condicdo nas categorias da ideologia burguesa. Consequentemente, a escola, longe de ser um instru-
mento de equalizacéo social € duplamente um fator de marginalizagdo: converte os trabalhadores em
marginais, ndo apenas por referéncia a cultura burguesa, mas também em relagcdo ao proprio movi-
mento proletario, buscando arrancar do seio desse movimento (colocar a margem dele) todos aqueles
que ingressam no sistema de ensino.

Pode-se, pois, concluir que, se Baudelot e Establet se empenham em compreender a escola no quadro
da luta de classes, eles ndo a encaram, porém, como palco e alvo da luta de classes. Com efeito,
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entendem que a escola, enquanto aparelho ideolégico, € um instrumento da burguesia na luta ideol6-
gica contra o proletariado. A possibilidade de que a escola se constitua num instrumento de luta do
proletariado fica descartada. Uma vez que a ideologia proletaria adquire sua forma acabada no seio
das massas e organizacGes operdrias, ndo se cogita de utilizar a escola como meio de elaborar e
difundir a referida ideologia. Se o proletariado se revela capaz de elaborar, independentemente da
escola, sua propria ideologia de um modo tdo consistente quanto o faz a burguesia com o auxilio da
escola, entdo, por referéncia ao aparelho escolar, a luta de classes revela-se inutil. Eis porque Snyders
resume sua critica a teoria da escola dualista com a expresséo: "Baudelot-Establet ou a luta de classe
inatil".

Ao terminar esse rapido esboco relativo as teorias critico-reprodutivistas cumpre assinalar que, obvia-
mente, tais teorias ndo deixaram de exercer influéncia na América Latina tendo alimentado ao longo da
década de 70 uma razoavel quantidade de estudos criticos sobre o sistema de ensino. Se tais estudos
tiveram o mérito de pér em evidéncia o comprometimento da educagédo com os interesses dominantes
também e certo que contribuiram para disseminar entre os educadores um clima de pessimismo e de
desanimo que, evidentemente, so poderia tornar ainda mais remota a possibilidade de articular os sis-
temas de ensino com os esfor¢os de superacao do problema da marginalidade nos paises da regido.

Para Uma Teoria Critica Da Educagéo

Quando se refere as teorias ndo-criticas, apés expor brevemente o conteddo de cada uma, procurei
mostrar a forma de organizacao e funcionamento da escola decorrente da proposta pedagogica veicu-
lada pela teoria. Ja em relacd@o as teorias critico-reprodutivistas isto néo foi feito. Na verdade, estas
teorias ndo contém uma proposta pedagodgica. Elas se empenham tdo-somente em explicar o meca-
nismo de funcionamento da escola tal como esta constituida. Em outros termos, pelo seu carater re-
produtivista, estas teorias consideram que a escola ndo poderia ser diferente do que é. Empenham-se,
pois, em mostrar a necessidade l6gica, social e histérica da escola existente na sociedade capitalista,
pondo em evidéncia aquilo que ela desconhece e mascara: seus determinantes materiais.

Em relacdo a questédo da marginalidade ficamos, pois, com o seguinte resultado: enquanto as teorias
ndo-criticas pretendem ingenuamente resolver o problema da marginalidade através da escola sem
jamais conseguir éxito, as teorias critico-reprodutivistas explicam a razdo do Suposto fracasso. Se-
gundo a concepgéo critico-reprodutivista 0 aparente fracasso €, na verdade, o éxito da escola; aquilo
gue se julga ser uma disfuncgéo é, antes, a funcéo propria da escola. Com efeito, sendo um instrumento
de reproducao das relacdes de producéo a escola na sociedade capitalista necessariamente reproduz
a dominacéo e exploracao.

Dai, seu carater segregador e marginalizados. Dai, sua natureza seletiva. A impresséo que nos fica é
gue se passou de um poder ilusério para a impoténcia. Em ambos os casos, a Historia é sacrificada.
No primeiro caso, sacrifica-se a Histéria na idéia em cuja harmonia se pretende anular as contradigGes
do real. No segundo caso, a Histdria é sacrificada na reificagcao da estrutura social em que as contradi-
¢Oes ficam aprisionadas.

O problema permanece, pois, em aberto. E pode ser recolocado nos seguintes termos: é possivel en-
carar a escola como uma realidade histérica, isto €, suscetivel de ser transformada intencionalmente
pela acdo humana? Evitemos de escorregar para uma posicao idealista e voluntarista. Retenhamos da
concepcao critico-reprodutivista a importante licdo que nos trouxe: a escola é determinada socialmente;
a sociedade em que vivemos, fundada no modo de producao capitalista, é dividida em classes com
interesses opostos; portanto, a escola sofre a determinacédo do conflito de interesses que caracteriza a
sociedade.

Considerando- se que a classe dominante ndo tem interesse na transformacéo histérica da escola (ela
estd empenhada na preservacdo de seu dominio, portanto apenas acionara mecanismos de adaptacao
que evitem a transformacéo) segue-se que uma teoria critica (que ndo seja reprodutivista) s6 podera
ser formulada do ponto de vista dos interesses dominados. O nosso problema pode, entéo, ser enun-
ciado da seguinte maneira: é possivel articular a escola com os interesses dominados? Da perspectiva
do tema deste artigo a questéo recebe a seguinte formulacdo: é possivel uma teoria da educacéo que
capte criticamente a escola como um instrumento capaz de contribuir para a superagédo do problema
da marginalidade? (Limito-me aqui a afirmar a possibilidade dessa teoria, ja que escapa aos objetivos
desse artigo, o desenvolvimento da mesma).
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Uma teoria do tipo acima enunciado se impde a tarefa de superar tanto o poder ilusério (que caracteriza
as teorias ndo-criticas) como a impoténcia (decorrente das teorias critico-reprodutivistas) colocando
nas maos dos educadores uma arma de luta capaz de permitir-lhes o exercicio de um poder real, ainda
que limitado.

No entanto, o caminho é repleto de armadilhas, j4 que os mecanismos de adaptagdo acionados perio-
dicamente a partir dos interesses dominantes podem ser confundidos com os anseios da classe domi-
nada. Para evitar esse risco € necessario avangar no sentido de captar a natureza especifica da edu-
cacdo o que nos levara a compreensdo das complexas mediacdes pelas quais se da sua insercao
contraditéria na sociedade capitalista. E nessa direcdo que comeca a se desenvolver um promissor
esforco de elaboracéo tedrica.

Do ponto de vista prético, trata-se de retomar vigorosamente a luta contra a seletividade, a discrimina-
¢do e o rebaixamento do ensino das camadas populares. Lutar contra a marginalidade através da es-
cola significa engajar-se no esforco para garantir aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade
possivel nas condi¢Bes historicas atuais. O papel de uma teoria critica da educacgao é dar substancia
concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela seja apropriada e articulada com os interes-
ses dominantes.

Construtivismo
Conheca o método de ensino construtivista

O século XX foi marcado por inUmeras transformac¢des na educacdo dos jovens brasileiros. As institui-
¢Bes de ensino tiveram acesso a estudiosos do Brasil e do mundo que mostraram um novo olhar sobre
a maneira como aprendemos.

Dessa forma, muitas escolas introduziram uma nova metodologia de ensino a sua pratica educativa.

Porém, existe uma metodologia que ganhou a preferéncia nas escolas e que ainda causa muitas davi-
das sobre como se da na pratica essa metodologia chama Construtivismo.

O que é o ensino construtivista?

A base do pensamento construtivista consiste em considerar que ha uma constru¢do do conhecimento
e, que para que isso aconteca, a educacgéo devera criar métodos que estimulem essa construcéo, ou
seja, ensinar aprender a aprender.

Essa linha pedagdgica entende que o aprendizado se d4 em conjunto entre professor e aluno, ou seja,
o professor € um mediador do conhecimento que os alunos ja ttm em busca de novos conhecimentos
criando condic¢des para que o aluno vivencie situagdes e atividades interativas, nas quais ele proprio
vai construir os saberes.

Essa filosofia de ensino € inspirada na obra de Jean Piaget (1896-1980), bidlogo e psicdlogo suico que
se dedicou a pesquisas relacionadas as formas de aquisi¢do de conhecimento.

A discussao principal de seus estudos € a ideia de que o conhecimento é construido por meio das
interac6es entre sujeitos e 0 meio.

A linha pedagdgica construtivista chegou a América Latina através da argentina Emilia Ferreiro que foi
aluna do Jean Piaget na Universidade de Genebra.

Ela escreveu o livro “Psicogénese da Lingua Escrita”, em parceria com Ana Teberosky no qual defende
que a aprendizagem se da através do todo para as partes e que cada crian¢a aprende em seu tempo.

Quais as caracteristicas de uma escola construtivista?

Agora que ja falamos da teoria do ensino, é preciso entender como ela funciona na pratica. Vamos as
caracteristicas principais!

Salas com menos alunos
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Como a proposta do ensino construtivista € que o aluno participe ativamente de seu aprendizado, o
ideal é trabalhar em salas de aula com menos alunos.

Dessa forma, as experiéncias e as interacfes deverdo acontecer de maneira a estimular e a facilitar as
descobertas e a aprendizagem, além de possibilitar que o professor tenha condi¢cdes para acompa-
nhar de perto cada aluno, entendendo suas necessidades, contribuindo para a sua formacéo.

Métodos de avaliagcéo diferenciados
Uma das caracteristicas inovadoras do método construtivista sdo as maneiras de avaliagdo.

As escolas construtivistas ndo elaboram testes e provas para verificar se o aluno absorveu o contetdo
ensinado, tendo em vista que, como os professores estdo acompanhando a aprendizagem do aluno
continuamente, os testes ndo sdo necessarios.

No entanto, as escolas aplicam as avaliagdes diagnésticas, que sao instrumentos para que professor
entenda as especificidades de interferéncia e atue para que haja melhor aproveitamento dos seus alu-
nos sobre o que estdo aprendendo.

Menor interferéncia do professor

O professor é entendido como um mediador e motivador das intera¢des entre os alunos e entre eles e
0 meio. O educador busca criar situa¢gfes que estimulem a constru¢do do aprendizado.

Além disso, ele entende que cada aluno possui seu processo préprio de aquisi¢cdo de conhecimento e,
por isso, propde varias formas de aprender um determinado contetdo.

Sala organizada em circulos

A ideia de que o professor ndo é um detentor de conhecimento a ser transmitido aos alunos também
reflete na organizacéo da sala.

Em vez de um professor na frente e no centro da sala, com mesas e cadeiras viradas para ele, uma
sala construtivista € organizada em circulos, o que favorece a interacdo e a participagdo dos alunos.

E importante destacar que nas escolas que seguem essa metodologia, hd uma maior interagdo com
outros ambientes, bem como com outras turmas.

Qual o papel da familia no ensino construtivista?
Um dos objetivos do método construtivista é proporcionar autonomia e senso critico nos individuos.

Sendo assim, as familias precisam entender que o ensino construtivista vai fazer ainda mais sentido se
a educacéo dentro de casa ndo for tdo diferente do que acontece nas escolas.

Por exemplo, exigir que a crianga aprenda de maneira descontextualizada os numeros, so ira fazer com
que ela fique insegura.

E preciso conhecer e ser presente na escola dos filhos para que possam ficar seguros sobre a educa-
¢&o escolar bem como, sobre a educacéo familiar.

Para aproximar a escola da familia, as instituicdes que adotam essa metodologia de ensino sao preo-
cupadas com a participacd@o delas e, além de terem seus espacos abertos para a participagdo, criam
acles que buscam aproximar a familia de maneira efetiva para que ambos possam contribuir com a
formacéo dos jovens.

Séciointeracionismo

Vygotsky entende o homem e seu desenvolvimento numa perspectiva sociocultural, ou seja, percebe
gue o homem se constitui na interacdo com 0 meio em que esta inserido (RESENDE, 2009). Por isso,
sua teoria ganhou 0 nome de socioconstrutivismo, sendo também denominada sociointeracionismo.
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E importante afirmar que essa intera¢do entre homem e meio é considerada uma relacéo dialética, ja
que o individuo néo s6 internaliza as formas culturais como também intervém e as transforma (RE-
SENDE, 2009). Sua obra tem como temas centrais o desenvolvimento humano e a aprendizagem —
dois processos indissociaveis que se constituem reciprocamente (RESENDE, 2009).

Linguagem e pensamento

Vygotsky afirma que o desenvolvimento da linguagem implica o desenvolvimento do pensamento, pois
pelas palavras o pensamento ganha existéncia (MIRANDA; SENRA, 2012). “A linguagem age decisi-
vamente na estrutura do pensamento e é ferramenta basica para a constru¢cdo de conhecimentos”.
Intervém no desenvolvimento intelectual da crianca desde seu nascimento (STADLER et al). “A lingua-
gem fornece os conceitos e as formas de organizacéo do real que constituem a mediacdo entre o sujeito
e o objeto de conhecimento” (FOSSILE, 2010).

Percebemos, portanto, que dar voz as criancas é de fundamental importéncia para que elas exercitem
0 pensamento. Nés, educadores, ndo devemos cercea-las. Devemos ouvi-las e agir como mediadores,
auxiliando também em sua construcgéo intelectual.

Vygotsky afirma que a linguagem possui duas fun¢des basicas: intercambio social e pensamento ge-
neralizante. A fungdo de intercambio social € bem visivel nos bebés, uma vez que conseguem, por
meio de gestos, expressdes e sons, demonstrar seus sentimentos, desejos e necessidades. A funcéo
de pensamento generalizante pode ser exemplificada quando falamos, por exemplo, a palavra boi. In-
dependentemente de ter visto de perto algum boi ou de comer ou ndo sua carne, noSso pensamento
classifica tal palavra na categoria animais e nos remete a sua imagem.

Dentre as manifestacdes da linguagem encontramos também a fala privada — é a fala consigo mesmo.
Vygotsky a considera uma ligagdo entre linguagem e pensamento, ja que, conforme a fala privada se
desenvolve, a crianca torna-se capaz de orientar e dominar acdes (MIRANDA; SENRA, 2012).

Estes séo os pilares bésicos do pensamento de Vygotsky:

“As fungdes psicologicas tém um suporte biolégico, pois sdo produtos da atividade cerebral”. O cérebro
€ um sistema aberto, pois é mutavel. Suas estruturas sédo moldadas ao longo da histéria do homem e
de seu desenvolvimento individual;

O funcionamento psicoldgico tem com base as rela¢ges sociais, dentro de um contexto histérico;
A cultura é parte essencial do processo de construcéo da natureza humana,;

A relacdo homem-mundo é uma relacao mediada por sistemas simbdlicos. Entre 0 homem e o mundo
existem elementos mediadores — ferramentas auxiliares da atividade humana (STADLER et al).

Para Vygotsky, as funcdes psicoldgicas superiores (acdes e pensamentos inteligentes que sé encon-
tramos no homem, como pensar, refletir, organizar, categorizar, generalizar...) séo construidas ao longo
da historia social do homem (STADLER et al).

Mediacdo

O contato que o individuo tem com o meio e com seus iguais € mediado por um conhecimento e/ou
experiéncia assimilado anteriormente, uma vez que o individuo néo tem contato direto com os objetos,
e sim mediado. Por isso, ele tem a sua teoria como socioconstrutivista, pois percebe que interacado é
mediada por varias relacdes, diferentemente do construtivismo, em que o sujeito age diretamente com
o0 objeto (MAGALHAES, 2007).
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mediagdo:
signos/instrumentos

A mediacao, conceito central de sua obra, é a intervencdo de um elemento intermediario em uma rela-
¢do. Para Vygotsky, existem dois elementos mediadores: os instrumentos e o0s signos. Ambos oferecem
suporte para a agcdo do homem no mundo (STADLER et al). Instrumento € todo objeto (externo) criado
pelo homem com a intencé@o de facilitar seu trabalho e sua sobrevivéncia, enquanto os signos séo
instrumentos psicolégicos (internos), que auxiliam o homem diretamente nos processos internos.
Quando o homem cria uma lista para ir ao mercado, esta criando signos, ou seja, instrumentos psico-
I6gicos que o auxiliardo, mais tarde, na realizagédo da ag¢éo (compras no mercado) (STADLER et al).

As representacfes da realidade e a linguagem séo sistemas simbdélicos que fazem a mediacdo do
homem com o mundo. E o préprio grupo cultural quem fornece as representacdes e o sistema simbo-
lico, pois, ao interagir com o outro, o individuo vai interiorizando as formas culturalmente construidas,
as mesmas que possibilitam as relacées sociais (STADLER et al).

Zonas de desenvolvimento

Vygotsky, em sua teoria socioconstrutivista, afirma que sempre que hd um tipo de troca (relagdo) existe
aprendizagem. O homem n&o é um ser passivo, visto que é um ser que, ao criar cultura, cria a si mesmo
(STADLER et al).

Como afirmar, entdo, que uma crianca so adquire conhecimento quando passa a frequentar a escola?
O pensamento de Vygotsky € contrario: fora da escola, a crianga desenvolve seu potencial, sim, com
todas as trocas estabelecidas, também quanto ao desenvolvimento da lingua escrita. Porém Vygotsky
ndo diminui a importancia do ambiente escolar, pois quando a crian¢a se familiariza com o mundo
escolar ocorre algo fundamentalmente novo em seu desenvolvimento: a crianca sai da sua zona de
desenvolvimento real e passa, com auxilio do professor ou outro mediador, para a zona de desenvol-
vimento potencial — caracterizando a zona de desenvolvimento proximal (MAGALHAES, 2007).

ZDP == Setior il Alcancac
M Mediagao-ZDP).—— = {

- —

Zona de
Desenvolvimento
‘ - Proximal

Zona de Zona de
Desenvolvimento Real - Zona de .
Desenvolvimento Desenvolvimento
Proximal Potencial

A zona de desenvolvimento real refere-se a etapa em que a crianga soluciona os problemas de forma
independente, sem ajuda; a zona de desenvolvimento potencial refere-se a etapa em que a crianca
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esta pronta para compreensao de problemas mais complexos, mas ainda necessitando da ajuda de um
mediador (STADLER et al).

A zona de desenvolvimento proximal € uma metafora criada para explicar como ocorre a aprendizagem.
E a distancia entre o nivel real e nivel potencial da criangca (MAGALHAES, 2007).

Escrita

A escrita € um produto cultural, construido historicamente, que vai além do dominio da grafia. “E um
sistema de representacao simbdlica da realidade, a qual medeia a relagcdo dos homens com o mundo”
(RESENDE, 2009).

Luria, pesquisador e colega de Vygotsky, afirma que a crianca antes de adquirir a idade escolar ja é
capaz de assimilar técnicas que preparam o caminho para a sistematizacédo da escrita e que a memaria
€ a precursora da escrita. Enquanto isso, Vygotsky critica a forma como as escolas realizam o processo
da escrita, uma vez que utilizam um ato puramente mecanico, exigindo que as criancas desenhem as
letras e construam palavras sem ensinar a linguagem escrita (RESENDE, 2009). Sendo assim, igno-
ram-se os aspectos psiquicos da crianca. “Aprender a escrever é construir nova insergao cultural, é
aprender uma forma de interagir com o meio no qual esta inserido” (RESENDE, 2009).

Além disso, Vygotsky afirma que, para escrever, as criancas devem entender a linguagem falada; sua
incursdo na escrita ocorrera quando elas perceberem que podem também desenhar o que se fala (RE-
SENDE, 2009).

Ambiente e educador

O ambiente de ensino deve ser estimulador e favoravel. O educador deve ser paciente e afetuoso com
0 aprendiz, além de buscar conhecer seus alunos, 0 meio em que vivem, as relacdes que estabelecem
nesse meio e compreender o que seus pupilos ja sabem, ja adquiriram. E de extrema importancia que
o educador alfabetize letrando, ou seja, “ensinando a ler e a escrever no contexto das praticas sociais”.
Dessa forma, a aprendizagem podera ser significativa e satisfatoria, completando o ciclo de desenvol-
vimento do aluno (RESENDE, 2009).

Vygotsky é contra uma “pedagogia diretiva e autoritaria”, pois para ele a intervengcédo no desenvolvi-
mento da crianca tem maior preocupagdo com o meio cultural e as relagbes entre os individuos.
Vygotsky, em sua teoria socioconstrutivista, € a favor da reelaboracéo e reconstrucdo do conhecimento
(RESENDE, 2009).

Dessa forma percebemos o valor da Educacéo e da escola como um todo.
Curriculo Escolar

A aprendizagem escolar esta diretamente vinculada ao curriculo, organizado para orientar, dentre ou-
tros, os diversos niveis de ensino e as a¢des docentes.

O conceito de curriculo é dificil de estabelecer, em face dos diversos angulos envolvidos.

E central para a escola e associa-se a propria identidade da instituicdo escolar, & sua organizacio e
funcionamento e ao papel que exerce - ou deveria exercer - a partir das aspiracdes e expectativas da
sociedade e da cultura em que se insere.

Contém as experiéncias, bem como a sua planificacdo no &mbito da escola, colocadas a disposi¢ao
dos alunos visando a potencializar o seu desenvolvimento integral, a sua aprendizagem e a capacidade
de conviver de forma produtiva e construtiva na sociedade.

Essas experiéncias representam, em sentido mais amplo, o que o curriculo exprime e buscam concre-
tizar as intengBes dos sistemas educacionais e o plano cultural que eles personalizam (no &mbito das
instituicBes escolares) como modelo ideal de escola defendido pela sociedade.



OMI NOGOES BASICAS DE POLITICAS EDUCACIONAIS
=

DOMNCURSDS

Nessa concepcdo, o curriculo é construido a partir do projeto pedagégico da escola e viabilizam a sua
operacionalizacdo, orientando as atividades educativas, as formas de executa-las e definindo suas fi-
nalidades. Assim, pode ser visto como um guia sugerido sobre o que, quando e como ensinar; o que,
como e quando avaliar.

A concepcéao de curriculo inclui, portanto, desde os aspectos basicos que envolvem os fundamentos
filosoficos e sociopoliticos da educacao até os marcos tedricos e referenciais técnicos e tecnolégicos
gue a concretizam na sala de aula. Relaciona principios e operacionalizagéo, teoria e prética, planeja-
mento e acao.

Essas noc¢des de projeto pedagdgico da escola e de concepgédo curricular estdo intimamente ligadas a
educacao para todos que se almeja conquistar. Em Gltima instancia, viabilizam a sua concretizagéo. O
projeto pedagoégico tem um carater politico e cultural e reflete os interesses, as aspiragoes, as dlvidas
e as expectativas da comunidade escolar. Devem encontrar reflexo na cultura escolar e ha expressao
dessa cultura, ou seja, no curriculo.

A escola que é para todos requer uma dinamicidade curricular que permita ajustar o fazer pedagégico
as necessidades dos alunos.

Ver as necessidades especiais dos alunos atendidas no &mbito da escola regular requer que os siste-
mas educacionais modifiqguem, ndo apenas as suas atitudes e expectativas em relacdo a esses alunos,
mas, também, que se organizem para constituir uma real escola para todos, que dé conta dessas es-
pecificidades.

O projeto pedagodgico da escola, como ponto de referéncia para definir a préatica escolar, deve orientar
a operacionalizacao do curriculo, como um recurso para promover o desenvolvimento e a aprendiza-
gem dos alunos, considerando-se 0s seguintes aspectos:

* a atitude favoravel da escola para diversificar e flexibilizar o processo de ensino-aprendizagem, de
modo a atender as diferencas individuais dos alunos;

* A identificagao das necessidades educacionais especiais para justificar a priorizagdo de recursos e
meios favoraveis a sua educacao;

* A adogao de curriculos abertos e propostas curriculares diversificadas, em lugar de uma concepgédo
uniforme e homogeneizadora de curriculo;

* A flexibilidade quanto a organizagdo e ao funcionamento da escola, para atender a demanda diversi-
ficada dos alunos;

* A possibilidade de incluir professores especializados, servi¢cos de apoio e outros, ndo convencionais,
para favorecer o processo educacional.

Essa concepcgéo coloca em destaque a adequacao curricular como um elemento dindmico da educacéo
para todos e a sua viabilizacdo para os alunos com necessidades educacionais especiais: ndo se fixar
no que de especial possa ter a educacao dos alunos, mas flexibilizar a pratica educacional para atender
a todos e propiciar seu progresso em funcédo de suas possibilidades e diferencgas individuais.

Pensar em adequacéo curricular significa considerar o cotidiano das escolas, levando-se em conta as
necessidades e capacidades dos seus alunos e os valores que orientam a pratica pedagogica. Para os
alunos que apresentam necessidades educacionais especiais essas questdes tém um significado par-
ticularmente importante.

O curriculo escolar é o caminho que o estudante deve percorrer durante sua vida na escola. Nele, estao
organizados os contetidos que o aluno vai aprender ao longo do estudo em uma instituicdo de ensino.

Embora seja construido a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), definida pelo Ministério
da Educacéao, o curriculo ndo é algo estatico. Ao contrario, € organico, dinamico e adaptavel a cada
realidade, metodologia e proposta pedagdgica.
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A BNCC é, portanto, um documento de carater normativo que define o conjunto de aprendizagens
essenciais a todos os estudantes, seja de escolas publicas ou privadas. Ela é um norteador, mas o
curriculo escolar em si deve ser estabelecido por cada instituicao.

Qual é a importancia do curriculo escolar

Como dissemos, o curriculo escolar pode ser adaptado, ou seja, construido ao longo do periodo letivo
com o objetivo de atender as necessidades dos alunos e ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Ele
€ de extrema importancia no processo de aprendizado, pois norteia o trabalho dos educadores.

O curriculo inclui todos os saberes que seréo ensinados, ndo apenas a teoria. Mas, os aspectos huma-
nos e sociais, como comportamentos e valores que sdo repassados aos estudantes em cada aula. E
um instrumento de ligacdo entre a escola, a cultura e a sociedade, e deve acompanhar as transforma-
¢bes do mundo, sendo constantemente atualizado.

Dentro de um mesmo curriculo escolar, € possivel perceber outros trés modelos: o social, o oculto e o
estruturador. Todos tém sua importancia para a construcéo do individuo e do seu papel na sociedade.
Veja a que se referem:

curriculo social: faz parte da identidade educacional, devendo respeitar as diferencas sociais e cultu-
rais, e o contexto no qual esta inserida a instituicao;

curriculo oculto: abrange as a¢fes, comportamentos, atitudes e valores que se aprendem implicita-
mente dentro do conteudo cientifico. S&o conceitos que estdo presentes nas aulas, mas ndo de forma
declarada;

curriculo estruturador: é ele que interliga todos os aspectos das aulas, que faz a convergéncia entre as
disciplinas e orienta o que deve ser estudado de forma articulada.

Como organizar o curriculo escolar

A construgdo do curriculo escolar deve ser feita com muito cuidado. Pois ele sera o condutor de todo o
processo de ensino e responsével pela formagéo ndo so6 intelectual, mas social de véarias geragdes. E
por meio dele que a escola seréa reconhecida e referendada.

A tecnologia, os fatores culturais e 0s novos interesses da sociedade impactam no curriculo escolar e
podem provocar mudancgas. E por isso que ele esta em constante movimento.

A seguir, conheca alguns aspectos importantes a se considerar durante a sua construgao.
Novas praticas

A escola precisa estar sempre atualizada sobre o que as demais instituicdes estdo realizando. Além
disso, deve acompanhar as evolu¢des tecnoldgicas, pois criancas e adolescentes estdo cada vez mais
inseridos no mundo digital e se desinteressam rapidamente pelas aulas que ndo oferecem recursos
inovadores.

E importante introduzir novas préaticas a cada ano letivo ou mesmo ao longo do periodo, para manter o
interesse dos estudantes e prepara-los para o mundo do trabalho com uma viséo de futuro.

Tecnologia no ensino

A inclusdo de novas praticas leva ao uso da tecnologia no ensino, que deve agregar conhecimento e
facilitar o dia a dia. Assim, computadores e tablets podem ser usados como instrumentos para a pes-
quisa e realizacdo de tarefas.

Além disso, ferramentas como provas e avaliagdes online chamam a aten¢éo dos estudantes para a
participacéo ativa da escola, em um ambiente que ja € bem conhecido por eles. Esse tipo de inovacéo
auxilia o trabalho dos professores, que ganham tempo para se dedicar a outros aspectos — como o
aprofundamento das matérias a serem ensinadas.

Necessidades dos alunos
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DOMNCURSDS

Um bom curriculo escolar deve ser inclusivo. Isso significa atender a todo tipo de aluno, com suas
especificidades. E fundamental perceber as necessidades dos estudantes e buscar solu¢des. Para que
eles acompanhem o ritmo da escola e aprendam o que precisam em cada etapa de ensino.

E importante analisar as dificuldades dos alunos e de que forma ajuda-los a aprender. Essa observagéo
também deve ser utilizada na hora de montar as turmas, a fim de que todas estejam em um mesmo
nivel de aprendizagem.

Padronizacao

Ter um curriculo dinamico nao pode significar perda de padrdo. Pois a escola precisa estabelecer uma
linha a seguir. Todas as turmas de um mesmo ano devem aprender 0 mesmo contetdo. A forma pode
variar de acordo com cada professor, mas a esséncia tem que ser a mesma.

Esses padrfes séo definidos a partir da Base Nacional Comum Curricular e dos valores e misséo da
instituicdo. Afinal, é possivel que o estudante precise mudar de escola mais de uma vez ao longo da
sua vida, e ele deve poder acompanhar o ritmo dos demais colegas em todas elas.

Avaliacdo de desempenho e metas

Na elaboracéo do curriculo, € fundamental que a gestédo avalie o desempenho dos alunos e dos pro-
fessores para verificar se é preciso mudar algo. Talvez esteja muito avancado e, portanto, o indice de
reprovacdo ou evasao esteja alto. Ou, ao contrario, os alunos demonstram que podem ser mais exigi-
dos e, portanto, a escola deve acrescentar conteudos.

A partir dessa avaliacéo, a gestao deve elaborar metas para 0 ano seguinte ou para o proximo periodo
letivo. E possivel que descubra que deve incluir um ensino bilingue, por exemplo. Ou explorar mais a
tecnologia em sala de aula, investir em contetidos mais praticos e menos tedricos. Enfim, um curriculo
em movimento exige avaliagbes e mudancas constantes, sempre que necessario.

Como vocé viu neste artigo, embora tenha um norte definido por uma politica nacional, o curriculo
escolar néo é algo engessado. Ele deve acompanhar as mudancgas na sociedade e os avancos tecno-
I6gicos. Vivemos a revolugdo 4.0, na qual as maquinas ganham cada vez mais espaco, e € preciso
preparar os estudantes para um futuro no qual a for¢a de trabalho serd cada vez mais intelectual e
menos fisica.

Além disso, aspectos sociais, como a tolerancia as diversidades e a inclusdo de todos os individuos,
também devem ser abordados no curriculo para que esses trabalhadores do futuro sejam, também,
cidad@os colaborativos. Afinal, as escolas tém uma grande responsabilidade com a formag&o da soci-
edade.
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Gestdo Democrética e Participativa na Escola

O interesse pela gestdo no campo educacional tem sido crescente nos Ultimos anos, refletindo-se tanto
no incremento do ndmero de publicacdes a respeito do tema, quanto na oferta de cursos dos mais
diversos matizes orientados para a formacao daqueles que, de uma forma ou de outra, estao as voltas
com a direcdo de escolas.

O presente ensaio pretende contribuir para este debate, refletindo sobre trés dimensdes da gestdo — a
gestéo educacional, a gestéo escolar e a gestdo democrética. Para tanto, recorre a elementos extraidos
da base legal, situando aspectos relativos a cada um desses temas. Em qualquer campo de atuacgéo,
a gestdo é atividade meio cuja existéncia articula-se a uma atividade fim. No caso dos sistemas edu-
cativos, reporta-se sempre a iniciativas voltadas para o ensinar e o aprender em espagos escolares.
Compreender suas faces e interfaces € uma forma de situar a escola em relacéo a limites, possibilida-
des e desafios que lhe sdo postos.

Comecemos por observar algo bastante 6bvio. A educacéo, tal como a saude, o trabalho, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia e a assisténcia aos desampa-
rados, € um direito social assegurado a todos os brasileiros pela Constituicdo Federal (CF), promulgada
em 1988 (Art. 6°). O direito & educacéo se viabiliza através da escola. Embora existam manifestacdes
e praticas educativas das mais diversas no seio da sociedade, no mundo inteiro esta € a instituicao
responsavel pela transmissdo do conhecimento e do saber sistematizado.

Escola, aqui, deve ser tomada em sentido amplo, significando o lugar onde criangas, jovens e adultos
relnem-se em torno do cotidiano desafio de ensinar e aprender. O termo escolar, pois, abrange desde
organizacfes que obrigam as primeiras praticas de educacao infantil, aquelas que recebem pessoas
interessadas em saberes mais elaborado, a exemplos das instituicBes de nivel superior.

A especificidade da escola reside no fato de constituir-se enquanto espaco para onde convergem es-
tudantes e professores, configurando-se como uma comunidade de aprendizes. Sua razdo de existir
esta intrinsecamente ligada a tarefa primordial de bem ensino e aprender. Gestéo escolar bem suce-
dida, portanto, € aquela voltada para a aprendizagem de todos os alunos, tema aprofundado por Davis
& Grossbaum no texto “Sucesso de todos, compromisso da escola”, no livro Gestdo para o sucesso
escolar, desta mesma cole¢do. Tendo em mente este aspecto fundamental, passemos a discutir o
tema, situando-o no &mbito da organizacdo e da estrutura do sistema educacional.

Gestao Democratica e Participativa na Escola

A gestdo democratica € um dos temas mais discutidos entre os educadores, representando importante
desafio na operacionalizacdo das politicas de educacéo e no cotidiano da escola. Tal como os temas
tratados anteriormente — a gestéo educacional e a gestdo escolar — sua base legal remonta a Consti-
tuicdo de 1988 que define a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” como um de seus
principios (Art. 206, Inciso VI). No mesmo sentido também se expressa a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo, que detalha o caput do artigo da Constituicdo, que utiliza os termos na forma desta Lei,
acrescentando as palavras “e da legislacao dos sistemas de ensino” (Art. 3, Inciso VIII). Cabe ressaltar
gue a educacdo brasileira esta voltada para atender de um modo geral a todos que vao a busca da
mesma, garantir a todos os acessos livre e sem distincéo de raca, credo ou cor.

Segundo Sofia Lerche Vieira (Colecdo Gestéo escolar 96p, Fortaleza-CE, SEDUC 2005.), a LDB de
1996 é a primeira das leis de educacéo a dispensar atencao particular a gestéo escolar, marcando um
momento em que a escola passa a configura-se como um novo foco da politica educacional (Vieira &
Albuquerque, 2002). O detalhamento de suas incumbéncias pode ser visualizado a seguir:

Incumbéncia da Escola

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de:

I. Elaborar e executar sua proposta pedagogica;
Il. administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

lll. Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
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IV. Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V. Prover meios para a recuperagdo de alunos de menor rendimento;

VI. Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragcdo da Sociedade com a
escola;

VII. Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre e
execucdo de sua proposta pedagdgica (LDB, Artigo 12).

A elaboracado e a execucgdo de uma proposta pedagogica é a primeira e principal das atribuicbes da
escola, devendo sua gestéo orientar-se para tal finalidade. Isto porque desta definicdo dependem mui-
tas outras. A proposta pedagégica é, com efeito, o norte da escola, definindo caminhos e rumos que
uma determinada comunidade busca para si e para aqueles que se agregam em seu torno. Ndo por
acaso, os educadores tém tido especial interesse sobre a literatura acerca dessa matéria, expressando
um desejo de traduzir em ac¢ao aquilo que disp8e a legislacdo educacional (Veiga, 19998; Resende &
Veiga, 2001; Sousa & Correa, 2002).

Séo tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal, assim como de seus recursos materiais e
financeiros. Noutras palavras, cabe a ela gerir seu patrimonio imaterial — as pessoas, as ideias, a cultura
produzida em seu interior — e material, prédios e instalacdes, equipamentos, laboratérios, livros, em
fim, tudo aquilo que se traduz na parte fisica de uma instituicdo escolar. Além dessas atribuicdes, e
acima de qualquer outra dimenséao, porém, estd e incumbéncia de zelar pelo que constitui a prépria
razdo de ser da escola — 0 ensino e a aprendizagem. Assim, tanto lhe cabe.

Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente, como assegurar o cumprimento dos
dias letivos e horas-aula estabelecidas, assim como prover meios para a recuperacdo de alunos de
menor rendimento (Inc. 111, IV e V).

O detalhamento da gestdo democratica é estabelecido em outros artigos da mesma lei, como se vé
através do texto:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino publico na edu-
cagao bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - Participacéo dos profissionais da educacéo na elaboragéo do projeto pedagdgico da escola;
Il — Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacéo béasica que
0s integram progressivos graus de autonomia pedagdégica e administrativa e de gestéo financeira, ob-
servadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Conforme os artigos supra-citados, a LDB remete a regulamentagdo da gestao democratica do ensino
publico na educacéo bésica aos sistemas de ensino, oferecendo ampla autonomia as unidades fede-
radas para definirem em sintonia com suas especificidades formadas de operacionalizacéo de tal pro-
cesso, o qual deve considerar o envolvimento dos profissionais de educacéo e as comunidades escolar
e local. Em ambos os casos, a participacéo refere-se a esfera da escola: elaborac@o de seu projeto
pedagogico e a atuacdo em conselhos escolares ou equivalentes. Na perspectiva da LDB, portanto, a
gestdo democratica circunscreve-se a alguns aspectos da vida escolar, tal como se viu nos dispositivos
referidos e comentados.

Outro aspecto a observar é a autonomia escolar. O legislador é claro n sentido de afirmar a existéncia
de “progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestéo financeira”, a serem
também definidas pelos sistemas de ensino. Aqui, o entendimento orienta-se no sentido de que a au-
tonomia de uma escola ndo é algo espontaneo, mas construido a partir de suas identidade e histdria.
Os “graus de autonomias” correspondem a diferentes formas de existir da propria instituicdo — dizem
respeito ao seu tamanho, ao seu corpo docente, a observancia as diretrizes estabelecidas pelo sistema
de ensino, seu desempenho e gestdo de recursos.

A funcéo social da escola no mundo contemporéneo



OMI GESTAO DEMOCRATICA E
Fonctises PARTICIPATIVA NA ESCOLA

A escola, campo especifico de educacéo, ndo é um elemento estranho a sociedade humana, um ele-
mento separado, mas “uma instituigdo social, um 6rgéo feliz e vivo, no conjunto das instituigdes neces-
sarias a vida, o lugar onde vivem a criancga, a adolescéncia e a mocidade, de conformidade com os
interesses e as alegrias profundas de sua natureza”.

“A educacéo sera tdo mais plena quanto mais esteja sendo um ato de conhecimento, um ato politico,
um compromisso ético e uma experiéncia estética”. (Paulo Freire)

A escola existe e muitas sdo as tarefas que cabe a ela; a principal de todas é educar e formar cidaddos
para a vida. Se isso ndo fosse o suficiente, temos 0s gestores que precisam trabalhar para a ordem
desse espaco escolar, e para o exercicio dessa tarefa € necesséria a existéncia de uma gestdo demo-
cratica e participativa.

Para o exercicio desta ndo basta funcionamento, é de suma importancia o conhecimento da realidade
a que se passa, saber quem faz parte desta instituicdo, qual cultura estar seguindo, qual metodologia
esta sendo favoravel, pois esta deve estar préxima aos objetivos envolvidos, buscando compreender
todas os valores da gestdo compartilhada: ética, equidade, compromisso e solidariedade.

Estes valores servirdo como norteadores da gestédo para saber como transmitir e proceder nas questdes
cotidianas. O conhecimento da realidade escolar por todos vem a facilitar o trabalho do professor que
precisa conhecer bem a matéria, saber ensinara-la, ligar o ensino a realidade do educando e o seu
contexto social, ter uma pratica de investigacdo sobre seu préprio trabalho e participar de forma cons-
ciente e eficaz nas praticas de organizacéo e da gestao da escola.

Além do conhecimento a participacao € também meio que possibilita um melhor envolvimento entre a
escola, comunidade propiciando uma maior aproximacao entre gestor, professores, alunos e pais.

Em uma escola onde ha um gestor democratico, isto €, onde o diretor, coordenador, lidera, motiva,
valoriza condicdes favoraveis ao bom desempenho de todo exercicio escolar.

Dessa concepcéo positiva da escola, como uma instituicdo social, limitada na sua agdo educativa, pela
pluralidade e diversidade das for¢cas que concorrem ao movimento das sociedades, resulta a necessi-
dade de reorganiza-la, como um organismo maleéavel e vivo, aparelhado de um sistema de instituicdes
susceptiveis de Ihe alargar os limites e o raio de agdo. Cada escola, seja qual for o seu grau, dos jardins
as universidades, deve, pois reunir em torno de si as familias dos alunos, estimulando as iniciativas
dos Pais em favor da educacéo; constituindo sociedades de ex-alunos que mantenham relacéo cons-
tantes com as escolas; utilizando, em seu proveito, os valiosos e multiplos elementos materiais e espi-
rituais da coletividade e despertando e desenvolvendo o poder de iniciativa e o espirito de cooperacao
social entre os pais, 0s professores, a imprensa e todas as demais instituicdes diretamente interessadas
na obra da educacao.

Nao é surpreendido que ja na primeira metade do século XX houvesse pessoas sensiveis a temas
como a aproximagao entre a escola, a familia e outros parceiros, sendo que apenas em periodo muito
recente essa articulacéo tenha comegado a ocorrer? Pois €, caro (a) gestor (a)! Muitas vezes, as mu-
dancas necessérias a educacao demoram a ser percebidas. Mas isso também esta relacionado a qua-
lidade de pessoas que tém acesso a escola. Nos anos 30, quando foi redigido o Manifesto, esse per-
centual era ainda bastante reduzido.

Embora bastante expressivo em relacdo ao passado, o crescimento da oferta de escolas nos anos 30
€ lento e representa uma quantidade de matriculas ainda pequena, em relagdo ao conjunto da popula-
¢do. Nesse periodo, o sistema publico comeca a ultrapassar o particular, tanto em nimero de escolas
guanto de matriculas.

Parte das ideias do movimento da Escola Nova é incorporado & Constituicao de 1934 que estabeleceu
a gratuidade e a obrigatoriedade do ensino primério. Os anos 40 sédo prédigos em mudancas legais,
organizando-se gradativamente os sistemas estaduais de ensino. Em 1961, tivemos a nossa primeira
Lei de Diretrizes e bases da Educacéo, de d&mbito nacional, a LDB (Lei n°. 4.024/61). Poucos anos
depois, com as mudancas politicas ocorridas no pais, provocadas pela Ditadura Militar, a partir de 1964,
novas reformas viriam, com duas leis importantes para a educacéo.

O Principio da Gestdo Democréatica
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O principio da gestdo democratica no ensino publico foi consagrado pela Constituicdo de 1988, reme-
tendo alei a sua regulamentacéo. Por sua vez, a LDB (Lei N°. 9.394/96) remete aos sistemas de ensino
a definicdo das “normas de gestdo democratica do ensino publico na educagéo basica”, ressalvando a
garantia da “participagdo dos profissionais da educagéo na elaboragao do projeto pedagoégico da es-
cola” e a “participagdo das comunidades escolares e local em conselhos escolares ou equivalentes”
(arts. 3% e 14).

“A educacao é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo”. (Nelson Mandela)

Como se V&, o principio da gestdo democratica no ensino publico, afirmado na Constituicdo e reafir-
mado na LDB, encontra nesta a sua definicdo como processo de participacdo dos profissionais da
educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e na constituicdo do conselho escolar. Ou
seja: no espirito da LDB, o projeto pedagdgico e o conselho séo as estratégias da gestdo democratica.
Com base nessas duas estratégias, ou principios segundo a lei, os sistemas de ensino definirdo as
normas para a gestdo democratica da rede publica. Antes, nos artigos 12 e 13, a LDB abre um espaco
de autonomia para escola ao atribuir-lhe a responsabilidade de “elaborar e executar sua proposta pe-
dagogica” e ao “incumbir” os professores de “participar da elaboragao” dessa proposta.

Algumas questdes podem ser suscitadas a partir dos dispositivos legais:

As estratégias de elaboracao e execuc¢éo do projeto pedagdgico e da constituicdo de conselhos esco-
lares sé&o suficientes para a efetivacao do principio da gestdo democratica da escola publica?

Como concebemos a participacéo, palavra-chave da LDB para definir a gestdo democréatica: como algo
atribuido, “incumbéncia”, ou como espaco de poder, exercicio da “autonomia”?

Como os sistemas de ensino definem, em suas normas, a gestdo democrética da escola publica?

Ao afirmar o principio da gestdo democratica teréo a Constituicdo e a LDB instituido um novo funda-
mento capaz de superar as velhas concepgoes e praticas?

Na ultima parte do trabalho procurarei avancar a reflexao/ provocacéo sobre essas questoes.
Os Fundamentos da Gestdo Democratica
A natureza e a singularidade da escola estabelecem o fundamento da gestéo

democrética. A gestdo de uma organizacéo requer coeréncia e fidelidade & natureza de sua missao,
de sua razdo de ser, de sua intencionalidade permanente. A gestdo da praxis da cidadania na escola,
onde cada construgdo € Unica, inefavel e incomparavel, serd radicalmente distinta da gestdo de uma
empresa, cujos processos de producao, organizados em linha de montagem, tém a repeticdo e a igual-
dade como principios de qualidade.

Como sera a gestdo de uma organizagao, de um processo cuja “produgao” é to singular, distinta das
demais? O mero transplante dos principios e préaticas administrativo-empresariais é incompativel com
a natureza e a singularidade da escola.

Com a compreensdéo dessa singularidade e de que democracia e cidadania séo indissocidveis e mutu-
amente fortalecedoras, os educadores procuram inserir na Constituicdo e na LDB o principio da gestao
democratica da escola publica.

Retornamos aqui as questdes inicialmente propostas: qual é a nossa concepcéo de gestdo democra-
tica? Como os sistemas de ensino a compreendem e a praticam? Qual a estratégia que o novo funda-
mento de gestdo democratica arruine as antigas pratica “poética”? A resposta a essas questdes, fun-
damentadas nos pressupostos da missao e da producao das escolas antes explicadas, contribuira para
0 objetivo do engrandecimento de nossa educacdo democratica e cidada do ensino como um todo
harménico.

Para que o novo fundamento possa arruinar o antigo, € preciso que os conceitos de autonomia da
escola, poder, participacdo e compromisso dos seus atores ndo sejam compreendidos sob velhos pa-
radigmas. Igualmente, que as estratégias da gestdo democratica ndo se reproduzem a “participagao”
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da comunidade escolar e local em conselhos escolares e na elaboracdo de projetos ou propostas pe-
dagdgicas, nem passar ao largo, como a lei faz, dos processos de escolha dos dirigentes escolares.

A autonomia da escola constitui-se na estratégia essencial para a realizacéo de sua missao. Poderia-
mos dizer que a qualidade da cidadania depende da qualidade da autonomia da escola. Uma escola
sudita formara suditos. E cidadaos, numa democracia, séo governantes, nao suditos.

Se cidadania é emancipacéo e a escola é o lugar do exercicio da praxis dessa cidadania, indissociavel
da préxis da democracia, a escola sera cidada na medida em que contiver em si as qualidades da
cidadania. E estas compreendem o exercicio do poder e a participagdo/compromisso com o0 grupo so-
cial de pertenga, o que requer espacos da autonomia.

O exercicio do poder por parte dos cidadaos é a esséncia da democracia. Poder no sentido estratégico
dos atores sociais que jogam seu jogo ao desempenhar os papeis que ocupam. No sentido simbdlico,
€ como se estivéssemos todos ao redor de uma mesa, cada um com suas cartas, jogando seu jogo. O
importante é ter clareza de que todos, no jogo da vida social, ttm suas cartas e jogam seu jogo, ou
seja: exercem poder. Alguns podem blefar, outros boicotes, outros jogar o jogo limpo, mas todos exer-
cem seu poder, jogam seu jogo. Jogo que pode ser jogado na perspectiva do ganhar-perder — dimenséo
individualista — ou do vencer-vencer — dimenséo da pertenca a um projeto coletivo de vida.

O poder tem uma capilaridade que se infiltra em todas as ramificacdes da estrutura organizacional. O
alcance dos fins da organizacao dependente da qualidade de todos os servi¢os, em todas as instancias.
Ha uma cadeia de objetivos que, rompida em qualquer nivel da organizagcdo, compromete a toda a
missao. Afinal, os “chefes” sempre dependem de “superiores” e “subordinados” para a eficiéncia e efi-
cécia de seu trabalho. O importante é ter clareza de que na organizacdo todos sdo atores sociais com
0 poder de jogar seu jogo ou o0 jogo da missdo da organizacdo. O tipo de jogo que 0s atores jogam é
determinado pelas relacfes internas que a organizacao cultiva, pela cultura organizacional. Ela deter-
mina o sentimento de pertenca e a decisao de participacdo ou o sentimento da exclusao e da omisséao.
Dependendo de como se situa ou € situado na organizacgao, o ator social, cidadédo, joga o jogo: participa,
compromete-se, blefa, barganha, ou, até, finge que nao joga.

Caberia aqui uma indagacgéo sobre o conceito que temos de e o sentido que damos ao poder. O poder
como posse/ mando, ou 0 poder como um servi¢co a uma causa? O cargo percebido como oportunidade
de apropriagdo de um espaco publico ou como uma responsabilidade social? O dirigente como “impe-
rador” ou como “servidor” da cidadania?

Os termos participacdo e compromisso, associados a poder e autonomia, assumem significado espe-
cifico no contexto da gestdo democratica da escola cidada.

Em geral, atribui-se o sentido da cooperac¢éo ou da colaboracédo desprovidas da conotagéo de operar
ou elaborar junto com alguém, assumindo o significado de mera adesdo ou ajuda. Participacdo nao
pode assumir a denotacdo de algo permitido, dado, atribuido, ou de favor prestado. Na esséncia de
sua conotagéo esta implicito, essencialmente, o exercicio de poder.

Nesse sentido, o poder formal, inerente a cargas que atribuem aos ocupantes responsabilidades deci-
sorias sobre a vida coletiva, precisa ser entendido como delegacgédo de responsabilidade social. A ges-
tdo da escola cidada requer uma concepgéo franciscana de poder, que entende a razéo de ser do poder
conferido ao cargo como de servico aos demais. A designacdo ao cargo, nas democracias, € uma
designacao, por delegacao, de servigcos aos interesses coletivos. O ocupante do cargo ndo é “dono do
poder”’, mas servidor da cidadania.

Para que a participacéo seja entendida como exercicio de poder, requer do ator participante a identifi-
cagdo comunitaria, ou seja: o0 sentimento de pertenga. Se a participagcao requer compromisso com a
missdo da organizacdo, o compromisso advém desse sentimento de pertenca. As pessoas somente se
comprometem com aquilo que lhe diz respeito, ou que faz parte de suas vida. Se a pessoa faz parte de
um determinado grupo ou organizagdo se aquele espaco social faz parte de sua vida e, portanto, tam-
bém Ihe pertence, a pessoa participa das decisdes porque elas afetam sua vida. S6 ha efetiva partici-
pacdo e compromisso quando se adquire a cultura do querer participar para exercer poder sobre o que
Ihe pertence, o que diz respeito a sua vida e ao seu futuro. A verdadeira participacao requer a supera-
¢ao da cultura do dever participar, do “espirito de colaboragdo”, da mera “incumbéncia” para incorporar
a cultura do querer participar.
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Gestao Democratica da Escola Cidadao

Procuro, neste texto, traduzir uma reflexdo/provocagdo sobre o principio constitucional da gestao de-
mocratica da escola publica, amadurecida nos estudos tedricos, no didlogo com alunos/professores de
escolas publicas e na experiéncia concreta de gestdo na Faculdade de Educacéo na Universidade de
Brasilia. A reflex@o aqui traduzida nasce da observacéo da fragil alianca do principio constitucional com
a prética do cotidiano escolar, muito distante, ainda, da desejada unido estavel.

O paradigma tradicional de exercicio do poder, mantido intocado, oferece hébitat pouco fértil para o
vicejar do novo principio da gestdo democratica. A mudanca da realidade, do curso da ac¢éo, requer
mais que a simples afirmacao de novos principios: requer a mudanca de paradigmas, a revolugéo das
consciéncias. Mario Os6rio Marques situa de forma contundente a necessidade da mudanca de para-
digmas, entendidos como as estruturas mais radicais de pensamento, para que se possa realizar a
mudanca nas préticas:

Descobri como é vao lutar apenas contra o erro, pois este renasce incessantemente de principios de
pensamento ndo abrangidos pela consciéncia polémica. Compreendi como vao provar apenas no nivel
do fenbmeno: a sua mensagem é relativo a autodefesa do sistema de idéias ameacado. Compreendi
que ndo havia esperanca na simples refutagdo: s6 um novo fundamento pode arruinar o antigo (Mar-
ques, 1992, p. 548).

A reflex@o que procuro desenvolver aqui se ancora em quatro marcos: Os dispositivos legais da Cons-
tituicdo e da LDB sobre gestdo democratica; a relacdo educacéo e cidadania; a especificidade da or-
ganizacao escolar; e os fundamentos dos processos de gestdo democratica. O eixo da reflexdo situa a
gestdo democratica no processo de construcdo da cidadania, radicado no espaco da autonomia da
escola. Por isso o titulo: “Gestdo democratica da escola cidada”.

“S6 existird democracia no Brasil no dia em que se montar no pais na maquina que prepara as demo-
cracias. Essa maquina é a da escola publica”. (Anisio Teixeira).

A Escola como Agente de Transformacéao

A mudanca de civilizagdo, apontada por Pierre Lévy, é sinalizada pelo aumento a cada dia da depen-
déncia dos paises, dos governos, das empresas e dos individuos em relagdo ao conhecimento. A ci-
éncia sempre gerou novos campos e dominios do saber, e hoje a tecnologia tem multiplicado as suas
aplicacdes e a informatica também tem potencializado a divulgag&o do conhecimento elaborado. Nessa
direcdo, o Papa Joao Il assim se pronuncia no enciclico Centésimos Annus, de 1991: “Se antes a terra
e depois o capital eram os fatores decisivos da producéo, hoje o fator decisivo é, cada vez mais, o
homem em si, ou seja, seu conhecimento”.

O conhecimento hoje é entendido como um valor especial, mais até do que bens materiais. No passado,
a grande maioria dos pais queria principalmente deixar terras, patrimonios e riquezas matérias como
heranca a seus filhos; hoje, muitos percebem que o melhor a oferecer é propiciar conhecimentos, por
meio de uma boa formacéo geral, e maneiras de continuar adquirindo mais conhecimentos, num pro-
cesso de educagdo permanente.

De fato, em meio as incertezas que o atual momento tende a despertar, num ponto a maioria dos
autores parece estar de acordo: a importancia do conhecimento para todos os individuos, sobretudo o
jovem, para enfrentar o presente e o futuro.

Essa nova relacao das pessoas com o conhecimento traz duas consequéncias para a escola brasileira.
Uma reforca a importancia da escola e de sua fungdo social nesse momento, ja que ela ainda é a porta
de entrada da maior parte da populagéo para o0 acesso ao mundo do conhecimento. De fato, vivemos
um periodo no qual a informacgé&o esta, a um so tempo, disponivel como nunca esteve e, contraditoria-
mente, inacessivel a grandes parcelas da nossa populagéo.

Estudiosos da era da informag¢&@o como Manuel Castells, tém observado que a globaliza¢cdo marginaliza
povos e paises que tem sido excluido das redes de informacao. H4 uma tendéncia de concentracéo
nas economias avancadas de producao entre as pessoas instruidas na faixa de 25 a 40 anos. Segundo
a Organizacéo das Nag¢des Unidas (ONU), apenas 5% da populagéo estéo inseridos no mundo digital.
A internet esta criando um abismo entre os mais ricos e 0s mais pobres (Manuel Castells, 2000).
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A outra consequéncia, aliada a perspectiva democratizadora que ja consideramos, € a necessidade de
a escola repensar profundamente a respeito de sua organizacéo, sua gestao, sua maneira de definir
0s tempos, 0s espacos, 0s meios e as formas de ensinar — ou seja, o seu jeito de fazer escola. Termos
de jogar fora as roupas velhas e tornar a vestir a escola, a partir da esséncia — sua fun¢éo social — que
permanece: ensinar bem e preparar os individuos para exercer a cidadania e o trabalho no contexto de
uma sociedade complexa.

Para a escola publica, tais reflexdes representam uma oportunidade de reconhecer que as mudancas
necessarias no sistema educacional sdo urgentes e demandam esforca coletivo de todas que fazem
educacéo (profissionais, governo e sindicatos), assim como da sociedade como um todo.

A concepcéo das novas atribuicdes da educacéo e, consequentemente, da fungéo social da escola tem
sido bastante debatido. Nos anos 90, por exemplo, a Unesco (6rgéo da Organizagao das Nagdes Uni-
das para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) instituiu a Comisséo Internacional sobre a Educacéo para
0 Século XXI, que veio a produzir um relatério no qual a educacgéo é concebida a partir de principios
gue constitui no qual a educacao € conceituada a partir de principios que constituem os quatros pilares
da educacéo:

O Perfil do Gestor Escolar na Atualidade

Lideranca € a habilidade de influenciar pessoas, por meio da comunicagéo, canalizando seus esforgos
para a consecucao de um determinado objetivo.

O lider precisa avaliar a todo 0 momento o nivel de produtividade da cada membro de sua equipe e
compara-lo as necessidades da empresa. E nesse ponto que o lider deve fazer valer o espirito de
colaboragéo, que é fundamental para que a equipe se desenvolva de forma comprometida.

O gestor escolar na atualidade precisa ser bastante flexivel e atuante no campo administrativo, peda-
gdgico e social, pois a escola vive dias de bastantes turbuléncias.

Os principais requisitos para um bom gestor escolar em nossos dias séo:

A capacidade sécio-relacional.

Tecer relagcbes e faze-las prosperar.

Compreender o outro.

Detectar talentos.

Solucionar conflitos.

Mediar acordos de cooperacao.

Fazer parcerias internas e externas.

Dirigir, dando orientacéo.

Motivar o grupo.

Liderar requer compromisso por parte de quem lidara, pois o trabalho em equipe requer envolvimento,
portanto um bom gestor deve envolver seu grupo de trabalho na busca de garantir seus objetivos e

metas de trabalho.

Todo lider possui o poder de direcionar as emogdes de seus liderados. Se estas forem impelidas para
o lado do entusiasmo, o desempenho pode disparar; se incitarem ao rancor; perderdo o rumo.

Quando os lideres estimulam as emoc6es de maneira Positiva, tiram o melhor de cada um — 0s autores
chamam de ressonancia. Quando as emocdes sdo canalizadas de modo negativo, os lideres geram
dissonancia. Goleman (2002).

Conceituando Lideranca
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A lideranca é uma das responsabilidades humanas mais universais e duradouras. Sua prética € tao
similar através das épocas histéricas e das civilizacbes que licdes sdo muitas vezes extraidas de per-
sonagens impares como Jesus Cristo, Mahatma Gandhi, Atila, o Huno e Nicolau Maquiavel.

Alguns especialistas séo da opinido de que o desempenho das organizacdes esta diretamente relacio-
nado com a qualidade daqueles que a lideram e que embora a lideranga competente nao seja o Unico
ingrediente importante para o sucesso de uma operacao, é um fator essencial. Covey (2002), por sua
vez, considera que a lideranga deve ser distribuida por toda a organizacdo. Assim, ela provém menos
do topo. A lideranca transforma-se em opcéo e ndo em obrigacao. A lideranca seria o desejo de con-
trolar eventos, indicar rotas a serem seguidas e fazer com que uma acéo seja realizada. Para isso, usa-
se cooperativamente capacidades e habilidades de outras pessoas.

De acordo com Kotter (1997): O Gnico e maior erro do modelo tradicional esta relacionado as suposi-
¢Oes sobre a origem da lideranca. De forma simplista, o conceito historicamente dominante eleva as
aptidfes de formacéo de liderangas: conceitos emergentes.

Lideranca a um dom divino, dadiva concedida a um seleto niUmero de pessoas. Embora, um dia, eu
também tivesse acreditado nisso, descobri que a idéia tradicional simplesmente ndo se adequava bem
ao que observei em quase trinta anos de estudo sobre organizacdes e pessoas que as dirigiam. Parti-
cularmente, o modelo mais antigo esta quase esquecido em relacdo a for¢ca e potencial do aprendizado
vitalicio.

Para ele, a lideranca ndo esta apenas na clpula da hierarquia, mas distribuida por toda a instituicéo,
ou seja, a lideranca encontra-se em todos 0s niveis e deve ser trabalhada nessa perspectiva para que
melhores resultados sejam alcangados. De acordo com Kotter (1997) “até os novos conceitos”.

Gerenciamento e Lideranca

Para um entendimento mais apropriado do que seja lideranca, deve-se estabelecer uma distingao con-
ceitual entre este termo e gerenciamento. Mesmo que sejam conceitos similares para o senso comum,
na realidade eles exprimem acdes e comportamentos distintos. Kotter (1997) argumenta gue gerenci-
amento € um conjunto de processos que se utiliza para manter um sistema de pessoas e tecnologias
funcionando de maneira satisfatéria. A lideranca visualiza o futuro, alinha os atores do processo a essa
visdo e 0s inspira para agir mesmo que existam obstaculos que possam dificultar a atingir os resultados.

Segundo o autor, pode-se constatar que utilizando o gerenciamento produz-se um grau de previsibili-
dade e ordem, tendo o potencial para produzir de forma consciente os resultados em curto prazo es-
perado pelos acionistas, enquanto através da lideranca os produtos mudam geralmente em um nivel
surpreendente, e tém a capacidade de produzir mudangas extremamente Uteis. Os aspectos mais im-
portantes do gerenciamento incluem planejamento, orcamento, organizagao, recrutamento de pessoal,
controle e solucdo de problemas. Para lideranca, o que se destaca € estabelecimento da orientacéo,
alinhamento de pessoal, motivacdo e inspiragéo.

Lideranca: Um Enfoque nas Organiza¢des Publicas

Especialistas em administracdo afirmam que ao longo das ultimas trés décadas, a confian¢ca do povo
no governo esta diminuindo, o que sugere uma crise de confianca publica em relacéo a lideranca insti-
tucional. Tal fenémeno é confirmado pelo ndmero cada vez mais do servigo publico para lidar com
problemas sociais complexos esta em queda.

Para Hessenbein (2000) a lideranca e a administracéo na area publica vao requerer uma nova pratica
do trabalho em equipe, além de habilidades na negociagéo para promover a possibilidade de adaptacéo
das pessoas as culturas institucionais. Para ele, esses requisitos ja estdo postos e é urgente a neces-
sidade de evoluc¢do, como mostraram as mudangas ocorridas no exercito e no correio americano, ins-
tituicBes altamente burocraticas, onde a lideranca pode fazer a diferenca, mas:

Novos Paradigmas de Gestédo Escolar

A medida que a revolugéo da informagéo e a globalizac&o prosseguem mais mudancas serdo neces-
sarias nessas instituicdes. A prépria burocracia esti sendo desafiada, na medida em que a internet e
outras redes facilitam cada vez mais a comunicacéo e a acdo direta entre as pessoas. As escolas de
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politica publica devem sair na frente com relacdo ao entendimento dessas mudancas e a preparagao
das pessoas para adaptar-se a elas.

Sweeney (2003) relaciona os quatros tipos de tarefas exigidas de lideran¢as potenciais:

Influenciar e dirigir: tém tracos fortes de assertividade, agressividade, ego, capacidade de correr riscos
e sentido de urgéncia.

Construir relacionamentos: possuem elevados niveis de empatia e ceticismo, mas menos capacidade
de acomodar-se e baixa sociabilidade.

Resolver problemas e tomar decisdes: ter raciocinio abstrato, orientacdo pelas idéias e sentido de ur-
géncia; perfeccionismo e meticulosidade sdo mais caracteristicas dos gerentes.

Organizar-se e administrar o tempo: séo fracos nessa categoria de tarefas, com excec¢éo do sentido de
urgéncia.

O Papel do Lider Contemporéneo

O tema lideranca se coloca como assunto complexo, mas segundo de Pree (1989) associado as pala-
vras do evangelista Lucas que diz: “aquele que serve”. Para esse mesmo autor “a arte da lideranca
exige que pensemos no lider como servidor em termos de relagBes de bens e heranga, de impulso e
eficiéncia, de civilidade e valores” (p.28).

Senge (1998), por sua vez, propde que o lider atual esteja sempre aberto para aprender mais e, em
conjunto com os liderados, transmita a confianca e nem sempre tenha a resposta certa para os proble-
mas. O autor fala da importancia dos lideres para desenvolver habilidades conceituais e de comunica-
¢do e faz uma distingdo entre os lideres, afirmando que é a clareza e a capacidade de persuaséo de
suas idéias, a profundidade de seu compromisso e sua abertura a aprender sempre mais que os torna
verdadeiramente lideres. Ainda relata:

A capacidade de tais pessoas como lideres naturais € um subproduto de uma vida de esforcos — es-
forcos para desenvolver habilidades conceituais e de comunicac¢éo, para refletir sobre valores pessoais
e para alinhar o comportamento pessoal com valores, para aprender a ouvir e a apreciar outras pessoas
e suas idéias,

Estudos estédo cada vez mais se concentrando em acdes relacionadas a delegacéo de poderes e de
acessibilidade dos lideres, o que levou Whetlhey (1992) .

Antes, quando o nosso foco eram as tarefas, as pessoas eram uma incObmoda inconveniéncia, pensa-
vamos a respeito da lideranga “situacional” — a maneira como uma situacéo poderia afetar a nossa
escolha de estilos. A lideranca sempre depende do contexto, mas este € estabelecido pelos relaciona-
mentos que valorizamos.

Quando a instituicdo possui potencial para viver e sobreviver, as crencas, os valores e as premissas
fundantes do responsavel maior da instituicdo sédo transmitidos aos modelos conceituais dos colabora-
dores. A personalidade dele se incorpora a cultura da organiza¢éo. N&o basta transmitir conceitos se a
cultura ndo for sustentada e, em algumas situagdes, 0 que torna uma organizacdo bem sucedida em
sua juventude nédo é suficiente para conserva-la. Nesse estagio, os lideres devem contar com suficiente
percepcao pessoal para crescer com a organizacdo e mudar a prépria perspectiva; aqueles que reco-
nhecem as proprias limitagcdes precisam permitir o despertar de outras formas de lideranca.

Nas palavras de Goleman (2002):

Os grandes lideres nos mobilizam. Inflamam nossa paixao e inspiram o melhor de nés. Quando tenta-
mos explicar a causa de tamanha eficacia, pensamos em estratégia, visao ou idéias poderosas. Na
verdade, eles atuam em um nivel mais fundamental: os grandes lideres atuam por meio das emocdes.

Krauser (1999) ainda falando sobre as emog¢des, diz que “um lider eficaz exibe um comportamento
equilibrado, seguro, direto e controlado sob todas as circunstancias. Uma conduta controlada garante
poderosas vantagens competitivas” (p.33), enquanto Goleman (2002) acredita que os lideres podem
ser desenvolvidos e entende que “o lider tem total condi¢cdo de promover mudancas significativas em
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seu estilo pessoal — com reflexos sobre seus comandados e deflagrando modificagdes importantes em
toda a organizagao” (p.10).

Para tanto, os programas de treinamento devem ter continuidade a fim de que o aprendizado perdure
e se consolide ndo passando de euforia pos-curso que depois de trés a seis meses, desaparece.

Lideres eficazes sao possuidores de uma visdo capaz de enxergar as coisas de modo diferente dos
demais, tém habilidade para reunir e organizar os mesmos dados que todos véem, de forma diferente,
conseguindo imaginar fendbmenos novos e até entdo ndo percebidos.

O gestor é um lider facilitador. Disso eu sabia. O que eu ndo suspeitava é que pudesse ser um elemento
dotado de tantas desenvolvidas. Figuei tdo surpreso em minha analise que resolvi chamé-las de “su-
perpoderes”. Para quem ja ouviu falar em X-Men, Superman e mulher Maravilha, vale, aqui, minha
reflexao.

Audicdo: este € um superpoder indispensével para um gestor. Escutar as conversas que hao séao ditas.
Habilidade impar de decifrar o que néo foi falado. Ouvir além do que foi registrado verbalmente. Para
verificar se vocé o detém, avalie se consegue escutar conversas recheadas de emocédo entre seus
alunos. Seus professores, seus professores e seus alunos, seus professores e vocé, vocé e seus alu-
nos. Ouvir o que se diz é facil; é tarefa para inimeros mortais. Ouvir 0 que ndo se diz requer superpo-
deres. Tarefa para um gestor escolar. Mas ndo vale usar a capa de invisibilidade para escutar conver-
sas. Idéias de professores e alunos contentes e descontentes devem ser super ouvidas. Superpoderes
em acao.

Visédo: lideres sao pessoas de visdo para ver e ndo apenas para enxergar. Visdo para enxergar e ndo
apenas para ver. Ver além do alcance. Coisa de gestor habilitado. Ver onda é que se vai chegar antes,
bem antes, de se chegar la. Quer superpoder mais Util que esse? Ver é coisa de um reles mortal.
Antever € coisa de gestor imbuido da funcao.

César Augusto Dionisio — Gestao Educacional, 2008.
De acordo com Goleman (2002):

Todo lider possui o poder de direcionar5 as emogdes de seus liderados. Se estas forem impelidas para
o lado do entusiasmo, o desempenho pode disparar; perderdo o rumo. Quando os lideres estimulam
as emogdes de maneira positiva, tiram o melhor de cada um — os autores chamam de ressonancia.
Quando as emocdes sdo canalizadas de modo negativo, os lideres geram dissonancia.

Para ele, “a ressonancia decorre n&o apenas de boa disposi¢éo do lider ou de sua capacidade de dizer
a coisa certa, mas também de conjuntos inteiros de atividades coordenadas, que compdem estilos
especificos de lideranga”.

Gestao Escolar: olhar Critico sobre o Cotidiano Escolar

Partimos do pressuposto de que o conhecimento do cotidiano escolar, bem como suas inter-relacbes
com o “mundo” que o cerca, € imprescindivel para uma gestao mais eficiente.

Para esta empreiteira a proposta € pensarmos a partir de um referencial teérico-metodolégico da an-
tropologia e da sociologia. Refletir sobre como a partir deste referencial podemos conhecer melhor a
realidade para que possamos criar estratégias de gestdo e de modificacdes no cenario escolar.

A antropologia nos servird para compreendermos nossa sociedade brasileira e como a gestdo que é
uma norma constante na lei se materializa em ambientes especificos e peculiares. A partir desta ques-
tdo vamos compreender sobre cultura e mais ainda sobre como a cultura modifica aspectos constituidos
de uma dada organizagdo, no caso, uma escola. Neste caso, vamos estudar sobre o que € cultura
organizacional e suas implicac@es no processo de gestéo.

A antropologia também nos oferece uma metodologia de trabalho que nos aproxima de objeto de pes-
quisa, tentando compreende-lo no contexto que esta inserido. Esta proposta pode ser estudada como
uma tentativa de compreender a comunidade escolar tentando captar toda a riqueza de relaces, fa-
zendo o possivel para incluir o outro no processo decisoério. Assim procedendo, também fazemos uma
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incursdo numa gestao compartilhada, compreendendo o seu pressuposto, pois numa proposta meto-
doldgica desta natureza, néo faria sentido pensar em uma gestéo centralizada.

No ambiente escolar, vamos compreender os valores norteadores das culturas individual e grupal em
inter-relagdo com a estrutura administrativo-pedagogica da escola. Discorremos ainda, sobre a gestao
participativa nas formas passiva ou efetiva, como também, sobre alguns valores da gestdo comparti-
Ihada: ética, equidade, compromisso e solidariedade, dando énfase a esta Ultima, como um principio
norteador no processo da gestdo compartilhada.

A presente reflex@o, ndo tem a intencdo de emitir uma férmula sobre como proceder na gestdo partici-
pativa, mas antes, propor um referencial te6rico metodolégico, para que cada gestor, conhecedor de
seu cotidiano escolar, possa pensar neste local enquanto um espaco de rela¢cdes modificado e carac-
terizado pelas agdes e compreensdes dos diversos personagens ai presentes.

O gestor deve orientar sua acdo e a dos membros da sua comunidade escolar para o reconhecimento
de que a funcdo mais importante da avaliagdo é a de promover o aluno. Promover nao significa “deixar
passar’. Promover é ajuda-lo a crescer, a completar-se como ser humano, como pessoa, como cidadao.
Por isso, a avaliacdo do aluno implica, simultaneamente, clareza nas teorias que orientam as escolhas
tedricas sobre o ensino, a aprendizagem e a avaliagéo.
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Integracdo Escola-Familia-Comunidade

Nas ultimas décadas, as escolas vém tentando melhorar suas relagdes com as familias e comunidade,
propondo que os mesmos participem mais da vida escolar de seus filhos.

Mas com a correria do dia a dia € muito dificil conseguir que os pais dispensem um tempo para partici-
parem das reunides escolares, que na maioria das vezes ndo conseguem reunir ao menos trinta parti-
cipantes.

Para melhorar a integracao das familias com a escola é necessario que os pais sintam-se atraidos,
além das reunides ndo poderem ser realizadas em horarios comerciais. Esses sdo 0s primeiros passos.

Mas as familias se envolvem com a educacéo dos filhos a partir do momento em que a escola abre
espaco para isso, através de discussdes acerca de seu projeto politico pedagdgico, a fim de comparti-
Ihar as informacdes que cabem aos pais, sobre o processo educativo, 0s projetos que serdo trabalha-
dos ao longo do semestre ou ano letivo, onde se valoriza a participagdo dos mesmos ha vida escolar.

A rotina da escola também deve ser valorizada e mostrada para os pais. Os horarios de acesso as
salas de aula, bem como para conversar com os professores e coordenacgdo pedagogica devem ficar
bem delimitados, a fim de que os pais ndo entrem no meio das atividades, o que pode atrapalhar o
andamento das mesmas.

As linguagens utilizadas na instituicdo devem ser valorizadas. Se a escola ou o projeto trabalhado
valoriza momentos de brincadeira, atividades ludicas, filmes, teatros, dentre outros, os pais devem to-
mar ciéncia disso, pois caso contrario podem achar que a escola ndo esta levando o ensino a sério,
deixando os alunos ociosos, o que nao € verdade.

Recursos e materiais pedagogicos devem ser valorizados pela instituicdo, onde servem como instru-
mento de se propor diferentes aprendizagens. Os pais sentem-se mais seguros quando sdo comunica-
dos dos materiais e recursos que a escola possui ou adquiriu.

As reunides devem ser planejadas com antecedéncia, dispostas no calendario anual da instituigdo,
para que os pais se programem, organizem suas vidas e seus horarios, podendo participar das mesmas
com maior frequéncia.

Um problema comum nas escolas é a falta de comunicacdo com os pais, buscando uma sintonia dos
mesmos com a instituicdo e com os professores. Muitos avisos sdo dados de ultima hora, o que preju-
dica os alunos.

Os canais de comunicacao entre escola e familia devem estar abertos, seja em cartazes dispostos no
patio, na porta da sala ou através das agendas de recados. Um telefonema também pode proporcionar
grandes conquistas para a escola e, consequentemente para o processo educativo.

Criticas e sugest6es devem ser sempre ouvidas e aceitas. Os pais sentem-se seguros quando a direcao
ou coordenacdo da escola compartilha as ideias, mesmo que as mesmas ndo sejam acatadas. E uma
forma democrética e respeitosa de se trabalhar.

Em determinados momentos, a escola pode aproveitar as diversas profissdes dos pais e seus saberes
para que 0os mesmos participem ativamente das aulas.

Um pai promotor de justica pode discutir com um grupo de alunos sobre segurancga, direitos e deveres
dos cidadaos, mudando a dinamica de aprendizagem da instituicdo. Ja um pai chefe de cozinha pode
participar de uma aula pratica de culinaria, onde o professor trabalhe alguns conceitos matematicos.

Mostrar e delimitar bem as funcdes de cada profissional da instituicdo também é uma maneira de valo-
rizar a capacitacao de cada membro da escola. Além disso, consegue-se maior colaboracédo dos pais
com cada area da escola e também com os diferentes profissionais que ali se encontram.

Falar da avaliacdo é o fundamental. A escola deve compartilhar as diversas maneiras pelas quais as
criancas ou adolescentes serdo avaliados, a fim de dar ciéncia aos pais, mas também de que os mes-
mos participem desse processo, orientando seus filhos. Fazer portfélios e deixa-los expostos é uma
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excelente forma de mostrar como as atividades estdo caminhando, se estdo dando certo ou nao, ob-
tendo o sucesso desejado.

Com isso, as escolas conseguem envolver mais 0s pais no processo educativo, tornando-os com uma
participacdo mais ativa e colaboradora para a instituicao.

A relevancia conferida a familia tanto pela constituicdo no seu Cap. VII — Da familia, da crianca, do
adolescente e do ancido em seus artigos 226, 227 e 228, como pelo Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente em seu Cap. lll — Do direito & convivéncia familiar e comunitaria nos estimulam a empreender
uma incursdo de carater tedrico-conceitual sobre as leis existentes que referendam a questao familiar
e sua relacdo com as praticas de politicas sociais desde o ponto de vista educacional.

Ao examinar-se a realidade, notamos que as préticas postuladas nos documentos se constituem em
vias de acesso que as escolas possuem para implementar processos de integracdo e participacao
familiar que podem e devem ser organizados e executados pela escola.

Essa constatacdo nos leva a refletir sobre as dimensdes da interrelagéo escola-familia no ambito da
comunidade e se intenta verificar a possibilidade de operacionalizar uma orientagédo que possa refletir
a viabilizacdo de uma interrelagdo mais efetiva.

Geralmente a iniciacdo das pessoas na cultura, nos valores e nas normas da sociedade comecam na
familia. Para que o desenvolvimento da personalidade das criancas seja harmonioso € necessario que
seu ambiente familiar traduza uma atmosfera de crescente progressao educativa.

Todavia estamos convencidos que todas as instituicdes e especialmente a escola deve ndo s apoiar
e respeitar os esforgcos dos pais e responsaveis pelos cuidados, atencédo e educacéo das criangas, e
gue devem também colocar-se em posi¢éo efetiva de gerar iniciativas dirigidas a elevacao e aprimora-
mento social e educacional de seus educandos e respectivas familias.

Nessa perspectiva, a escola por sua maior aproximacgdo as familias constitui-se em instituicdo social
importante na busca de mecanismos que favore¢a um trabalho avancado em favor de uma atuagéo
gue mobilize os integrantes tanto da escola, quanto da familia, em diregdo a uma maior capacidade de
dar respostas aos desafios que imp&e nossa sociedade.

Essa visdo, certamente, contribui para que tenhamos uma maior clareza do que podemos fazer no
enfrentamento das questdes socioeducativas no conjunto do movimento social.

As acdes de carater pedagdgico que as escolas podem dirigir para favorecer as familias devem fazer
parte de seu projeto e para que isso possa acontecer é fundamental que as agdes em favor da familia
sejam desenvolvidas e presididas pelos principios da convergéncia e da complementaridade.

Nesse sentido é importante que o projeto inicial se faca levando em conta os grandes e sérios proble-
mas sociais tanto da escola como da familia, como reflete os parédmetros curriculares "...repensar sobre
0 papel e sobre a funcéo da educacgéo escolar, seu foco, sua finalidade, seus valores, € uma necessi-
dade essencial: isso significa considerar caracteristicas, ansias, necessidades e motiva¢des dos alu-
nos, da comunidade local e da sociedade em que ela se insere.

A escola tem necessidade de encontrar formas variadas de mobiliza¢ges e de organiza¢éo dos alunos,
dos pais e da comunidade, integrando os diversos espacgos educacionais que existem na sociedade.

Substancialmente o que a escola deve fazer € melhorar a posicdo da familia na agenda escolar ja
implementada pela legislacao existente. Promover a familia nas acdes dos projetos pedagdgicos signi-
fica enfatizar acdes em seu favor e lutar para que possa dar vida as leis.

Mais do que criar um novo espaco para tratar das questdes da familia ou da escola, a prépria escola
deve articular seus recursos institucionais, de maneira a assegurar que as reflexdes, os debates, os
estudos e as propostas de acao possam servir de embasamento para que o desenvolvimento social se
concretize por meio de praticas pedagdgicas educativas efetiva.

Conectar a interrelagé@o escola-familia de forma mais estreita significa construir e desenvolver comuni-
dades nas quais poderemos satisfazer nossas necessidades basicas ao aspirar uma melhor qualidade
de vida para as gerac0es futuras.
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Precisamos revitalizar nossas comunidades colaborando para colocar claramente os principios da in-
terrelacdo numa pratica de relacdes sociais fortalecidas pelo respeito, pela eficacia das acdes e pela
luta por uma cidadania digna.

Tanto as comunidades escolares como as comunidades familiares ndo podem permanecer distancia-
das em seu processo de desenvolvimento e funcionamento organizacional, mas devem estar vincula-
das e aberta aos recursos educacionais que dispdem e determinar por sua historicidade a dimenséo
cognitiva e educativa que pretendem aplicar no processo de desenvolvimento humano, e mais precisa-
mente no acompanhamento das novas geracoes.

Nesse sentido, as mudancas estruturais e conjunturais dos componentes educacionais em questao
necessitam incorporar nas suas relagdes as formulagdes desses principios e utiliza-los como guias
para manter pais e professores no caminho do desenvolvimento estavel e progressivo. O primeiro des-
ses principios € a nogéo de interdependéncia. A dependéncia muatua de todas as pessoas. Essa é a
natureza de todo e qualquer relacionamento social. Compreender a interdependéncia social significa
compreender relacionamentos e valorizar a importancia que eles tem na formagdo e no desenvolvi-
mento das pessoas.

A cooperagdo é o segundo principio no estabelecimento das relagdes sociais. A troca de recursos
educacionais e de impressdes educativas se mantém e se sustentam quando permanece fortalecida a
ajuda mutua. A incorporacédo desse principio relacional se torna significativo na medida em que vai se
consolidando a integragdo da escola com a familia.

O terceiro principio é a interacdo dos agentes escolares e familiares. As acdes relacionais s6 podem
ser mantidas por meio desse processo. Nas suas relacées cada um influencia o outro e desde essa
perspectiva educativa, os professores sdo considerados como as pessoas mais preparadas e capazes
de elevar o nivel de desenvolvimento nédo sé dos alunos, mas de sua familia também.

A integracdo desses fatores nessa proposta nos fornece uma nova configuracdo da relagéo escola-
familia e ressalta a importancia da funcéo reitora da escola no sentido de considerar as necessidades
familiares no que diz respeito aos aspectos psicoldgicos, sociais e éticos de uma relacao significativa
com os outros, de crescimento da propria competéncia educativa ou de uma participacéo na definicao
do significado experiencial da sua vida pessoal, social e educacional.

Familia: Uma Abordagem Historica

ApOs a chegada da Familia Real no Brasil, a familia passou a ter papel primordial na educacéo e de-
senvolvimento do pais.

O modelo dos colonizadores europeus se impds como modelo social da familia, Freitas (, 2011, p. 18).
Portanto para o autor a familia pode se definir como uma célula da sociedade. Através de seus valores
formam-se cidadaos do bem e € a partir da sua educacao que vai se desenvolver socialmente e cultu-
ralmente.

Segundo Bock (2004 p.249):

“A familia, do ponto de vista do individuo e da cultura, € um grupo tao importante que, na sua auséncia,
dizemos que a crianga ou o adolescente precisa de uma “familia substituta ou devem ser abrigados em
uma instituicdo que cumpra suas fungfes materna e paterna, isto &, as fungfes de cuidados para a
posterior participacdo na coletividade.

Houve uma consideravel mudanca na forma de educar a partir do século XVII Conforme Torete (2005,
p. 44)

Surge nesse periodo, a preocupagdo com a preservacao das criangas, pois ndo é mais interessante
para o estado, perdé-las. Dois motivos levaram a isso: primeiro a difusdo da medicina, e a finalidade
de atacar a influencia dos estranhos as criangas, e coloca-las sob vigilancia de seus pais, e, um se-
gundo objetivo, os interesses econdmicos e sociais (diminuir os gastos com a pobreza e utilizagcao da
mao de obra perdida).
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Neste periodo as familias sdo incentivadas a produzirem trabalhadores e a mulher se torna rainha do
lar, promovendo cuidados as criancas e contribuindo com a diminuicdo de criancas abandonadas, surge
0 amor materno (TORETE, p.45).

A partir da revolugao industrial a familia passou por profundas transformag6es. Na década de 50, por
exemplo, a vida econémica era estavel, a familia era patriarcal e os valores morais eram extremamente
marcantes. Com a mudanca do eixo produtivo das economias do campo para os grandes centros,
formou-se uma grande migracéo das familias para as cidades. A relacdo entre pais e filhos passa a se
dar dentro de um contexto em que 0 pai necessita na busca do sustento de seu lar, se ausentar do
mesmo por longos periodos, fazendo com que a mae passe a ocupar o papel principal de educadora.

Antes desse periodo os filhos recebiam diretamente de seu pai todo o treinamento para desenvolver e
dar continuidade ao seu oficio. A auséncia do pai passou a influenciar na formagéo psicoldgica e do
caréter dos filhos, que neste momento séo privados drasticamente do convivio paterno.

A sociedade pés-industrial alterou, significativamente, sua maneira de operar e produzir mercadorias,
conhecimentos e valores, afetando diretamente a escola, afetando seus eixos paradigmaticos, tanto no
quase refere a sua organizacdo funcional, curricular e metodolégica, quanto aos principios éticos e
participativos que sustentam sua pratica cotidiana. Este panorama dificulta a definicdo de rumos, a fim
de que se possam determinar as metas a serem atingidas pela escola no campo dos saberes, mas,
também, no campo da participacdo dos diversos segmentos que a compdem, principalmente dos pais.
Conforme (ROCHA e MACEDO, apud CASTRO, 2002)

Atualmente, em muitas familias as mulheres que séo as responsaveis pelo seu sustento dos filhos, a
vida econdmica tornou-se altamente instavel e os valores morais passaram a ser transitérios.

Com total auséncia de seus progenitores, promove-se a escola como responsavel direta de educar
seus filhos; os pais suprem suas necessidades bésicas, mas tornam-se completamente ausentes,
como sistema ndo cumprem sua fungdo. Como menciona Bassedaset al (1996, p.33) “familia como
sistema possui uma funcdo psicossocial de proteger os seus membros e uma funcdo social de transmitir
e favorecer a adaptacéo, a cultura existente”.

Segundo Kaloustian (1988, p.22),

A familia é o lugar indispensavel para a garantia da sobrevivéncia e da protecdo integral dos filhos e
demais membros, independentemente do arranjo familiar ou da forma como vém se estruturando. E a
familia que propicia os aportes afetivos e, sobretudo materiais necessarios ao desenvolvimento e bem-
estar dos seus componentes. Ela desempenha um papel decisivo na educacéo formal e informal, é em
seu espaco que sdo absorvidos os valores éticos e humanitérios, e onde se aprofundam os lacos de
solidariedade. E também em seu interior que se constroem as marcas entre as geragées e séo obser-
vados valores culturais.

Vemos nos Ultimos anos que os pais estao perdendo o controle de seus filhos, ndo conseguindo impor
limites. Também existem casos em que os limites impostos séo rigidos demais, sendo que ambas as
formas podem gerar dificuldades. O ideal seria agir com moderagdo, ou seja, dar limites sem exa-
gero.

Cury (2002) orienta para que ndo cologuemos limites sem dar explicag&o, que primeiramente usemos
o siléncio e depois as idéias.

Esse momento de siléncio significa aos pais e professores um tempo para refletir sobre 0 que se passa
antes de punir a crian¢a impulsivamente em um momento de ira. Essa reflexdo permitiria que se to-
masse uma sabia decisdo referente ao assunto.

De acordo com Torete (2005), os pais perderam literalmente a autoridade sobre os filhos, e isso tem
se tornado em um circulo vicioso, com a escola cobrando a familia e vice-versa, com ambas néo con-
seguindo entrar em acordo, prejudicando a interacdo e a insercdo do individuo na sociedade.

Gokhale (1980) relata que a familia ndo é apenas o berco da cultura e a base para um futuro melhor,
também é o centro da vida social.
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A educacao bem sucedida da criangca no ambiente familiar é que vai servir de apoio a sua criatividade
e ao seu comportamento produtivo quando for adulto. A familia tem sido, é e sera a influéncia mais
poderosa para o desenvolvimento da personalidade e do carater das pessoas.

Conforme (JARDIM, 2006) atualmente, na maior parte das familias as mulheres séo responsaveis pelo
sustento do seu lar, a vida econdmica passou a ser instavel e os valores morais passaram a ser tran-
sitorios.

Na auséncia dos primeiros e principais educadores nos lares, as criancas ficam expostas a toda sorte
de influéncias principalmente oriundas dos meios de comunicacdo modernos e da internet.

E, a familia que deveria ser o ber¢o da formacg&o de regras, principios e valores, acaba deixando essa
responsabilidade da formac&o da crianca a cargo das escolas, e em alguns casos, a cargo destes
instrumentos de comunicacao citados acima. A crianga acaba por receber todo tipo de influencias ex-
ternas.

Com a necessidade de se ausentar-se do lar, as familias colocam as criancas em creches e escolas,
0S pequenos comegam a ir para escola precocemente, o que pode favorecé-las ou néo, isso depende
do acompanhamento familiar e escolar realizado. (JARDIM, 2006, p.20).

Porém nao basta colocar as criancas na escola, é preciso acompanha-las frequentemente e ajuda-las.

Todavia, se a familia coloca-a na escola, mas ndo a acompanha pode gerar na criangca um sentimento
de negligéncia e abandono em relagéo ao seu desenvolvimento. “Por falta de um contato mais préximo
e afetuoso, surgem as condutas caoéticas e desordenadas, que se refletem em casa e quase sempre,
também na escola em termo de indisciplina e de baixo rendimento escolar” (MALDONADO,2002 Apud
JARDIM, 2006,p.20).

A competitividade do mercado de trabalho impulsiona a nova geracéo a busca de estudo e aperfeigoa-
mento, 0 que torna o convivio familiar muito importante para a formacé&o do carater dos pequenos, mas
que infelizmente encontra-se escasso a cada geracéo.

A Escola: Uma Abordagem Histdrica

A escola conforme Freitas (2011) foi criada para servir a sociedade e assim, prestar contas do seu
trabalho, de como faz e como conduz a aprendizagem das criancas. Para tanto, necessita criar meca-
nismos para que a familia acompanhe a vida escolar de seus filhos.

Acredito que o dialogo, a compreensédo, 0 compromisso sdo elementos indispensaveis para que se
consiga terra fértil. Assim faz-se necessario o investimento no sentido de se construir boas relacdes,
procurando minimizar a indisciplina. Diante do exposto prop&e-se a implantacdo de um mecanismo de
representatividade dos professores junto aos alunos e comunidade escolar. (FREITAS, 2011, pag. 01).

Cabe a escola a iniciativa de propostas de interacéo. A escola, assim como as familias, vem passando
por modifica¢des constantes, embora as mudangas ocorridas na familia acontecam de forma muito
mais rapida. A escola precisa acompanhar e aceitar tais mudancas, e a implantacdo de um mecanismo
de representatividade dos professores junto aos alunos e comunidade escolar € uma forma de inter-
mediar o didlogo e aproximar uns dos outros. De acordo com Peres apud Bencini (2003, p.38), "Mu-
dancas que antes ocorriam em 100 anos agora acontecem em dez e estd muito dificil acompanhar as
novas exigéncias sociais e culturais”, diz.

Hoje hd uma confuséo de papéis, cobranca para as duas instituicbes e novas atribui¢cdes profissionais
para vocé. Parece haver, por um lado, uma incapacidade de compreenséo por parte dos pais a respeito
daquilo que é transmitido pela escola. Por outro lado, ha uma falta de habilidade dos professores em
promover essa comunicacao

Em 1549 foram criadas pelos Jesuitas as primeiras escolas do Brasil, a comecar pela cidade de Salva-
dor.

Mantidas com muito sacrificio, mediante esmolas e donativos especiais, e a mao de obra nas constru-
¢Oes incluia o esforgo fisico de religiosos ajudados por indios e alguns colonos prestativos (NISKIER,
2001. p.23)
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Hoje vemos que as escolas ndo passam por tantas dificuldades financeiras como no inicio dos tempos.
Porém apesar disso encontramos muitos problemas relacionados a dificuldade de aprendizagem, in-
disciplina, falta de preparo de professores, pais que ndo participam da vida escolar dos filhos e muitos
outros.

Durante dois séculos os Jesuitas criaram e mantiveram praticamente todo o ensino publico no pais,
tudo que se fizera até entéo a respeito de educacdo atendiam apenas a setores isolados, cidades e
vilas espalhadas ao longo de nosso territorio brasileiro, em sua faixa litoranea e, excepcionalmente, em
localidades do interior das capitanias de Minas Gerais, Sdo Paulo e Bahia. Hoje o ensino fundamental
¢ direito de todos. (NISKIER, 2001,p.12).

No século passado a escola se mostrava detentora do conhecimento e métodos pedagdgicos, e sua
aplicacéo era feita em detrimento da participacdo dos pais e da comunidade. Havia uma grande cen-
tralizac&o do saber.

Atualmente a educacédo fundamental € um direito de todos. Existe maior acessibilidade e a gestao das
escolas publicas tornaram-se democraticas, permitindo a participacao de toda comunidade local e es-
colar nas tomadas de decis@es, porém, muitos nem sabem desses direitos, ndo se importam ou séo
ocupados demais para participarem.

E importante que a escola faga um trabalho de orientacéo aos familiares e de toda comunidade, permi-
tindo uma maior participacdo de todos, o que torna o gestor o maior responséavel por influenciar toda
comunidade escolar neste sentido de orientacéo.

Conforme Rocha & Macedo apud Connel (1995).

A escola secundaria é fortemente determinada pelo modo como age seu diretor. E isto também é ver-
dadeiro para a escola particular, mas acho que pela razdo de o diretor da escola particular prestar
contas para um curador ou diretoria, existe mais presséo sobre para obter resultados do que o diretor
da escola secundaria estadual que presta contas para uma Secretaria de Educacéo. A escola particular
produzird em média melhores diretores porque se estes nao realizarem serédo despedidos ou a escola
ird decair muito rapidamente. (p.126)

Durante muito tempo era claro o papel da escola para a sociedade, era respeitada a autoridade do
professor, que por sua vez tinha o apoio dos pais, que hoje os criticam por suas decisfes e demonstram
uma total falta de apoio. Com essa falta de identidade da escola e a falta de autoridade do professor é
necessario acompanhar as transformacdes ocorridas e elaborar novos métodos de ensino, mantendo-
se sempre atualizados, sendo necessaria uma reforma em todo sistema de ensino. Um passo impor-
tante é ganhar o apoio das familias, uma melhor formacao dos professores com relacdo aos métodos,
didaticas psicologias do desenvolvimento, e novos materiais e equipamentos, 0 que custaria aos cofres
publicos. (TEIXEIRA, 2000, p. 08).

Uma Abordagem Relacional

A autoridade paterna passa a ser questionada e colocada a prova, influenciada pela rebeldia dos anos
sessenta, midia e cultura. Os jovens dessa geragdo passam nos anos setenta a ter os seus filhos e a
cria-los dentro de um ambiente de permissividade, onde os limites educacionais outrora rigidos e mais
restritos tornam-se elasticos.

Tal situacdo nas relagbes de autoridade dentro dos lares acaba no futuro a influenciar decisivamente o
ambiente e as relacfes aluno-professor dentro das escolas. Em busca de acabar com abusos softi-
dos por seus progenitores, alguns pais se tornaram tolos e inseguros, sem cumprir seu papel na edu-
cacao dos filhos.

Somos a primeira geracao de pais decididos a ndo repetir com os filhos os erros de nossos progenito-
res. E com esfor¢o de abolir os abusos do passado, somos 0s pais mais dedicados e compreensivos,
mas, por outro lado, os mais tolos e inseguros que ouve na histéria (MONASTEIRO, 2008, pag.01)

Parece que na tentativa de melhorarmos como pais, passamos de um extremo a outro, e sem dar
limites aos filhos eles fazem o que querem, tanto em casa quanto na escola, afetando de forma direta
no aprendizado, tornando as criancas desrespeitosas.
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Conforme o que Tiba (1996, p. 13) nos diz,

Recuperar a autoridade fisiolégica nao significa ser autoritario cheio de desmandos, injusticas e inade-
guacdes. O que verificamos atualmente é que um grande nimero de pais acredita no falso mito da
liberdade total. Libertam os filhos antes mesmo de eles terem criado asas para v6os mais altos, e o
resultado disso € um comportamento desastroso na maioria das vezes.

O adolescente que se deixa levar pelo impulso em direcdo ao prazer imediato (natural do ser imaturo)
vai dirigir seu vdo para alturas inadequadas ao tamanho de suas asas, e, com certeza, se desorganizar
e se ferir.

E a permissividade dos pais sera sentida como desinteresse, abandono, desamor, negligéncia. A fami-
lia tem a fungéo de sociabilizar e estruturar os filhos como seres humanos. A violéncia na infancia e na
adolescéncia, por exemplo, existe tanto nas camadas menos favorecidas como nas classes média e
alta. O que faz a diferenca é a capacidade da familia estabelecer vinculos afetivos, unindo-se no amor
e nas frustracdes.

Para La Talille, a falta de imposig&o de limites pode ser interpretado pelos jovenscomo simples “ausén-
cia “ do educador

Os adultos de hoje ndo tém mais tanta certeza de que sabem mais que  seus filhos quais os cami-
nhos que levam a felicidade e, portanto colocam bem menos limites. Trata-se de uma posicdo honesta.
Mas, em alguns casos, pode também de tratar-se de uma posigao covarde: ao dizer aos filhos “Fagam
0 que quiserem”, alguns adultos também Ihes dizem de forma velada: “Virem-se, ndo tenho nada a ver
com isso”.

A ndo colocacgéo de limites pode ser prova de humildade como dedescompromisso em relacéo aos
filhos e ao futuro do mundo. E verifica-se, hoje, que muitos jovens acabam se queixando da posicao
dos pais e educadores: oque poderia ser interpretado como generosidade libertaria acaba sendo visto
por eles como simples auséncia. ( LA TAILLE, 2008, p.64) .

Conforme Dias et (2010), as criancas e adolescentes pedem limites e estes os ajudam a organizarem
suas mentes.

Os adultos muitas vezes acabam nao colocando limites porque assim é cémodo para eles. Colocar
limites significa envolver-se, conter o adolescente e a crianca, suportar suas reclamacdes e protestos,
enfim, enfrentar as dificuldades.

Vemos também um aumento no nimero de divércios em todo o pais, o que reflete na mudancga de
comportamento de toda a populagéo, influenciando também o rendimento escolar das criangas.

Em Pesquisa Estatistica do Registro Civil, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), aponta que o numero de divircios acompanhou a tendéncia verificada nos dltimos 10 anos e
aumentou em 2008. Somente no ano passado, os divorcios totalizaram 188.090 mil, o que significa
4,6% de acréscimo em relacdo ao ano anterior. De acordo com o IBGE, destes divorcios registrados
em 2008, 181.456 foram de c6njuges com 20 anos ou mais de idade.

Em 2007, o numero total de divorcios foi de 180.455. O Gnico ano em que a taxa de divorcios registrou
gueda foi em 2004, no qual foram registrados 130.527. Segundo o IBGE, o aumento no namero de
registro de divércios a partir de 2007 se deve, em parte, a possibilidade de se divorciar com uma escri-
tura em cartorios.

O IBGE afirma que, dos 188.090 pedidos de divoércio feitos em 2008, 71,7% partiram de mulheres. De
todos os pedidos, 6634 foram feitos por pessoas com menos de 20 anos. O numero de separagcfes no
ano passado foi de 105.044.

Com a grande iniciativa das mulheres em pedidos de divorcio podemos ver o quanto elas se tornam
independente a cada ano, ganham mais espac¢o no mercado de trabalho e devido a todas as mudancas
citadas na familia, a participac@o das mulheres no mercado de trabalho, aumento do nimero de divércio
no pais, os pais que passavam boa parte do tempo ausentes da vida dos filhos passaram a se ausen-
tarem por completo, deixando a criag&o dos filhos cada vez mais aos cuidados de instituicdes extra
familiares: bercarios, creches e escolas. Com essas modificacdes, espera-se que a escola assuma,
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além da funcdo de desenvolver o potencial da aprendizagem, também a funcéo de educar valores.
(Ana Paula Jardim, 2006).

Espaco De Conflitos

Apesar de a escola ser insubstituivel na educacéo, formacéo profissional e socializa¢do da crianca, por
toda sua variedade de ideias e suas diferencas de crencas, culturas e de condi¢cBes sociais, se torna
um espaco de muitos conflitos. E por isso que o dialogo, a compreens&o, 0 compromisso sio elementos
indispensaveis para que se consiga terra fértil. Assim faz-se necessario o investimento no sentido de
se construir bom relagdes, procurando minimizar a indisciplina. Onde entra o diretor como personagem
principal de bons relacionamentos, promovendo iniciativas que atraem a participacdo dos familiares e
de toda comunidade no universo escolar.

Para Romao e Padilha (apud JESUS, TORETE, 2000 p, 26):

O diretor de escola €, antes de tudo, um educador. Enquanto tal, possui uma funcéo primordialmente
pedagdgica e social, que lhe exige o desenvolvimento de competéncia técnica, politica e pedagogica.
Em sua Gestéo, deve ser articulador dos diferentes segmentos escolares, em torno do projeto politico-
pedagdgico da escola.

Diante do exposto prop8e-se a implantacdo de um mecanismo de representatividade dos professores
junto aos alunos e comunidade escolar. Para isso se faz necessario ir além das paredes da escola e
conhecer a realidade de seus alunos, o que exige um grande esfor¢co dos professores e da gestédo da
escola, necessério ver educagcdo como um ato de amor.

O saudoso educador Paulo Freire certa vez proferiu que “ndo ha educagdo sem amor”. Sabiamente
ele foi ao amago de tudo, pois educar sem amor pode resultar em meroganha pdo, em um simples
contar de hora-aula ou em uma assinatura de folha de ponto apenas. (SANTANA 2007, p.01).

Levando-se em conta o que pensa Paulo Freire sobre educacao, que educar sem amor pode se resultar
em mero ganha péao, os professores devem entao ir além das paredes da sala de aula, comprometendo-
se com o educando, o que é dificil devido a grande carga horaria de trabalho que exercem.

Além disso, familia e escola devem levar em consideracéo as influéncias externas que, sem acompa-
nhamento das duas instituicdes podem favorecer ou ndo o desenvolvimento das criancas, influenciando
positivamente ou negativamente, na formac¢éo do educando.

A escola deve acompanhar as mudangas constantes em relagdo as tecnologias, podendo assim ensi-
nar as criangas a usa-las de forma critica. De maneira que favorecga, e possa também propiciar conhe-
cimentos necessarios para orientar os pais para o acompanhamento do uso dessas ferramentas tec-
noldgicas com segurancga e moderacao e por fim usa-las como ferramenta de ensino.

Um bom exemplo de midia questionavel refere-se as antigas midias de cigarro. Na época em que eram
veiculadas, incitavam o jovem a fumar, com a ideia de que o cigarro estava ligado a aventura, maturi-
dade e saude. Nos comerciais exibidos na TV e/ou em midia impressa, imagens ligadas a esporte e
juventude atraiam, principalmente adolescentes, a experimentarem o cigarro. Isso influenciava, “princi-
palmente, a camada jovem”, ressalta Carlini.

Portanto, cada mensagem deve ser analisada do ponto de vista critico, evitando o desgaste ainda maior
da sociedade atual, a qual tem seus filhos criados por terceiros, na medida em que, os pais, tornam-se
ausentes ao serem explorados, de forma, cada vez mais intensos pelo sistema econémico atual. (LE-
MOS, 2010, pag.01)

No lar, as imposicdes dos pais, nhem sempre equilibrados, direcionados por caprichos e interesses,
muitas vezes, mesquinhos, empurram o jovem, desestruturado ainda, para o convivio de colegas igual-
mente imaturos.

Em outras circunstancias, genitores irresponsaveis transferem os deveres da educacao a funcionarios
remunerados, ignorando as necessidades reais dos filhos, e apresentando-se mais como fornecedores
de equipamentos e recursos para a existéncia, do que pessoas afetuosas e interessadas na sua felici-
dade, ddo margem a sentimentos de rancor ou de imediatismo contra a sociedade que eles represen-
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tam. Ademais, nas familias conflituosas, por dificuldades financeiras, sociais e morais ou todas simul-
taneamente, o0 adolescente é obrigado a um amadurecimento precipitado, direcionando o seu interesse
exclusivamente para a sobrevivéncia de qualquer forma, em considerando a situacdo de miséria na
qual estéo vivenciando.

Os grupos de referéncias para os adolescentes, e até para as criancas, € a demonstragéo desse vazio,
que acaba sendo preenchido por personagens da TV: pelos “Rebeldes”, os “Big Brother”, ou grupos do
MSN, "os skatistas”, enfim, modelos a serem seguidos. (PAROLIN, 2008, pag.46)

Para algumas familias o convivio entre si se torna insuportavel, sdo como estranhos embaixo de um
mesmo teto.

Muitas mées que trabalham durante o dia, ao anoitecer, quando chegam a casa cansadas, sentam-se
em frente a televisdo para assistir suas novelas, se relacionando com os personagens da ficcdo, mas
mal sabem como seu filho foi na escola, se ele tem tido algum tipo de problema, se ele esta bem , se
esta gostando da escola e de seus professores.

Muitas ndo contam como foi o seu dia e sequer dizem ao filho o quanto sdo importantes para elas,
assim, os filhos ndo encontram em sua casa um amigo para conversar e acabam procurando nas ruas
alguém que os ouga.

Estamos na era da admiracdo. Ou seus filhos o admiram ou vocé nao tera influencia sobre eles. A
verdadeira autoridade e o sélido respeito nascem através do dialogo. O dialogo é uma perola oculta no
coracdo. Ela é tdo cara e tdo acessivel. Cara, porgue ouro e prata ndo compram; acessivel, porque o
mais miseravel dos homens pode encontra-la.. (CURY, 2002, p.95).

Falta dialogo no ambiente familiar, falta amizade, afetividade e, consequentemente, falta respeito. As
consequéncias da auséncia dos pais na vida de seus filhos sdo muitas. O papel de educar passa a ser
da escola, das ruas, da televisao e internet, onde, sem monitoramento algum, filhos fazem o que que-
rem e assistem programas que influenciam negativamente suas vidas.

Violéncia

Violéncia, que do latim "violentia”, significa furia e impetuosidade (do vento), ferocidade e ardor (do sol).
Tal fdria tem deixado professores e familiares assustados e amedrontados, tem causado fobias de
entrar em sala de aula tanto em professores quanto em alunos, vemos professores que tiram licenca
por problemas de salde ocasionados pelo medo, criangcas que nao querem ir a escola.

Mas o pior tipo de violéncia esta dentro de suas casas, pais alcodlatras, mées desequilibradas, drogas,
pobreza, e toda essa desigualdade social que gera tal furia impetuosa. “A violéncia nos impede, ndo
apenas de sermos 0 que gostariamos de ser, mas fundamentalmente, de nos realizarmos como ho-
mens, desejando uma vida melhor lutando por ela”. (TORETE, 2005. p. 60).

A violéncia que, diariamente, é dirigida as nossas criancas e adolescentes € motivo de grande preocu-
pacdo para o poder publico e a sociedade civil e precisa ser combatida constantemente, Conceigcéo
(2007, p.01).

Quando falamos em violéncia nao falamos apenas de agressao fisica, visivel, que causa as vezes
clamor social. Existe a violéncia silenciosa evidente, mas, nao vista (ou ndo se quer ver), mostrada as
vezes a luz do dia, aos olhos da sociedade e das autoridades, porém passa despercebida, esta é a
mais dificil de combater, falo do abandono, negligéncia e violéncia verbal. De acordo com Torete (2005,
p.60),

A desigualdade social € um dos fatores que gera violéncia. Toda violéncia € institucionalizada quando
se admiti, explicita ou implicitamente, que uma relacao de for¢a € uma relagéo natura.

Dentre os fatores que ocorrem para 0 aumento da violéncia, pode-se citar; abandono familiar, ociosi-
dade, facilidade de aquisicdo e consumo de drogas, falta de policiamento, impunidade, falta de controle
e vigilancia, banaliza¢@o da violéncia, desmotivagéo.

Assim escola e familia podem e devem interagir de forma afetuosa, com projetos e atividades de cons-
cientizacdo e motivacao.
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“Por falta de um contato mais préximo e afetuoso, surgem as condutas.

Cadticas e desordenadas, que se reflete em casa e quase sempre, também na escola em termo de
indisciplina e de baixo rendimento escolar “(MALDONADO, 2002 apud JARDIM, 2006, p.20)

Pobreza

Primeiramente precisamos saber como a pobreza se retroalimenta, e quais suas consequéncias na
aprendizagem.

“A pobreza é um estado de miséria que causa sofrimentos por insuficiéncia de alimentacéo, que por
sua vez gera problemas de saude e, esses dois fatores influem no aprendizado e consequentemente
na profissionalizacéo, que possa levar a pessoa a uma remuneracdo melhor e sair do estado de miséria.
Ha muitas décadas se discute o circulo vicioso da pobreza” ( FISCHER , 2008, p.01)

Assim como acontece um ciclo vicioso com a pobreza, 0 mesmo acontece com aprendizagem, pais
sem formacédo e perspectiva geram filhos sem formag&o e sem perspectivas, também é a causa de
muitos dos problemas encontrados nas escolas.

Existem familias, por exemplo, que nunca tiveram experiéncias prévias com a escola e que, quando
seu filho inicia a escolaridade, depositam o papel da educacédo na escola, tomando uma atitude de total
submisséo e dependéncia, assumindo uma ignorancia total sobre os assuntos relacionados a educa-
¢cdo. (BASSEDASet, 1996, p.33)

Relacao Entre Escola e Familia

A familia, sendo a base de uma formacdo completa do individuo, tendo papel decisivo na formacédo de
caréater, deve ter participacéo direta na educacéo das criancas. E fundamental que aconteca essa par-
ceria entre escola e familia, e que juntos possam alcancar o objetivo em comum, de formar cidadédos
que saibam como viverem no mundo atual. Percebe-se que no atual momento em que vive a educacéao,
a falta de envolvimento, participagdo, apoio e limites das familias para com as criancas, torna impossi-
vel uma educacéo de qualidade.

Historicamente, até o século XIX, havia uma separacao das tarefas da familia e da escola: a escola
cuidada do que se chamava “instrugao”, ou seja, a transmissdo dos conhecimentos/conteudos da edu-
cacao formal e a familia se dedicava a educac¢éo informal: o que podia-se definir como o ensinamento
de valores, atitudes e habitos. No mundo moderno, a educac¢éo passa também a ser objeto de atencéo
das familias, que, apesar de ser preocuparem com a qualidade do ensino, transferem a escola compe-
téncias que deveriam ser suas tdo somente. Ndo véem a escola como segunda etapa da educacao,
mas criam nela toda a expectativa de que sera responsavel, a vida toda, pela educacéo de seus filhos.
E, em muitas vezes, esquecem de fazer sua parte (FREITAS,2011,p.20).

Conforme Jardim, (2006) a relacdo escola e familia vém sendo muito discutida nos ultimos tempos. A
grande duavida é saber os limites entre os deveres da familia e os da escola. Como se sabe, nédo é a
escola e sim a familia que proporciona as primeiras experiéncias educacionais a crianca.

A familia é o bergo da formacao de regras, principios e valores, outras instituicdes assim como a escola,
possuem também papel muito importante nesta formagdo moral, a escola se organizando de forma
democratica, oportunizando uma vivéncia cidada. Dessa forma, promovem o nascimento crescimento
do respeito matuo e o desenvolvimento da autonomia, ingrediente para formag&o moral(SANDI,2008,
p.34).

Conforme descrito nos itens anteriores as mudancas socioecondmicas definiram de forma decisiva a
relacdo entre essas duas instituicdes.

Conforme o modelo Piagetiano, o vinculo escola-familia prevé o respeito matuo, o que significa tornar
paralelos os papéis de pais e professores, para que 0s pais garantam as possibilidades de explorarem
suas opinides, ouvirem os professores sem receio de serem avaliados, criticados, trocarem pontos de
vista. (JARDIM, 2000, p.41)

Definidos os papéis dos pais e professores, deve haver este respeito mutuo entre ambas as partes,
expondo suas opinides e ouvindo sugestdes, de forma respeitosa, para que assim a propria crianca
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também tenha respeito pelo professor e pela escola. Tal relagdo implica em colocar-se no lugar um do
outro e ndo apenas enquanto troca de favores, mas “... a cooperagao, em seu sentido mais prodigioso:
o de supor afetos, permitir as escolhas, os desejos, o desenvolvimento moral, como constru¢do dos
préprios sujeitos, um trabalho constante com estruturas légicas e as relagdes de confianga”. (TOGNE-
TTA, 2002, apud JARDIM, 2006, p.20).

Tendo em vista 0 momento que vive a educagao no pais, stress de parte dos professores, despreparo
de alguns, desvalorizac&o do profissional, dificuldades de aprendizagem apresentada pelas criangas,
violéncia, e levando em conta o quanto é importante a participacdo das familias no processo de apren-
dizagem, é de grande interesse das escolas que esta interacdo ocorra, pode-se dizer que € papel da
escola promover esta interacdo, garantindo uma troca de informacéo e de ideias, orientando as familias
e mostrando o quanto é importante sua participacdo na educacédo das criangas.

Baltazar & Moretti (2003), acreditam que a escola, através de seus professores ou diretores pode alerta-
las e orienta-las, na tentativa de repensar sua conduta e agir de forma mais coerente com a realidade
da crianca.

O que torna o professor responsavel por se aproximar da realidade do aluno, sair de sua zona de
conforto e ser autor das mudancas que sdo necessarias para que a escola propicie uma educacéo de
qualidade aos alunos.

Conforme Jardim (2006) a realidade é que a maioria dos educadores atribui aos pais a origem dos
problemas, e acusam como fator as mudancas na familia. Assim entre escola e familia ocorre uma
confuséo de papéis, cobrancas para ambas as instituicdes. O que parece ocorrer uma incapacidade de
compreensao por parte dos pais a respeito daquilo que é transmitido pela escola e por o outro, uma
falta de habilidade dos professores em promover comunicacao.

De acordo com Regis de Morais (1989), para que ocorra o aprendizado € preciso uma parceria entre o
educador, uma participacao efetiva das familias na vida escolar da crianca, “o ensina-te e ensinando,
respeitando os limites de cada um e sua privacidade.”

O mundo, a sociedade, também educa, nés somos marcados por eles, e podemos aprender a todo o
momento. E preciso a participacéo da familia nesse aprendizado, a qual ja se deu inicio a socializac&o.

Separando os Papéis

Apesar de ambas as instituicbes terem papel importantissimo no crescimento e desenvolvimento das
criancas, devemos saber que cada uma possui 0 seu proprio papel nesse processo de educa-las, dai
a importancia se ter uma boa relacéo entre ambas as partes, com as duas instituicdes cumprido seus
papéis, tanto escola quanto familia terdo maiores chances de fazerem o que devem fazer, cumprir seus
papéis.

Destaco que o papel da familia na formacéo e nas aprendizagens das criangas e jovens é impar. Ne-
nhuma escola por melhor que seja, consegue substituir a familia. Por outro lado, destaco também que
a funcéo de escola na vida da crianga € igualmente impar. Mesmo que as familias se esmerem em
serem educadoras, o0 aspecto socializador do conhecimento e das relagbes ndo é adequadamente con-
templado em ambientes domésticos. (PAROLIN, 2008, p.01).

De uma maneira geral, sobre o fundamental e insubstituivel papel da familia na educacao da crianga,
afirma Nérici (1972, pg. 12) “A educagéao deve orientar a formacéo do homem para ele poder ser o que
é da melhor forma possivel.”

Percebe-se assim que a acdo educativa tem influéncia da familia, essa influéncia, no entanto é basica
e fundamental no processo de educar a crian¢a, nenhuma outra instituicdo possui condi¢des de subs-
tituir.

Os professores que sempre se colocaram em suas salas de aula, como meros transmissores de seus
conhecimentos, hoje deparam com uma realidade onde apenas transmitir tais conhecimentos nao
basta, é preciso ir além das salas de aulas e em muitos casos fazer o papel dos familiares, na trans-
missao de valores e principios, o que faz de educar realmente mais que um mero ganha pao, mas um
ato de amor, como disse Paulo freire.
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Os métodos de ensinos dos professores também precisam ser revistos, as verdades que acreditam
serem absolutas hoje podem ndo serem mais verdades, as criangas que eram receptoras passivas de
todo conhecimento transmitido pelos professores hoje com acesso a outras formas de transmisséo de
conhecimento, assistem as aulas com uma visdo mais critica desses conhecimentos transmitidos, esse
nao pode mais ser o0 Unico papel do professor, que deve sim, agir como intermediario e com interdisci-
plinaridade, deve ser polivalente.

Sabemos que muito tem sido transferido da familia para a escola, fun¢gdes que eram das familias: edu-
cacao sexual, definicao politica, formacao religiosa, caraté, danca, entre outros. Com isso a escola vai
abandonando seu foco, e a familia perde a funcéo.

Além disso, a escola ndo deve ser s6 um lugar de aprendizagem, mas também um campo de agéo no
qual havera continuidade da vida afetiva. A escola podera desempenhar o papel de parceira na forma-
¢do de um individuo inteiroe sadio. E na escola quedeve se conscientizar a respeito dos problemas do
planeta: destruicdo do meio ambiente, desvalorizacéo de grupos menos favorecidos economicamente,
etc. Deve-se falar sobre amizade, sobre a importancia do grupo social, sobre questdes afetivas (SUT-
TER, 2007, p.01).

A escola contemporanea tem fun¢des que a obriga, ir alem das salas de aula, ter contato com a reali-
dade de seus alunos e enxerga-los de maneira afetuosa, ndo apenas como meros nimeros de certa
estatistica, mas como individuos que necessitam de seu apoio.

Propostas de Mudancas e Relacionamento entre Escola e Familia

Durante a pesquisa realizada constatou-se que a relagdo escola e familia é imprescindivel, pois a fa-
milia como espaco de orientacdo, construcéo da identidade de um individuo deve promover juntamente
com a escola uma parceria, a fim de contribuir no desenvolvimento integral da crianca e do adolescente.

Como prova de tal importancia desta interacéo entre ambas as instituicdes, estdo exemplos de sucesso,
onde através da participagdo das familias na vida escolar das crian¢as, obteve-se uma melhora consi-
deravel na aprendizagem e comportamento.

Em reportagem da revista veja do dia 24 de setembro de 2008, constatou-se que o desempenho dos
alunos da Coréia do Sul se mostrou acima da média de paises com desenvolvimento superior. Segundo
a pesquisa tal fato deve-se ao envolvimento da familia no processo de aprendizagem. Os pais acom-
panham os filhos nas licdes de casa de forma sistematica, e em alguns casos voltam a estudar pra
poderem ajudar os filhos no aprendizado.

De acordo com o trabalho, existe uma relacdo direta entre 0 engajamento das familias no processo de
aprendizado e os bons resultados escolares.

Os melhores exemplos nesse campo vém de paises asiaticos, como Japao e Coréia do Sul, aonde as
maéaes chegam ao extremo de fazer cursos para aprender a licdo dos filhos. A experiéncia oriental, que
tem contribuido para colocar tais estudantes entre os melhores do mundo, serve de alerta para os pais
dos 30 milhdes de brasileiros que voltam as aulas em fevereiro. (Matéria publicada em VEJA no dia 24
de setembro de 2008)

Outro exemplo de sucesso que temos é o das escolas de ReggioEmilia, na Italia, que tiveram sucesso
em suas ag¢des pedagogicas com o trabalho conjunto entre familia e instituicdo escolar. O trabalho
entre pais e professores € cooperativo, levando em conta que todos tém muito a aprender uns com 0s
outros. As criancas sdo muito beneficiadas por esse modelo, vez que vinculo entre escola e comuni-
dade que acaba formando uma grande familia(ABUCHAIM,2009,p.39).

Observando os exemplos acima podemos ver que é possivel ter uma relagdo mais estreita entre escola
e familia, mas que ambos precisam cumprir seus papéis. Porém vemos que apesar dos interesses
serem das duas partes, a escola é a principal responsavel em promover iniciativas que levem as fami-
lias a participarem. Abrindo suas portas, promovendo atividades culturais, projetos educacionais e tra-
balhando de forma a orientar as familias nos seus direitos e deveres como parte da comunidade esco-
lar.

As familias por sua vez tém o dever de participarem da educacédo de seus filhos, ajudando nas licdes
de casa, participando de reunides de pais e mestres.
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Porém a educacao é dever de todos, comunidade, escola e familia, todos buscando juntos uma edu-
cacao de qualidade para nossas criancas. O relato a seguir € um exemplo real, vivenciado pelo préprio
pesquisador, de como aproximar pais e educadores, buscando desenvolver um trabalho de parceria
entre familia e escola.

Relatos de Experiéncia: Confraternizagao entre Escola, Familia e Comunidade

No dia 20 de novembro de 2011 foi realizado na Escola Estadual Placidio Braga Nogueira, um momento
de confraternizagdo entre escola, comunidade e familia, com o objetivo de trazé-los para participarem
de atividades na escola.

Nesse sentido,foram realizadas palestras, e momentos de formacdo em relagéo ao trato das criancas,
a fim de se refletir o quao importante é a participacdo dos pais e comunidade na vida escolar das
criancas. Houve palestra aos pais sobre dificuldades de aprendizagem, com a psicologa e psicopeda-
goga “Adriana Berguend Xavier”, palestra sobre politicas publicas, aferigdo de pressao, exame bocal,
teatro, sorteio de brindes e um café da manha comunitario. Foram distribuidas e comentadas cartilhas
da Mobilizacdo Social pela Educacédo (ANEXO 1). Também foi apresentado um video onde mostra que
educar ndo é papel apenas da escola, mas de toda sociedade (ANEXO 2).

Algumas fotos tiradas durante as atividades realizadas ilustram o envolvimento de todos nesse dia
(ANEXOS 3 e 4).

Um dia antes deste momento de confraternizacéo realizado na Escola Placidio Braga Nogueira, foi
realizado na Associacdo Betesda, entidade beneficente sem fins lucrativos, uma atividade com a parti-
cipacao dos pais, em comemorac¢éo ao seu dia, na qual eles puderam interagir com os filhos, na cons-
trucdo de réplicas de obras de arte. Esse trabalho possibilitou aos pais um importante momento de
interacdo com seus filhos e a entidade que os atende.

Esperamos com esse trabalho poder ter colaborado para que se torne mais frequente esses momentos
tao significativos para as familias: conhecerem a Escola de seus filhos e as Escolas terem a oportuni-
dade de entrar em contato com os pais de seus alunos e “olharem na mesma direcdo”, visando os
mesmos objetivos e metas: A Educacédo de qualidade para nossas criangas e jovens.

Durante a realizagdo da pesquisa, pude perceber que a relacdo escola e familia € imprescindivel para
que ocorra uma educacéo de qualidade.

E necessario que as familias criem o habito de participar da vida escolar das criancas, que perceba a
importancia de se relacionar com a escola na busca de um objetivo em comum, “educacao de qualidade
para as crianc¢as. Por outro lado, a escola deve ser a responséavel por criar meios de aproximagdo com
as familias e a comunidade, orientando e mostrando que educar ndo € papel exclusivo das escolas, é
papel de todos. Todos juntos lutando por uma melhor educacéo.

Nessa analise ndo podemos desconsiderar o fato de que os professores tendem a culpar a familia, pela
falta de seu envolvimento, quando os alunos vao mal, ou apresentam problemas em sua aprendiza-
gem. N&o obstante, os professores tenham raz&do quando afirmam que a participacdo da familia na
vida escolar do filho é muito importante para uma melhor aprendizagem, é papel da escola buscar uma
préatica pedagogica, na qual o aluno possa atribuir significado a seus conteddos ensinados, “pois sdo
os professores os especialistas em educagao” (JARDIM, 2006, p.80). Portanto, culpar a familia pelas
dificuldades de aprendizagem do aluno, acaba afastando-as ainda mais da escola.

E fundamental e importante uma mudanca nas atitudes dos pais e professores, o importante ndo é
encontrar um culpado pelas situa¢des ocorridas nas escolas, mas sim buscar juntas solugées para tais
situacdes probleméticas.

A escolar como detentora dos conhecimentos, métodos e técnicas de ensino, deve ter a iniciativa de
aproximar familia e escola, envolvendo-as em atividades realizadas na escola como comemora-
¢Oes, palestras, confraterniza¢cdes com toda comunidade e orientando-as sobre a importancia de um
trabalho de parceria.

Esta ndo é uma tarefa facil, mas ndo impossivel, pois ter uma educac¢éo de qualidade com o apoio das
familias e comunidade € um sonho, que para virar realidade é preciso agir.
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REFERENCIAS

Os links citados abaixo servem apenas como referéncia. Nos termos da lei brasileira
(lei no 9.610/98, art. 80), nao possuem protecao de direitos de autor: As ideias,
procedimentos normativos, sistemas, métodos, projetos ou conceitos matematicos
como tais; Os esquemas, planos ou regras para realizar atos mentais, jogos ou
negocios; Os formularios em branco para serem preenchidos por qualquer tipo de
informacao, cientifica ou nao, e suas instrucoes; Os textos de tratados ou convencoes,
leis, decretos, regulamentos, decisées judiciais e demais atos oficiais; As informacoes
de uso comum tais como calendarios, agendas, cadastros ou legendas; Os nomes e
titulos isolados; O aproveitamento industrial ou comercial das ideias contidas nas
obras.

Caso nao concorde com algum item do material entre em contato com a Domina
Concursos para que seja feita uma analise e retificacao se necessario

A Domina Concursos nao possui vinculo com nenhuma banca de concursos, muito
menos garante a vaga ou inscricao do candidato em concurso. O material é apenas um
preparatorio, € de responsabilidade do candidato estar atento aos prazos dos
CONCUrsos.

A Domina Concursos reserva-se o direito de efetuar apenas uma devolucao parcial do
conteudo, tendo em vista que as apostilas sao digitais, isso, [e, ndo ha como efetuar
devolucao do material.

A Domina Concursos se preocupa com a qualidade do material, por isso todo
conteudo é revisado por profissionais especializados antes de ser publicado.
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Prezado cliente,

E com imensa satisfacio que expressamos nossa profunda gratiddo pela sua
escolha em adquirir suas apostilas de estudos conosco. A preferéncia pelo nosso
servico € motivo de grande alegria e reforca nosso compromisso em fornecer
materiais de alta qualidade para contribuir efetivamente em seu caminho
educacional.

Aqui na nossa loja, dedicamo-nos diariamente para oferecer produtos que
atendam nao apenas as suas necessidades de aprendizado, mas que também
superem suas expectativas. Cada compra realizada € um voto de confianca em
nossa equipe, e estamos comprometidos em corresponder a essa confianca através
de exceléncia em produtos e atendimento.

Saiba que sua decisao de confiar em nos para sua jornada de estudos € valorizada e
respeitada. Estamos sempre empenhados em aprimorar nossos servicos para garantir que
sua experiéncia seja positiva e produtiva. Se houver algo especifico que possamos fazer
para melhor atendé-lo, por favor, nao hesite em nos informar.

Agradecemos por fazer parte da nossa comunidade de clientes e por escolher a

gualidade e confiabilidade das nossas apostilas. Estamos ansiosos para continuar a servi-
lo com dedicacao e comprometimento.

Atenciosamente, Domina Concursos.

contato@dominaconcursos.com.br

WhatsApp (48) 9.9695-9070

Centro, Criciuma/SC - CEP

, Rua Aracatuba, n° 45,
88810-230
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