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وأنارت دربي .. وحملت همومي .. من سهرت على راحتى .. ونبع العطاء والسخاء .. إلى أنشودة الحنان 
  إليكي يا من تكون ..  وحبها ..بمشاعل عطفها 

  ...                                 الجنة تحت أقدامها 
  ...أمي الحبيبة                             ...

إليك يا .. وأزال الصعاب عن طريق نجاحي .. وإزالة العقبات .. إلى بحر العطاء من علمني وزرع فيّ حب العلم 
  أن تكون أنتآفاني فخراً .. مصدر فخري 

  ...أبي الحبيب                            ... 
  وينــــابيع البشرى   .. إلى من آــانوا سلواني وسندي في همـــومي 

  ...                            التي روت ما يبسته السنوات 
  ...وأخواتي الأعزاء .. وإخواني .. زوجي                ...
  من أينعوا زهوراً في حديقة حياتي لتدم ... عتز بوجودهم إلى من أفخر بهم وأ

  ...                                     سعادتي بهم 
  ...بناتي                                  ... 

  للذين أتمني لهم   .. والوجـــوه المشــــرقة ..إلى القلوب الصــادقة 
  ... ودوام الصحة والعافية                          آـل الخير

    ...الأساتذة الأجلاء                                ...
  ...                     أهدي إليكم ثمره جهدنا المتواضع 

  

 الباحثة 
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  ي على ـالمين الذي وفقنــر أولاً وأخيراً الله رب العـــالشك
  ...البحثــال هذا إآم                     

الصدر ويسطره ش بتجمع حروفها لتمتزج لتعبر عما يجيسطور 
  ـل من ترقي وتعلم ــ نهمس بها إلى آنـاا أنــآم.. اليراع 

  ...ليتعــلم من أجـــل مستقبل زاهر            
   امخ شموخ ـاذ الجليـل الفاضـل الشــوالشكر أجزله للأسـت

  ...د بانقا علي مهي/ النخيـل البروفيسور                
اد ـ الإرش وأســرة..رة جـامعة الخرطوم ـوأخص بالشكر أس

  ها ـادتـ ممثلة في قي ..ي والتنمية الريفيةــالزراع
   مختار  الوسيلة/ الدآتـور وعبد الرؤوف سليمان بيلو/ الدآتور 

    ...                      وآل الأساتذة الأجلاء 
 
  

 الباحثة
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 ملخص الدراسة
أجريѧѧѧت هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة لمعرفѧѧѧة أثѧѧѧر جمعيѧѧѧة حلѧѧѧة آوآѧѧѧو التعاونيѧѧѧة للألبѧѧѧان علѧѧѧى التنميѧѧѧة    

الاجتماعية والاقتصادية لسكان المنطقة، ولتحقيѧق هѧذا الغѧرض اسѧتخدمت الباحثѧة أسѧلوب المѧسح              
لإداريѧين المѧسئولين عѧن      الاجتماعي عن طريق الاستبانة والمقابلة الشخصية لأعѧضاء الجمعيѧة وا          

نشاط الجمعيѧة ، وبالملاحظѧة العامѧة للمنطقѧة للحѧصول علѧى المعلومѧات الأوليѧة التѧي تѧم تѧدعيمها               
بالمعلومѧѧات الثانويѧѧة المستخلѧѧصة مѧѧن التقѧѧارير والمراجѧѧع العلميѧѧة ذات الѧѧصلة بالتعѧѧاون التنميѧѧة         

  .الريفية ، ومن الدراسات السابقة 
اختيѧѧارا عѧѧشوائيا مѧѧن مجمѧѧوع أعѧѧضاء الجمعيѧѧة البѧѧالغ  عѧѧضوا ) 40(تѧѧم اختيѧѧار عينѧѧة مѧѧن   

  .من المجتمع الكلي %) 25(أي بمعدل ) 160(
تم تحليل البيانات إحصائيا بحساب التوزيѧع التكѧراري والنѧسب المئويѧة واستعراضѧها فѧي                 

  .جداول ومناقشتها لاستخلاص معانيها ودلالاتها 
  :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها

سѧѧنة جمѧѧيعهم ) 50-30(عѧѧضاء مѧѧن الѧѧذآور وأغلѧѧبهم مѧѧن الفئѧѧة العمريѧѧة النѧѧشطة جميѧѧع الأ .1
وحوالي نصفهم غير متعلمѧين     %) 82.5(متزوجون وأغلبهم متزوجون من زوجة واحدة       

  %).65(وأآثر من ثلثيهم لهم خبرة في تربية الحيوان قبل قيام الجمعية %) 47.5(
فѧدان ، إلا أن الغالبيѧة       ) 10(أآثѧر مѧن     فѧدان إلѧى     ) 5(تختلف مساحة الحيازة بѧين أقѧل مѧن           .2

مѧن الأعѧضاء    %) 90(يمتلѧك   %) 95(فѧدان بنѧسبة     ) 10 إلѧى    5(تقع فѧي القطѧاع الأوسѧط        
يعملѧѧون فѧѧي أراضѧѧي تحѧѧصلوا عليهѧѧا تعاونيѧѧا أو     %) 10(الأرض التѧѧي يعملѧѧون عليهѧѧا و  

سنة وجميعهم تقريبѧا يѧزرع    )15(تمتد عضويتهم إلى أآثر من      %) 72.5(إيجازا وأغلبهم   
 .آعلف للأبقار ويبيع الفائض) وأبو سبعين(ليطا من البرسيم خ

-30.001(و%) 85(دينѧѧѧار ) 20.000(الѧѧѧدخل الѧѧѧشهري لأغلѧѧѧب الأعѧѧѧضاء أقلѧѧѧه مѧѧѧن       .3
 %) .15(دينار) 40.000

يحѧѧصلون عليهѧѧا مѧѧن مكتѧѧب الجمعيѧѧة     ) 37.5(مѧѧصادر المعلومѧѧات الفنيѧѧة متعѧѧددة مѧѧنهم      .4
صلون علѧѧѧى المعلومѧѧѧات مѧѧѧن  فقѧѧѧط يتحѧѧѧ %) 5(مѧѧѧن الأقѧѧѧارب والأصѧѧѧدقاء و %) 52.5(و

 .الإرشاد الزراعي 
أآѧѧѧد الأعѧѧѧضاء أن قيѧѧѧام الجمعيѧѧѧة التعاونيѧѧѧة سѧѧѧاعد فѧѧѧي تنميѧѧѧة المنطقѧѧѧة وسѧѧѧكانها بتѧѧѧوفير      .5

المؤسѧѧѧѧسات والخѧѧѧѧدمات الѧѧѧѧضرورية المتѧѧѧѧصلة بحيѧѧѧѧاتهم ونѧѧѧѧشاطهم الإنتѧѧѧѧاجي بالجمعيѧѧѧѧة 
 .وتنظيمهم للتحرك آمجموعة ذات قوة لشراء المدخلات والتسويق 

 الدخل مѧن الجمعيѧة وعѧدم آفايتѧه عبѧر الأعѧضاء عѧن رضѧاهم التѧام عѧن                      بالرغم من تدني   .6
 .حسب الإجابة في الاستبانة %) 100(الجمعية بنسبة 

  :بناء على النتائج استخلصت الباحثة التوصيات التالية
العمѧѧل علѧѧى تحليѧѧل الهيكلѧѧة التنظيميѧѧة للتعاونيѧѧات الزراعيѧѧة ومعرفѧѧة أشѧѧكال ونظѧѧم وبنيѧѧة     .1

واسѧѧتعمال النتѧѧائج لحѧѧل جميѧѧع المѧѧشاآل التѧѧي تقѧѧف عائقѧѧا أمѧѧام سѧѧير       التعاونيѧѧات الѧѧسائدة  
  .الجمعية وتطورها 

رفع الضرائب عن التعاونيات بالتدريج لتمكنها من الاعتماد على نفسها وتطرح منتجاتهѧا              .2
 .في الأسواق بشكل قوي ومنافس 

 .تعزيز دور الإرشاد الزراعي للتعاونيات آناقل للتقنيات والمعلومات الجديدة .3
إقامѧѧة دورات تدريبيѧѧة إرشѧѧادية متخصѧѧصة وفѧѧي مجѧѧالات مختلفѧѧة لنѧѧشر التقنيѧѧات الحديثѧѧة   .4

 .وتوفير الخبرات الفنية المختلفة 
 .اعتماد النظم التعاونية آأساس تعاونيات إنتاجية متخصصة  .5
العمل على توفير الدعم المالي اللازم للتعاونيات وخاصة المبتدئة منها من خلال قѧروض               .6

 .لال تفعيل الهياآل المؤسسة المسئولة عن تمويل الجمعيات التعاونية زراعية ومن خ
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Abstract 
 The study was carried out to know the effects of the Agricultural 

Cooperation on Rural Development. 

Hilat Kuku Agricultural Cooperative Society is investigated as a 

case study. The Social Survey method was used through a questionnaire 

administered to collect primary data from a random sample of (40) 

respondents selected to represent the population of (160) remembers 

(25%).Personal interviews, discussions and direct observations, 

supplemented the questionnaire as sources of primary data. For secondary 

data, reports, textbooks and other relevant documents on cooperation and 

rural development, were consulted. 

The Collected data was analyzed statistically to calculate 

frequencies and percentages which are presented in tables, explained 

discussed and interpreted.  

The important results of the study are as Follows:  

1. All members of the sample are males in the active age-group 

(30-50) years, generally married to one wife each and only 

(17.5%) have more than one wife. Half of the respondent are 

uneducated and more than 1/3
rd of them have experienced animal 

rasing as individuals before Joining the cooperative society.  

2. The farm sizes vary between (5) feddans to more than (10) 

feddans. The majority (95%), however, have farms between (5) 

and (10) feddans and (90%) of them own the land they are 

operating, and Joined the society for more than (15) years. The 

modal Production is Barseem and Abu (70) fodders for their 

own animals and to sell the surplus, if any.  
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3. The monthly income earned by most members ranges between 

(20,000) and (30,000) Dinars which is rated by (67.5%) of them 

as insufficient.  

4. The sources of technical information are many and vary from 

the office of the Society (37.5%) to relatives and friends (52%) 

and only (5%) of the respondents receive information from the 

extension services.  

5. The members claim that the society contributed effectively 

towards developing the area and its people, through the created 

socio-economic institutions and the provision of essential 

services. Working together as a group in the society gave them 

strength and bargaining power when buying inputs and for 

selling their products.  

6. In spite of the low income and its inadequacy to meet their 

needs, the members, surprisingly, expressed satisfaction with 

the performance of Hilat Kuku Cooperative Society, as reflected 

in their (100%) positive response to the specific question asked 

in the questionnaire.  

Based on the results, the following recommendations are drawns:  
1. To analyze the organizational structures of the a agricultural 

cooperative societies to reveal the most commonly applied 

successful structures to use the results of the analyses to solve 

the problems of Hilat Kuku cooperative society which retard its 

development.  

2. To remove all fees charged on the society gradually and 

encourage it to depend on itself through training on marketing 

its products in a strong competitive style.  

3. To intensify the extension services to offer new and improved 

information and technology.  
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4. To organize training courses on subject-matter and extension 

subjects to disseminate knowledge and skills and at the same 

time to back-up the efforts of the leaders of the societies. 

5. To encourage adoption of the cooperative principles   as bases 

for rural development and to establish specialized production 

cooperative societies. 

6. To promote financial support for the cooperative societies and 

in particular the starting cooperatives through provision of loans 

from suitable lending institutions.  
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  الباب الأول
  :المقدمة 1-1

وذلك فـي   ، الصين  ماء المصريين و  لقد نشأت بعض صور التعاون لدى قد        

قامة المعابد والأهرامات ثم نادت  الأديان الـسماوية ، وفـى مقـدمتها الـدين                إ

 وتعانوا على البر والتقوى : ( التعاونية ، فالآية الكريمة الإسلامي ، بإتباع المفاهيم  

  . تحض على العمل التعاوني )1( )م والعدوان الإثىنوا علوولا تعا

التعاون يمارس بأساليب عديدة وتنظيمات مختلفة لتحقيق أهداف اقتـصادية            

وتمثـل  ...... واجتماعية يحددها الأعضاء المتعاونون في حدود إمكاناتهم المادية       

 فـي   نمط تعاوني يجمع المتعـاونين     ل لة كوكو التعاونية الزراعية نموذجاً    جمعية ح 

    .ةي وتسويق طريق النشاطات الزراعية إنتاجيةتجمع يسعى لتحقيق أهدافه عن

وتعرف الجمعية التعاونية الزراعية الإنتاجية بأنها الجمعيـة التـي تجمـع              

 بـشكل   المزارعين الصغار بهدف استثمار أراضيهم وأدوات إنتـاجهم الأخـرى         

القائل بخفض تكاليف   ، ادي  جل تحقيق القانون الاقتص   مشترك فيما بينهم وذلك من أ     

  .  وكفاءة العمل لأعلى ما يمكن تاج لأقل ما يمكن وزيادة الإنتاجالإن

. مة فـي حيـاة الإنـسان      عاون احد الظواهر الاجتماعية المه    ولذلك يعتبر الت    

حد أن ينكر بطبيعة الحال أن مفهوم أو مـدلول          لا يستطيع أ  ، وكظاهرة اجتماعية   

ل العديد من أنماط النشاط الجمـاعي الـذي يمارسـه          التعاون يمكن أن يتسع ليشم    

  . الأفراد 

وفى السودان بدأت الجمعيات التعاونية الزراعية منذ الثلاثينات ووجـدت            

بيئة صالحة قائمة على التقاليد الاجتماعية وروح التسامح والتعاون وقد قامت أول            

ة الشمالية وبعدها    الولاي  بالطلمبات في منطقة حفير مشو في      جمعية تعاونية بالري  

  . انتشرت هذه الجمعيات خاصة في شمال وسط السودان 

                                                 
 ) .2(سورة المائدة ، الاية  )1(
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 تنوعـت أيـضاً   ي والحيواني وفى ولايـة الخرطـوم        طى الإنتاج النبات  تغ  

الجمعيات الزراعية التعاونية لتشمل أنشطة الإنتاج والخدمات المختلفة والتـسويق          

  .ا التوفيق والنجاح وقد تعرض الكثير منها للمشاكل والإخفاقات كما حالف بعضه

وقد شاركت الدولة والقطاع الخاص والحركة التعاونية فـي تنميـة هـذا               

 حثيثـة لتنميـة المـوارد الماديـة         خطواتالقطاع ، وقد خطت الحركة التعاونية       

والبشرية واستخدامها في دعم القطاعات الإنتاجية والخدمية والاجتماعيـة ورفـع           

  .اع الزراعي بشقيه النباتي والحيواني مستوى معيشة العاملين بها في القط

كان للجمعيات التعاونية الزراعية الفضل في حماية صـغار المنتجـين             

وقد لعبـت الدولـة     منتجاتهم الزراعية ،    دتهم في كل من الإنتاج والتسويق ل      وساع

هاماً في مساعدة الجمعيات التعاونية الزراعية ودعمها كما كان لمؤسـسات           مدوراً  

فع الحركة التعاونية الزراعيـة للأمـام ، ولقـد           في د  مهم كومي دور حالتمويل ال 

  . تنوعت وتعددت الجمعيات التعاونية الزراعية وانتشرت في البلاد

  :نشأوة جمعية حلة كوكو 1-2
تعتبر جمعية حلة كوكو للألبان إحدى الجمعيات الرائدة في ولاية الخرطوم           

  .بل وفى السودان كله 

 وتطورت ليصبح عـدد أعـضائها       1951ية في عام    ت هذه الجمع  وقد أنشئ 

عضواً يمتلك كل فرد منهم حوالي عشرة أفدنة لزراعـة الأعـلاف            ) 160(نحو  

مويلها على أسـهم    وحظيرة بها على الأقل عشرة أبقار لإنتاج الألبان ويعتمد في ت          

نتاج الألبان فقد كان من أهم أهدافها الأخرى توطين العـرب           الأعضاء وبخلاف إ  

 والمـشاركة فـي     ت الإنتاج لهم وتحسين سلالات الأبقـار       وتوفير مدخلا  الرحل

  .الخدمات الاجتماعية بالمنطقة 

لأخيرة للكثير من المـشاكل التـي          وقد تعرضت هذه الجمعية في السنوات ا     

دتها عن تحقيق الكثير من أهدافها فقد وجدت صعوبة في تسويق إنتاجهـا مـن             عقأ

مويل بخلاف مشاكل الـري وانعـدام الرعايـة البيطريـة           وفى إيجاد الت  ، الألبان  

والإرشاد الزراعي والمشاكل الجهوية والاجتماعية وهذه كلهـا مـشاكل سـوف            

  . يتعرض لها البحث 
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  : المشكلة البحثية 1-3
يأتي هذا البحث في الوقت الذي أصدرت فيه الدولة قرار مجلس الـوزراء              

التعاونية الزراعيـة إداريـا وفنيـا       والخاص بتبعية الجمعيات     ) 2004مارس  ( 

لوزارة الزراعة ، وأن تعمل وزارة الزراعة على تفعيل هذه الجمعيـات لتحقيـق              

   . )1(أهدافها 
  : تي عى البحث لطرح السؤال  البحثي الآومن هذا المنطق س

ثر للخدمات التي تقدمها جمعية حلة كوكو الزراعية التعاونية علـى           هل هناك أ  

 على منطقة حلة كوكـو خاصـة        لريفية اقتصادياً واجتماعياً وصحياً   ة ا زيادة التنمي 

  وشرق النيل بصورة عامة ؟  

  : أهمية البحث 1-4
تنبع أهمية البحث من أهمية الدور الذي تقدمه الجمعيات التعاونية الزراعية             

في مجال الإنتاج الزراعي عامة وتسليط الضوء على جمعية حلة كوكو الزراعية            

  . ن خدمات إنتاجية تؤثر على المنطقة إنمائياً وما تقدمه م

  :الدراسة اف هدأ 1-5
 ـ    في الأساس    الدراسة   تفهد   ات ومجـالات   إلى مناقشة وعـرض إمكان

وركـزت  ،  وأساليب تعزيز دور جمعية حلة كوكو للألبان في التنميـة الريفيـة             

    :التالية الأهداف بالتحديد على

  .خدمات الاجتماعية رف على أنشطة الجمعية في مجال الالتع -

 .  لمزارعين من الخدمات التي تقدمها الجمعيةستفادة اتعرف على مدى اال -

 .خفاقتها وتجاربها والاستفادة منها  وإمعرفة نجاح الجمعية -

 . ثر الخدمات التي تقدمها الجمعية على التنمية بالمنطقةالتعرف على أ -

 .) Attitudes(التعرف على اتجاهات الأعضاء نحو الجمعية  -

 . معرفة المشاكل التي تواجه الجمعية -

 .وصف وتحليل الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية للجمعية  -

                                                 
 .م 2004النشرة الزراعية ، مارس  )1(
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 .تقويم أداء الجمعية للأنشطة والخدمات التي تقدمها في مجال الإنتاج  -

 . يل هذه الجمعيةعالخروج بتوصيات تساهم في تف -

  : هيكل البحث 1-6
  : تي كالآيبها تم ترتتمل هذا البحث على خمسة أبواب يش

  : المقدمة : الباب الأول 

ة ، أهمية البحث ،     ويحتوى على المقدمة ، المشكلة الحياتية ، المشكلة البحثي        

  .، هيكل البحث أهداف البحث 

  الإطار النظري : الباب الثاني 

  : تي ري الذي يتكون من ثلاثة فصول كالآيحتوى على الإطار النظ

  جمعيات التعاونية  التعاونيات وال: الفصل الأول 

ويحتوي على مفهوم فكرة التعاون ، المرتكزات الأساسية ، معنى التعـاون              

يـف الجمعيـات التعاونيـة      في اللغة ، تعاريف التعاون ، أهداف التعاون ، وتعر         

 ، لمحة تاريخية عن تاريخ ونـشأة        ا ، نشأة وتطور التعاونيات ومفاهيمه     وأنواعها

 الرأسمالي ، المبادئ العامـة للتعاونيـات ، نـشأة           وتطور التعاونيات في المجتمع   

وتطور الحركة التعاونية بالوطن العربي ، جدوى الدراسـات التعاونيـة بالنـسبة             

  .  للسودان خاصة ، تطور الحركة التعاونية السودانية وهيكلها الحالي 

  الجمعيات التعاونية الزراعية : الفصل الثاني 

تعاون الزراعـي الإنتـاجي ، تعريـف        نشأة وتطور ال  وتتمثل في تعريف    

جمعيات الإنتاج الزراعي أو المزارع الجماعية ، الأهداف المباشـرة للجمعيـات            

التعاونية ، أنواع التعاونيات الزراعية ، المقومـات الأساسـية لقيـام الجمعيـات              

التعاونية الزراعية وإدارتها ، تنظيم العمل بالجمعيات التعاونية الزراعيـة ، إدارة            

جمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية ، مـصادر تمويـل الجمعيـات التعاونيـة             ال

الزراعية الإنتاجية ، المزايا الاقتصادية الاجتماعية للجمعيات التعاونية الزراعية ،          

دور الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية في تخطيط التنمية الريفية ، المتغيرات           

نية الزراعية الإنتاجية ، الجمعيات التعاونية الزراعية       التي تحدثها الجمعيات التعاو   

ومجالات تنمية المجتمع ، الخدمات التي تقدمها الجمعيـات التعاونيـة الزراعيـة             
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الإنتاجية وأثر التدريب التعاوني في التنمية ، المشاكل التـي تواجـه الجمعيـات              

  .  التعاونية والإيجابيات والسلبيات بالجمعيات التعاونية 

 التعاون في السودان والجمعيات التعاونية الزراعيـة والإرشـاد          :فصل الثالث   ال

  الزراعي بولاية الخرطوم 

نشأة وتطور الجمعيات   ،  تطور الحركة التعاونية في السودان      يحتوي على   

، مشاكل الإنتاج والتـسويق فـي الجمعيـات         التعاونية الزراعية بولاية الخرطوم     

معيات التعاونية   المنتجات الزراعية التي يتم إنتاجها بالج      التعاونية بالولاية ، أنواع   

 منتجات الجمعيات التعاونيـة بولايـة الخرطـوم ، مـشاكل            الزراعية ، تسويق  

ومعوقات الجمعيات التعاونية الزراعية بولاية الخرطوم ، نشأة وتطور الإرشـاد           

ل الإرشادية  الزراعي في السودان ، الإرشاد الزراعي في ولاية الخرطوم ، الوسائ          

لمتبعة في ولاية الخرطـوم ،      االمستخدمة في ولاية الخرطوم ، الطرق الإرشادية        

أهميـة  ،  ودور الإرشاد الزراعي في التعاون      مشاكل ومعوقات الإرشاد الزراعي     

  .، والدراسات السابقة الدراسات التعاونية للسودان 

  منهجية الدراسة : الباب الثالث 

الدراسة ،  ومجتمع وتحديد عينة البحث ، مـنهج           منطقة   ويشمل هذا الباب  

  . البحث ، أدوات جمع البيانات ، تحليل البيانات ، وطريقة عرض البيانات 

   النتائج والمناقشة: الباب الرابع 

  .  النتائج والمناقشة تعطيو

  خلاصة النتائج والتوصيات : الباب الخامس 

 ثم المصادر والمراجـع     ويحتوي على خلاصة النتائج والخاتمة والتوصيات     

  . والملحقات 
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  الباب الثاني 

  الإطار النظري  
  :مقدمة  2-1

عاشت المجتمعات الريفية عصوراً من التخلف والإهمال والتنمية الجـائرة            

 الأكبر من الاهتمام ، ومـن       القدرللمدن على حساب القرى واستحواذ المدن على        

  .هنا جاء الاهتمام بالتنمية الريفية 

 كانت التنمية هي التغير الاجتماعي والاقتصادي الذي يستهدف زيـادة           إذا  

لمجتمع ، فإن التعاونيـات     مستويات الرخاء الاقتصادي والرضاء النفسي لسكان ا      

 صيغ التغير الاجتماعي تساعد على تحقيق تلك التنمية ، ولاشك أن            ىحدبصفتها إ 

أنواعهـا هـي مـن نـوع        التغيرات التي يحدثها انتشار التعاونيات على اختلاف        

التغيرات المطلوب إحداثها ، فهي تعمل على تحقيق أهداف أعضائها وتدافع عـن             

مصالحهم ، وتؤدي لهم من الخدمات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ما يرفع من            

مستوى معيشتهم ومستويات دخولهم ، فهي تنظم الأفراد وتوحدهم في كيان مترابط         

وبـصحته  شاكله ويعمل على حلها ، كما تعني بالمواطن          أهداف محددة يدرك م    وذ

ي الريف من أسباب التخلف بما تدخله فيه من وحدات محو الأميـة             قومسكنه ، وت  

  .    والنوادي والعناية بالطفولة والأمومة وكبار السن 

إن الجمعيات التعاونية الزراعية هي وسيلة من وسائل التنظيم الاجتمـاعي           

ل الاقتصادية الزراعية ، وقد تتنوع وتتعدد خدماتها ، وقد تكون           تقوم بإدارة الأعما  

متخصصة أو متعددة الاختصاصات في مجالات التوريـد والتمويـل والتـسليف            

والتخزين والتعبئة والتغليف ،    وتنظيم عمليات الإنتاج الزراعي والتأمين والتسويق       

الضخمة التي يعاني   يعود تكوين التعاونيات الزراعية في الأساس إلى المشكلات         و

  .منها الفلاحون حول مستلزمات الإنتاج والعمليات الزراعية الأخرى 
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  الفصل الأول

   والجمعيات التعاونيةالتعاون

  : مفهوم فكرة التعاون 2-1-1

استشعر الإنسان منذ وجوده في الجماعة الإنسانية حاجته إلى عون أفـراد              

التي تفرضها ظروف الحياة في شـتى       الجماعة له ، ومساعدته لمقابلة المتطلبات       

لمأكل والملبس والمسكن والاستقرار ، فالإنسان مخلوق غيـر         يها من تأمين ا   نواح

كامل يعتريه النقص من كل جانب ، فقد خلقه االله سبحانه وتعالى وأحـسن خلقـه                

ولكنه لم يجعله في مرتبة الكمال الذي اختص به ذاته العليا ، فلم يوجـد الإنـسان                 

بذاته منذ ساعة ولادته وحتى ساعة مماته ، وهـذه حكمـة االله البالغـة ،           المكتفي  

لتنزيل إلى خلـق الإنـسان وخلـق        والعلم الله سبحانه بخلقه ، فقد أشار في محكم ا         

 ليكون أسرة وخلق الناس شعوباً وقبائل وأمر الإنسان أمراً حكميـاً مؤكـداً              زوجه

وتعاونوا على البـر    : (ه الحكيم   بالتعاون مع غيره حتى تستقيم لحياة فجاء في ذكر        

مر الإنـسان    الخالق بـأ   ، ولم يكتف   )1() والتقوى ولا تعاونوا على الإثم والعدوان     

 أو على البر والتقوى ، وإنما أردف ذلك بالنهي عـن            بالتعاون في جانبه الموجب   

التعاون في جانبه السلبي ، أي الإثم والعدوان ليأتي ذلك زيادة في التأكيـد علـى                

ر الإيجابي ومفهوم الفكرة التعاونية ليتمثل في المساعدة المتبادلة بـين أفـراد             الأم

 ـ         ور المـساعدة   الجماعة لإشباع حاجتهم المادية والمعنوية بأسلوب جمـاعي وص

حتاج إلى بيان أو دليل يجتهد المرء في اسـتنباطه ، فاسـتقراء   المتبادلة ، هذا لا ي   

يتلقاه من عون مـن الآخـرين ومـا         حياة الفرد في سعيه اليومي تظهر صور ما         

الة استنفار دائم ، فهو إمـا       يزدريه من عون في المقابل ، فالفرد طيلة أجله في ح          

 لها ، أو في استعداد لبذلها وقت الحاجة إليها ، ومـن هنـا               متلقِّ لمساعدة أو باذل   

  ) .المساعدة المتبادلة(استخلص العلماء جوهرة فكرة التعاون حينما أطلقوا عليه 

وفكرة التعاون بهذا المفهوم وجدت في كل المجتمعـات قـديمها وحـديثها               

وتجسدت هذه الفكرة في الواقع العملي لتظهر في صور متعددة بتعدد أوجه الحياة             

                                                 
 ) .2( المائدة ، الآية سورة )1(
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 في تتبع هذه الفكرة     اًومتطلباتها المادية والمعنوية ، ولهذا لا يجد المرء عناء كبير         

نشأتها وتدرجها ، فليحظ ما طرأ على       في المجتمعات البشرية عبر مراحل وأطوار       

هذه الفكرة في تجسيدها العملي من تطور ، ففكرة التعاون تجـسدت فـي الحيـاة                

 ـ، لـه )  Organizational Institution(العملية لتصبح نظاماً مؤسسياً   ه قوانين

  .وبنياته الاقتصادية والاجتماعية وعلاقاته الداخلية والخارجية 

  :اسية لفكرة التعاون  المرتكزات الأس2-1-2
  :المرتكز الاقتصادي الاجتماعي : أولاً 

إن اضطرار الإنسان إلى إشباع حاجاته المادية والمعنوية يدفعه إلى البحث             

 بقدراته وإمكاناته فيبحـث عـن       عن السبيل إلى ذلك ، فيخلص إلى ذاته مستنجداً        

 ـ           فكره ك الحاجـات    مستلهما الحلول ، ويبذل مخزون جعبته من طاقة ليغطـي تل

وحينما يعجز عن تلبيتها كلياً أو جزئياً يلجأ إلى الآخرين طالباً العون ، فالحاجـة               

الاقتصادية هي المرتكز الأول الذي يسند فكرة التعاون ، فنلاحظ بوضـوح فـي              

المجتمعات المختلفة وفي إطار تدرجها في اختلاف البيانات والظروف والأزمـان           

تبادلة في حياة الجماعات الإنسانية ، لا فرق في ذلك      صور التعاون أو المساعدة الم    

 إن اختلفت أساليب ووسـائل      تقدمة ومجتمعات متخلفة ، ولا غرو     بين مجتمعات م  

وأنواع وأنماط التعاون والمساعدات المتبادلة مثلما أرجعنا ذلـك إلـى اخـتلاف             

 بمجتمعنا السوداني ، حيث تتعدد صـور التعـاون        مثلاً  الظروف ، ونضرب ذلك     

والمساعدة التي لا تنحصر في حدود المساعدات العامة في الأفراح والأتراح ، كما             

نرى في المجتمعات النامية وبعض المجتمعات الأخرى ، وإنما تصل إلـى حـد              

المساعدة العملية في كفالة سبل العيش من تأمين الغذاء والكساء والـسكن ، ومـا               

ر ، فالأسرة فـي الـسودان أسـرة         يتعلق بها من الفرد ليس لنفسه فحسب بل للغي        

ودانية ذات الجذور الإسلامية    تكافلية وفقاً لمفهوم العائلة الممتدة ، ففي العادات الس        

، حيث يقـيم صـاحب   ) السماية( تقديم التعاون في الأفراح كالزواج والولادة       عادة

 المناسبة وليمة يدعو إليها الأهل والمعارف والجيران ، وعادة تقديم الطعـام فـي             

المآتم ، حيث يتضافر الجيران في توفير الطعام لأهل المتـوفي وقاصـديهم مـن               

المعزين ، وعادة تقديم الطعام في صور جماعية في الأحياء خلال شهر رمضان ،              
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حيث يحضر أهل الحي المعين للإفطار في مكان متوسط في الحي ليفطر منه أهل              

والتي أخذت شكلاً شبه مقـنن      الغادي والرائح من عابري السبيل والفقراء       والحي  

في الوقت الراهن ، فبثت فيها الروح وخرجت من نطاق الأحياء لتصبح ظـاهرة              

) مائدة الـرحمن  (عامة تطبق على المستويات الرسمية والشعبية فيما أطلق عليها          

إلى غير ذلك من عادات وتقاليد وممارسات حميدة يضيق المقام عـن حـصرها              

عداد الفرد ومساهمته الفعلية قد تمتد إلى أمثلـة عديـدة   وسردها كثيراً ، بل إن است   

لأفراد العشيرة والقبيلة ، ولا تقتصر على الأسرة الصغيرة والأقـارب ، وابـرز              

مثال ذلك المساهمة في الديات والقرامات ، ونلاحظ إلى وقتنا الحاضر وبدرجات            

نـادق والنـزل    متفاوتة افتقار الخارطة العمرانية في القرى والمدن الـصغيرة للف         

المأجور ، والمطاعم العامة ، حيث يأوي القريب في نزل أهله وأقاربه ، ويـأوى               

الضيف العابر من يقصد من أهل الاقتدار وغيرهم ممن يتطـوع لـذلك أو فـي                

ومصداقاً . الضيافة العامة كالزاوية أو الأماكن الملحقة بالمساجد أو الدور المستقلة           

عض أنواع التعاونيات المنتشرة في البلدان المتقدمـة        لذلك نلاحظ أن في مجتمعنا ب     

مثل جمعيات الإسكان التعاوني ، ففي القرى والمدن الصغيرة يتداعي الناس لبناء             

وإن كانت المتغيرات الاقتصادية سوف تلجئ      ) النفير(مساكنهم الشعبية عن طريق     

معنا من جمعيات   الناس في المدن لابتداع هذا النوع من التعاونيات ، كما يخلو مجت           

مثل جمعيات دفن الموتى ، حيث يجد المسلم وغير المسلم من يتولى أمر مواراته              

من أهله ومعارفه وأهل الخير ، أو جمعيات التسليف لغرض الزواج ، حيث تنتشر              

 فـي المناسـبات     صور كثيرة من مساعدة مثل ظاهرة الزواج الجماعي ، ونرصد         

دخار لمواجهة المتطلبات   ء كنوع من الا   ن النسا بي) ة والصندوق الخت(العامة ظاهرة   

الأسرية في شتى نواحي المعيشة ، وتنتشر صور أخرى مثل الكشف في مناسبات             

الأفراح والولادة والسرقة والحريق والمرض والوفاة والكوارث الطبيعية والبيئيـة          

 .والكـوارث   كالحوادث الناشئة عن الأمطار والفيضانات وغير ذلك من المحـن           

 ـ     ـلية من مس  ـورة العم ـد هذه الص  ـجوت ل ـاعدة للتعبير عن مـصطلحات مث

  شعبية ندعو إليهـا أو تحـذر مـن شـتى           زع ، وفي مقولات وأمثال    ـالنفير والف 

 ـ    (ولات  ـل لها ، ومن المق    ـواقب لمن لا يمتث   ـالع ) دع بعيـد  ـأيد على أيـد تج
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لك مـن مقـولات     إلى غير ذ  ) ةالفقرة اتقاسموا النبق  (و) يد الواحدة ما بتصفق   الأ(و

 إلى التراحم والتضامن والتآزر والتـآخي والتـوادد وفعـل الخيـر             ثال تدعو وأم

  .والصالح من الأعمال 

  :المرتكز الديني وحكم مشروعية التعاون : ثانياً 
 ـ  إذا كنا قد ذكرنا بأن الحاجة تم         ضطر ثل مرتكزاً لفكرة التعـاون حينمـا ي

 ما يعترضه في مسيرة حياتـه مـن         المرء إلى اللجوء لطلب مساعدة له لمواجهة      

فإن ،  سرته أو يدفع عنه الضرر      لأمناسبات سعيدة ومن ملمات بما يجلب النفع له و        

 في ضميره ووجدانه هذه الأفكار فأصبحت الأولـى متركـزاً           تالمجتمع قد ترسخ  

اقتصادياً ، والثانية مرتكزاً اجتماعياً لفكرة التعاون ، وسـوف نـرى أن التعـاليم               

لمستمدة من الرسالات السماوية قد وضعت أطر هذه الفكرة وقننـت تلـك             الدينية ا 

الممارسة لتصبح قيماً ومثلاً عليا موحي بها من الخالق الذي يدبر شئون خلقه بما              

 يمثل الدين المرتكز الروحي     بذلك في مغالبة تصاريف الحياة ، و      م ويعينه ميصلحه

 ي المحبة والآثـار والتـضامن ،      لفكرة التعاون ، فقربت المسيحية إلى إفهام دعاو       

) مهتمين لبعض اهتمام واحـد    ( إلى التعاون    ومن ذلك أشارت إلى توجيهات تدعو     

  ) .لا ينظر الإنسان إلى ما هو لنفسه بل إلى ما هو للآخرين أيضاً(

 إلى التعاون كمنهج لحياة الإنـسان وتـؤطر         وجاءت الرسالة الخاتمة تدعو     

الأمر فيقول االله عز وجل في محكـم التنزيـل          ذلك في بنيات متكاملة وفي صيغة       

  فالتعاون الفكرة، )1() وتعاونوا على البر والتقوى ولا تعاونوا على الإثم والعدوان      (

يـات  تكون منها هذا البنيان المتكامل ترد فـي آ        والمنهج والغاية والمفاصل التي ي    

عتـصام   إلى الاجتماع والوحـدة والتماسـك والا       أخرى من ذلك الآية التي تدعو     

واعتصموا بحبل االله جميعـاً ولا تفرقـوا        (بالمنهج الرباني ونبذ الفرقة والشقاق ،       

واذكـروا نعمة االله عليكم إذا كنتم أعـداء فألف بين قلـوبكم فأصـبحتم بنعمتـه               

ثم كان من الذين أمنـوا وتوصـوا بالـصبر          ( بالمرحمة   والتواصي ،   )2() إخوانا

                                                 
      ) .2(سورة المائدة ، الآية  )1(
 ) . 10(ان  ، الآية سورة آل عمر )2(
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وآتي المـال علـى حبـه ذوي القربـى          (نانية   ونبذ الأ  ، )1() وتواصوا بالمرحمة 

 ، والإنفاق والتصديق    )2() واليتامى والمساكين وابن السبيل والسائلين وفي الرقاب      

يأيها الذين أمنوا أنفقوا مما رزقناكم من قبل أن يأتي يـوم لا بيع فيه ولا خلة ولا                 (

يثار ونكـران   وفي ذلك كثير في محكم التنزيل في فضل التكافل والإ           .)3( )شفاعة

  . الذات والتضامن والتراحم والتوادد والتعاضد والتساند والتآخي 

أما السنة النبوية المشرفة فقد جاءت لتبين وتوضح وتكمل بنيـان الفكـرة               

" الناس بخير ما تعاونوا   : "التعاونية ، فقد حدث الرسول صلى االله عليه وسلم فقال           

 التعاون ، فإنه يوضـح      إلى الناس   وهذا الحديث الشريف فضلاً عن تضمنه دعوة      

بجلاء غاية التعاون وهدفه النهائي ، وكل أمر الناس والمجتمع في كافـة شـئونه               

االله في عون العبد ما كان العبد في عون (بخير مادام الناس في حالة تعاون مستمر        

خيـر النـاس أنفعهـم      (، العمل الجماعي    ) يد االله مع الجماعة   (، التضامن   ) أخيه

مثل المؤمنين في تواددهم وتراحمهم كمثل البنيان المرصـوص يـشد           ( ،   )للناس

مثل المؤمن للمؤمن كالجسد الواحد إذا اشتكى منه عضو تداعى له           ) (بعضه بعضا 

  ) .حب لأخيك ما تحب لنفسك(، ) سائر الجسد بالسهر والحمى

 ـ               ة وقد أنزلت الفكرة إلى الواقع العملي فاتبعت السنة النبويـة الـسنة الفعلي

حينما اعتمد الرسول صلى االله عليه وسلم في بناء المسجد النبوي فـي المدينـة ،                

وحينما أعد العدة لصد عدوان المشركين على المدينة في غزوة الخندق ، ونستطيع             

أن نلخص في ذلك إلى أن فكرة التعاون وردت بوضوح في جوهرها ومقاصـدها              

بدليل القـران والـسنة القوليـة       ولا حاجة بعد هذا الوضوح إلى بيان مشروعيتها         

والفعلية ، وإنما نذهب على القول بأن الإسلام لم يقتصر على الدعوة والحث على              

  .التعاون بل جعله أمراً واجباً كمنهج للحياة الاقتصادية والاجتماعية 

إن إلحاح الحاجات الاجتماعية في جوانبها المادية والروحية والـضرورات            

لدوافع المختزنة في الضمير والوجدان الإنساني المستمدة مـن         المتعلقة بإشباعها كا  

                                                 
 ) .17(سورة البلد ، الآية  )1(
 ) .177(سورة البقرة  ، الآية  )2(
 ) . 254(سورة البقرة ، الآية  )3(
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تعاليم الأديان السماوية والمثل والقيم والمستمدة من العادات والتقاليد الاجتماعيـة           

 ـظلت تمثل عنصراً دائم الإلهام ومحركاً دافعاً لا ينضب معينه فـي شـحذ اله               م م

الح المـشتركة للأفـراد     وارتفاع العمل الجماعي في سبيل تحقيق الأهداف والمص       

والجماعات ، كما ظل في نفس الوقت عنصر البقاء واسـتمرارية ذلـك النـشاط               

  .الجماعي وتطوره عبر الحقب المختلفة في تاريخ المجتمع البشري 

  : معنى التعاون في اللغة 2-1-3
وردت تعاريف التعاون في معجم اللغة بعبارات متعددة في اللغات المختلفة             

ابقة في المعنى ، ويقيني أن أوضحها ما ورد في اللغة العربية ، حيث              ولكنها متط 

تدل على معنى التعاون كلمة واحدة من مصدر واحد ، بينما توجد في كل اللغـات         

  :الأجنبية ، كما جاء التعريف مركباً من كلمتين كما سنرى 

، والعـون   ) عـون (مشتقة من المـصدر     ) تعاون(ففي اللغة العربية كلمة       

القوم وأعان  ) تعاونوا(و) عاونه(و) فأعانه(به  ) استعان) (أعوان(هير ، والجمع    الظ

   .  )1(بعضهم بعضاً 

وتتكون من مقطعـين    ) Cooperation(أما في اللغة الإنجليزية فإن كلمة         

)Co ( وتعني)مع آخر أو آخرين ( others or another)Operation (  وتعنـي

  .)2(لتحقيق غرض مشترك ) العمل مع الآخرين(، والعبارة مجتمعة تعني ) العمل(

  : تعاريف التعاون 2-1-4
إذا تجاوزنا المعنى اللغوي لاصطلاح التعاون وحاولنا تعريـف التعـاون             

كتنظيم يـضم   ) الجمعية التعاونية (كنظام اقتصادي اجتماعي قائم في كل مجتمع و       

امن جماعة من الناس تسعى إلى تحقيق هدف أو غرض مشترك بتـضافر وتـض             

لاتحاد جهودهم وأموالهم ، فسوف نجد أن الأمر تعترضه عقبات كثيرة ، ومن ثم              

لا يجري بهذه السهولة التي يعتقدها البعض ، ويرجع ذلك إلى اخـتلاف الـرؤى               

المنبثق من اختلاف المعتقدات السياسية والنظم الاقتصادية السائدة في المجتمعـات      

                                                 
  . 463مختار الصحاح ، ص ال  )1(
مع ) التضامن) (الاتحاد) (الاشتراك(أداة صلة بتكيف مفهومها تبعاً لموصولها أكان مفرداً أم جمعاً ومن معانيها ) Co(المقطع  )2(

 . الغير على شيء أو ممارسة فعله 



 29

تمثلاً في الجمعيات التعاونية كتنظيمات ،      وتنوع النشاط الذي يضطلع به التعاون م      

وقد جرت محاولات عديدة سواء من جانب الفقه أو التـشريع لتعريـف التعـاون               

  . والجمعيات التعاونية ، سنعمل على إبراز بعضها في إيجاز

من أقدم التعريفات للجمعية التعاونية ما أورده المفكر والفيلسوف الفرنـسي             

عية المستهلكين التعاونية في مفهوم واسع وقتمـا تكـون          تنشأ جم (شارل جيد بأنها    

هنالك مجموعة من الأشخاص يشعرون بنفس الحاجـة فينهـضون للعمـل معـاً              

 مـنهم   حاجات بصورة أفضل ممـا لـو قـام أي         وبصورة جماعية لإشباع تلك ال    

  . )بإشباعها بوسائله الفردية

رغب أعضاؤها فـي   تلك المشروعات التي ي   (كما عرفها الأستاذ ريبو بأنها        

القيام بعمل مشترك وتوزيع الأرباح الناتجة فيما بينهم على نحو أعدل مما يتبع في              

المشروعات العادية وتصل إلى ذلك عن طريق إلقاء الوسيط ، ويعاب على هـذا              

التعريف عدم الدقة وهو يمكن أن ينطبق على أصغر جمعية تعاونية ، كما يمكـن               

  .   )1( )ية الرأسمالية الأخرىأن يشمل التنظيمات الاقتصاد

ومن التعريفات الحديثة ما جاء في نشرة جامعة كاليفورنيـا عـن مبـادئ                

الجمعية التعاونية هي منظمة اختيارية من الأفراد الـذين         (م بأن   1957التعاون ،   

تجمعهم مصلحة مشتركة تشكل ويسير العمل بها على أسس ديمقراطية بغـرض            

ن في نفس الوقـت بخـدمات بـسعر         لاء والممولو ويد الأعضـاء وهم العم   زـت

  . )2() التكلفة

كما عرف سينغر جورجنسن بأن الحركة التعاونية غرض أسـمى وأهـم              

كثيراً من مجرد زيادة الرفاهية الاقتصادية للناس ومن أهم وأميـز أهـدافها هـو               

النهوض بهم إلى مستوى أخلاقي أعلى ، ولكي تجعل أعضاء الجمعيات التعاونية            

ثر كفـاءة وأكثر استقلالاً بـل أكثر من ذلك أن تجعـل منهم رجـالاً ونـساء               أك

  . أفضل

                                                 
في القانون المقارن والتجربة السودانية ، كلية القانون ، ) النظرية والتطبيق(محمد عثمان خلف االله وآخرون ، مبادئ التعاون  )1(

  .م 1998جامعة النيلين ، الخرطوم ، 
 .م 1957،  ورنيا فجامعة كالي )2(
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  : أهداف التعاون 2-1-5
يمكن التميز بين مجموعتين من أهداف التعاون الاقتـصادي الحـر بـين               

  :الأفراد 

  :الأهداف الاقتصادية / 1

  :ويمكن تصنيفها إلى مستويين   

 ـ      - أ شمل تحـسين الوضـع الاقتـصادي       أهداف خاصة تتعلق بالمتعاونين وت

للمتعاونين بصفتهم منتجين أو مستهلكين لزيادة حجـم دخـولهم الحقيقـة            

 :بتضامنهم وتكتلهم من خلال 

  .زيادة قوتهم الشرائية لموارد الإنتاج أو سلع الاستهلاك  .1

  . زيادة قوتهم البيعية كمنتجين  .2

 :أهداف عامة وتتعلق بالمجتمع وتشمل -ب

  .ارات الرأسمالية المستقلة القضاء على الاحتك .1

 .لأغلبية لالسيطرة على الأسعار عند مستويات مناسبة  .2

 .محاربة الإعلان المضلل للمشتركين  .3

 .القضاء على أضرار المنافسة الحرة  .4

 .نشر التوحيد والقياس للسلع والخدمات  .5

 .التغلب على مشاكل توزيع المواد التموينية  .6

 .ح الزراعي حل مشاكل التخلف الاقتصادي والإصلا .7

 .  الحد من شدة الأزمات الاقتصادية وخفض معدلات البطالة  .8

  : الأهداف الاجتماعية / 2

  :ويمكن تصنيفها إلى مستويين   

  :أهداف خاصة تتعلق بمجموعة المتعاونين مباشرة وتتضمن / أ

  .تنمية روح الأخوة والتعاطف والصداقة والثقة وحسن الجوار  .1

 .فسهم وقدراتهم الذاتية على عبور المشكلات تنمية ثقة الأفراد في أن .2

زيادة معـرفتهم ومهـاراتهم لرفـع كفـاءاتهم كمنتجـين وترشـيدهم          .3

 .كمستهلكين
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  :أهداف عامة وتتعلق بالمجتمع وتشمل / ب

  .العمل على إرساء دعائم الحرية والسلام في العالم  .1

 .نشر المعرفة بمعناها الشامل بين الناس  .2

  :التعاونية وأنواعها  تعريف الجمعية 2-1-6 
الجمعية التعاونية عبارة عن منظمة اجتماعية تعمل بوسائل اقتصادية يعمل            

على تكوينها مجموعة من الأفراد لتساعدهم علـى رفـع مـستواهم الاقتـصادي              

والاجتماعي لتحقيق هدف محدد ، يتلخص في حماية الأعـضاء مـن الـسيطرة              

يشتهم عن طريق زيـادة الـدخول       والاستغلال الاقتصادي لغرض رفع مستوى مع     

  .الحقيقية لهم بمختلف الوسائل الإنتاجية والتسويقية والاقتصادية 

جمعيات أشـخاص لا    (ويمكن أن نعرف الجمعية التعاونية بأنها عبارة عن           

شركات رأسمالية وأنها جمعيات تميل دائماً إلـى خدمـة أعـضاء لهـا ، بينمـا                 

مــار رؤوس الأمـوال التـي جلبهـا         المشروعات الرأسمالية تميـل إلـى استث      

   . )1() المساهمون

ها فـي   تلك المشروعات التي يرغب أعـضاؤ     (ن  كما تعرف بأنها عبارة ع      

القيام بعمل مشترك وتوزيع الأرباح الناتجة فيما بينهم على نحو أعدل مما يتبع في              

   .)2() المشروعات العادية وتصل إلى ذلك عن طريق إلقاء الوسيط

عبارة عن جمعيات أشخاص تضم     ( الجمعيات التعاونية بأنها     وأيضاً تعرف   

صغار المنتجين والمستهلكين الذين يشتركون بمحض إرادتهم عن طريـق تبـادل            

الخدمات بواسطة مشروع اقتصادي اجتماعي يعمـل بـأموال الجميـع وتحـت             

   .)3() مسئوليتهم المشتركة

بية بـين عـدد مـن       مؤسسة شع (كما تعرف الجمعية التعاونية أيضاً بأنها         

المواطنين ذوي الحاجات المتماثلة تتكون منهم على أساس اختياري وبأسهم يدفعها           

كل منهم لتحقق لهم بوصفهم منتجين أو مستهلكين معاملات وخدمات يحتاجونهـا            

                                                 
  . 78ص م ، 1985 ، 1محاضرات في علم التعاون ، جفخري محمد البغدادي ،  )1(
   .60، ص م 1982 ، دمشق ، 1جيحي بكور ، الحركة التعاونية الزراعية ، الطبعة الجديدة ، محاضرات في علم التعاون ،  )2(
  .  45، ص م 1980وني المركزي ، الخرطوم ، محمد فوزي ، الإدارة في الجمعيات التعاونية الزراعية ، الاتحاد التعا )3(
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وهم يتعاملون معها ، ويديرونها معاً إدارة ديمقراطية متبعين في ذلـك المبـادئ              

   .)1() ياها ويتحملون خسائرهاالتعاونية ، وينتفعون بمزا

مؤسـسة اقتـصادية يـشترك فيهـا        (فالجمعيات التعاونية هي عبارة عن        

مجموعة من المشتركين أو المستهلكين ليحققوا أهدافهم الاقتصادية والاجتماعية ،          

وهذه الجمعية لا ترمي إلى الربح كهدف نهائي ، وإنمـا إلـى خدمـة أعـضائها                 

لك برفع دخلوهم الشخصية التي تنعكس علـى مـستواهم        اقتصادياً واجتماعياً ، وذ   

   .)2() المعيشي

م الجمعية التعاونيـة    1991وقد عرف قانون التعاون بولاية الخرطوم لعام          

 على  اً اجتماعي اً اقتصادي اًعبارة عن جماعة شعبية تقوم باعتبارها تجمع      (على أنها   

ل تطبيـق العدالـة     مبادئ التعاون وخططه وأساليبه لاعتباره وسيلة مـن وسـائ         

الاجتماعية وهي تتكون من الأشخاص الذين لهم مصلحة مباشرة مرتبطة بها فـي             

المنفعة والمجال الذي تباشر فيها نشاطها بهدف رفع مستوى أعضائها اقتـصادياً            

   . )3() واجتماعياً

  :ومن التعريفات السابقة للجمعيات التعاونية نستخلص الآتي   

راد من ذوي الحاجات المتشابهة كانـت هـدفاً         أن هنالك مجموعة من الأف     - 1

  .لقيام الجمعية 

هنالك تركيز في الجمعية التعاونية علـى تحقيـق الجـانبين الاقتـصادي              - 2

 .والاجتماعي على حد سواء 

دخول الجمعية في كافة المناشط الاقتصادية ، زراعية ، صناعية ، تجارية             - 3

 .، خدمية 

 .ادئ التعاون العمل في الجمعية التعاونية وفقاً لمب - 4

 .الإدارة في الجمعية التعاونية تكون على الأسس الديمقراطية  - 5

                                                 
أحمد زكي الإمام ، الجمعيات التعاونية الزراعية في المجتمعات المستحدثة ، مؤسسة دار التعاون للطباعة والنشر ، القـاهرة ،                     )1(

  .31، ص م 1970
  . 30م ، ص 1981محمود الأشرم ، التعاون الزراعي ، حلب ، مديرية الكتب والجمعيات التعاونية ،  )2(
 .م 1991اون الزراعي ، قانون التع )3(
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  : أنواع الجمعيات التعاونية2-1-7
  :الجمعيات التعاونية التموينية / 1

وهي عبارة عن متجر تجزئة يملكه ويديره بعض أعضاء لجمعية ، وتقوم              

لجملـة بكميـات    ا هذه الجمعيات بشراء بضائعها من المزارعين والمصانع وتجار       

كبيرة ، مما يؤدي إلى خفض تكاليف الشراء والترحيل ، ومن ثـم بيعهـا إلـى                 

عملائها سواء كانوا من أعضائها أم من غير أعضائها ، وعادة ما يكون بأسـعار               

تجارية موازية للسوق ، إلا أن العملاء من أعضاء الجمعية يحصلون على عائـد              

شترياتهم ، وتعتبر جمعيات المستهلكين من      من تعاملهم معها يتحدد حجمه بحجم م      

  . )1(أنجح التعاونيات في بريطانيا والدول الأسكندنافية 

  :الجمعيات التعاونية التسويقية / 2

يكونها مجموعة من المزارعين تعمل مجتمعة بهدف رفع أسعار منتجـاتهم             

الزراعيـة  يتم ذلك عن طريق قيام الجمعية التعاونية بجمع المنتجات          والزراعية ،   

نقلها وبيعها ، وتحقيقاً لهذه الغاية فإن مثل هذه الجمعيـات التعاونيـة             وومعاملتها  

 وتـستخدم فـي ذلـك الآلات         التغليف والتعبئة والتخزين والنقـل ،      وسائلتمتلك  

ات العالية التكلفة التي يصعب على عضو الجمعيـة التعاونيـة منفـرداً             والإمكان

 التعاونية في كل من الدنمارك ، فرنسا ، هولندا ،           توفيرها ، وتنتشر هذه الجمعيات    

النرويج ، السويد ، بريطانيا ، الولايات المتحدة الأمريكية ، في استراليا وحـدها              

معظم القمح المنتج عـن     يع  جمعية تعاونية ، وفي كندا يتم ب      ) 400(يوجد أكثر من    

، ويعتبر مجمع   طريق الجمعيات التعاونية الزراعية الكبرى تسمى مجمعات القمح         

  .للقمح في كندا أكبر مجمع في العالم لبيع القمح ) ساسكا تشوان(

  :الجمعيات التعاونية الإسكانية / 3

المباني لكي يسكنها أعضاء الجمعية التعاونية ، وفـي      أو بناء   تتكون لشراء     

ول للعضو حق السكن فـي شـقة أو         لتعاونيات فإن امتلاك سهم فيها يخ     مثل هذه ا  

الجمعية التعاونية دون أن يملك منزلاً محدداً ، ويكون الأعـضاء فيمـا             منزل في   

                                                 
  .482م ، ص 1999 ، 6الموسوعة العربية العالمية ، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع ، ج )1(



 34

بينهم مجلس إدارة الجمعية التعاونية ويشتركون في تحمل مـصاريف الـصيانة ،             

  .زن وملبورن وسيدني وبومباي ودلهيوتنتشر التعاونيات في المدن الكبيرة مثل كل

   :الفئويةالتعاونيات / 4

نتشر في استراليا وكندا والولايـات المتحـدة ،         ت) اتحادات(هي تعاونيات     

ويكونها أعضاء توجد بينهم رابطة مشتركة كالموظفين في شركة واحدة أو نقابـة             

ية ، وعنـدما    عمالية واحدة ، وفي هذه التعاونيات يجمع الأعضاء مدخراتهم المال         

  .اً ترض من التعاونيات بتكاليف منخفضة نسبييحتاج احدهم إلى الاقتراض فإنه يق

  :الجمعيات التعاونية الخدمية / 5

 من الخدمات لأعضائها ، فمثلاً تعاونيـات        اًتؤمن مثل هذه التعاونيات كثير      

التأمين التعاوني يملكها ويديرها الأعضاء المستفيدون من خدمات التأمين ، وفـي            

مجالات خدمات المصارف وتجهيز الموتى ، وفي الولايات المتحدة الأمريكية تقوم           

اونيات لتوليد وبيع خدمات الطاقة الكهربائية الهادفـة للـربح ، وتقـوم هـذه               تع

الجمعيات التعاونية بتوفير الرعاية الصحية لأعضائها مقابل رسـوم شـهرية أو            

  .سنوية تدفع مقدماً 

  :الجمعيات التعاونية العمالية / 6

بة هي مصانع أو مؤسسات صناعية يملكها العاملون فيها ، وتعود إليهم نس             

من أرباحها ، وقد حقق هذا النوع من الجمعيات التعاونية نجاحاً ملحوظاً في فرنسا              

  .  )1(وأسبانيا 

  : نشأة وتطور التعاونيات ومفاهيمها 2-1-8
التنمية الاقتصادية الاجتماعية الشاملة والموجهة للتخطيط كـأداة لتحقيـق            

 أساسين مختلفـين لمـدة      الرشادة الاجتماعية ، لا يمكن الوصول إليها للسير على        

طويلة ، ويتمثل حد هذين الأساسين بالصناعة الكبيرة نسبياً والممركزة بغالبيتهـا            

في القطاع العام مع بقية المؤسسات الإدارية والمصرفية الكبيرة ، ومـا يمثلهـا ،               

  .والمبعثرة  بينما يتمثل الأساس الثاني بالزراعة المجزأة

                                                 
  .482 ، ص المرجع السابق )1(
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 شكل جديد لتنظيم العمل تنظيماً اقتصادياً       يفومن هنا تظهر الحاجة الملحة        

واجتماعياً ، أي الحاجة للتعاونيات باعتبارها أحد الأطراف المفضلة لذلك ، فـإذا             

اقترنت بمبادرة الناس المعنيين ، وبدعم وتوجيه ومراقبـة مـن أجهـزة الدولـة               

  .    المختصة الممثلة لمصالحهم 

 والإرادة  قنيـة  على تقدم العلـم والت     اعتماداً،  إن التجميع التعاوني بمقدوره       

 ـ      أن يزيد من إنتاجية العمل الاج     ،  العقلانية    هتماعي ، ويسمح بعدالة توزيـع أعبائ

 وهذه في الجوهر المحصلة المنـشودة لمجهـودات التنميـة           وثمراته بين أعضائه  

الفعلية المعتمدة على الذات ، كما أن هذه التعاونيات من الممكـن أن تـصبح أداة                

طية لربط هؤلاء المنتجين الصغار ومعهم مؤدي الخدمات بالخطط الإنمائيـة           تخطي

  .خلال كل طور من أطوار التقدم الاقتصادي والاجتماعي 

   :)1(ومن أجل تحديد الموقف من هذه التعاونيات ينبغي مراعاة ما يلي 

تقييم التعاونيات من حيث طابع نشاطها فيما إذا كان خـدمياً أو إنتاجيـاً ،                - 1

ونياً استهلاكياً ، تعاونيات تسليكية ، تعاونيـات حرفيـة ، تعاونيـات             تعا

  .زراعية بمختلف أشكالها ، تعاونيات سكنية 

نتمـاء  نيتها الاجتماعية ، أي من حيـث الا       تصنيف التعاونيات من حيث ب     - 2

 ، تعاونيات عمالية ، تعاونيات      اعي لأعضائها إلى تعاونيات فلاحية    الاجتم

للموظفين والمستخدمين ، وما يمثل ذلك مـن فئـات          للحرفيين ، تعاونيات    

 .اجتماعية أو مجموعات منها 

تقييم التعاونيات تبعاً لتشكيلها أو للنظام الاقتصادي الاجتماعي الذي تنـشأ            - 3

د التعاونيات في الوقت    وج وتعمل في ظله ، ومن المعروف هو و        وتتطور

 .الراهن في جميع هذه الأنظمة ولكن بنسب مختلفة 

 فإن مهمة هذا البحث تحدد بإلقاء الضوء على نشوء وتطور الحركـة             ولهذا

التعاونية ودورها المقارن في الأنظمة الاجتماعية الاقتصادية المختلفة ، وبـشكل           

خاص في البلدان الأكثر حاجة للتنمية منها السودان مع التركيز على دورها فـي              

كرة التعـاون وبوصـفها     التخطيط للتقدم الاقتصادي والاجتماعي ، وبين جوهر ف       
                                                 

 . م 1975، مجيد مسعود ، دور التعاونيات في تخطيط التنمية ، جامعة الدول للمنظمة العربية  )1(
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عملاً جماعياً يستهدف إشباع حاجة اقتصادية اجتماعية مادية أو روحية لجماعة أو            

طائفة من أفراد الجماعة المعنية في ظرف معين ، فإن هـذه الفكـرة احتفظـت                

ذا ، فالتعاون عمل جماعي يستهدف      بعناصرها الأساسية منذ نشأتها وحتى يومنا ه      

طلع به وإن كان تجسيد هذه      ضاد الجماعة المعينة التي ت    إشباع حاجة في إطار أفر    

الفكرة في الواقع العملي قد لحق به التطور ، استجابة للمتغيـرات التـي تـشكل                

أطوار  هذا التطور عبر مراحل      حدثو،عها  الحاجات الإنسانية وتطور وسائل إشبا    

  .المعاصرالمجتمع البشري إلى أن ظهرت بالصورة والأشكال المعهودة في عالمنا 

مجتمـع الجمـع    ( المجتمعات الأولى    السابقة ، أي  ففي المجتمعات القديمة    

، فإن حاجة الإنسان للأمن كانت تـسبق حاجتـه للغـذاء ، ولـسهولة               ) والالتقاط

الحصول عليه وسائل إشباع هذه الحاجات كانت تتميز بالبساطة ربما لم تبدأ حاجة             

مجتمع الصيد  ( العيش إلا في مرحلة      الإنسان بالمساعدة الجماعية في وسائل كسب     

 يتطلب اصطياد بعض الحيوانات ذات القوة والشراسة التي تتفـوق           ، إذ ) والقنص

على القوة الفردية عملاً جماعياً ومشتركاً تعود فائدته على الجميع ، ثـم أخـذت               

الحاجات الأمنية في الدفاع تتبلور في مجتمع الرعي والزراعـة ، حينمـا بـدأت               

 الحيازة ، ومن ثم الملكية للقطيع ، وللأرض والمحصول ، وفي تطور             تظهر فكرة 

لاحق في مجتمع الزراعة الحديثة والراقية للدخول إلى مشارف المدينة وظهـور            

المعاملات التجارية ، تعددت الحاجات وتعقدت الوسائل وأساليب إشـباعها شـيئاً            

 تتناسب  ذ شكلاً وصوراً   لإشباع الحاجات تأخ   فشيئاً ، فأخذت فكرة العمل الجماعي     

مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية تسندها الفلـسفات الـسياسية والنظريـات           

الاقتصادية عبر التطور التاريخي للمجتمع البشري ، ويأتي هذا مـن اسـتعراض             

تعريف الحضارات اليونانية والرومانية والإسلامية إلى بزوغ فجر المدينة الحديثة          

اوني الذي نشاهده في حياتنا المعاصرة إنما هو وليد التطورات          على أن التنظيم التع   

  . التي حدثت في المجتمع البشري ، قبيل وبعد مولد الثورة الصناعية 
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 لمحة تاريخية عن تاريخ ونشأة وتطور التعاونيات فـي المجتمـع            2-1-9

  :الرأسمالي 
ف القـرن   عندما نمت وترسخت العلاقة الإنتاجية الرأسمالية حوالي منتص         

الماضي تعمق التباين بين الممتلكين لوسائل الإنتاج الرئيسية من أربـاب العمـل             

الرأسمالي ، وبين جماهير المشتغلين بأجر من العمال ومعهم صغار المـزارعين            

ترتب على ذلك تفاوت كبير جداً في توزيـع الـدخل     والحرفيين والمستخدمين ، وي   

طني ، وهذا الوضع المتردي للغايـة مـن         واستخدام ثمرات العمل ، أي الدخل الو      

المشتغلين سواء العاملين منهم بدخول منخفضة أو المتعطلين عن العمل ، وبالتالي            

المحرومين من مصدر العيش أدى إلى ظهور الاتجاهات الداعيـة والمـساهمات            

الذاتية المتبادلة في إطار التعاونيات كمحاولة لوقف التدهور أو الحد منه لتـوفير             

لمنتمين إلى هـذه التنظيمـات      التشغيلية ل وضاع  الأمانات الأولية إلى تحسين     الض

ولات كان بعضها خيالاً والـبعض      القائمة على العون الذاتي المتبادل ، وهذه المحا       

 الأعـضاء بالـسلع     زويـد خر قد حقق نجاحاً نسبياً مثل التعاون الاستهلاكي لت        الآ

النسيج في مدينة روجديل في إنجلترا      الاستهلاكية ، وكان المبادر به عمال مصنع        

م ، وقد اعتبرت هذه المحاولة الناجحة كبداية تاريخ نشوء التعاونيات ،            1844عام  

كانوا قد وضعوا مبادئ عامة للتعاونيات مازال       ) رواد روجديل (لأن هؤلاء العمال    

الـدولي  من قبل الحركة التعاونية العالمية الممثلة باتحادهـا         به  الكثير منها معترفاً    

م ، وكان مقرها في فترة طويلة في لندن ثم انتقلت حاليـاً             1895الذي تأسس عام    

  .إلى جنيف 

   :)1(  المبادئ العامة للتعاون2-1-10

مفتوح للعضوية لدخول التعاونيات والخروج منها ، بدون تفريق في          الباب   -

 تمييز  ولا يوجد . الجنس بين الذكر والأنثى أو الجنسية أو الانتماء القومي          

الأعضاء الذين ينتسبون إليها فيما بعد ، فالكل يتمتعون بنفس الحقـوق            ين  ب

 بعض شروط العضوية    ونفس الواجبات ، والأنظمة الداخلية هي التي تحدد       

                                                 
لخبراء حول ام ، للإعلان عن اجتماع 1987-1986 بالكويت ، دليل المعهد وخطة عمله للعام الدراسي المعهد العربي للتخطيط )1(

 . دور التعاونيات في التخطيط للتنمية في أقطار الوطن العربي ، الواقع والممكن 
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 مع هذه المبدأ مثل اشتراط مزاولة العضو عملاً يتناسب مع           التي لا تتناقض  

 ، والكثير   عمل التعاوني عضو في منطقة هذا ال    النشاط التعاوني ، أو وجود ال     

 وتحدد قيمته ، والبعض يسمح      اً واحد اًكل عضو سهم  ت تعتمد ل  من التعاونيا 

لامتلاك أكثر من سهم واحد ولكن على أن لا يزيد عن نسبة معينـة مـن                

مجموع الأسهم بالجمعية التعاونية ، والانسحاب من التعاونيـة بـشرط ألا            

  .يسئ إلى عمل التعاونية 

يير التعاونية ، ويتمثل ذلك بالحق لكل عضو أن يكون ناخباً           ديمقراطية التس  -

 وأعلى سلطة فـي التعاونيـة هـى       . د  ومنتخباً ، ولكل عضو صوت واح     

 هيئة رئاستها ولجنة المراقبة والتفتيش فيها       ون ينتخب ن الأعضاء الذي  مجموع

والقاعدة العامة هي أن تدار التعاونية من قبل الأشخاص المنتخبين ، كمـا             

 مسئولين أمامهم   ن ، ويكونون   لهم الاستعانة ببعض المختصين المعيني     يمكن

، والقرارات تؤخذ بالأكثرية وفقاً لمبدأ الديمقراطية المركزيـة ، وبالتـالي            

 .تصبح التعاونية مدرسة لممارسة الديمقراطية في المجتمع 

التعامل نقداً وتوزيع العائد الصافي على المعـاملات بالنـسبة للتعاونيـات             -

الاستهلاكية والتمتع بجزء من العائدات الصافي القابل للتوزيـع بـصورة           

مباشرة أو غير مباشرة في التعاونيات الإنتاجية وغيرها ، والقاعدة العامـة            

التعاونيات لا تهدف لتحقيق المزيد من الأرباح على حساب مصلحة          أن  هي  

 .الأعضاء وغيرها من المتعاملين معها أو مصلحة المجتمع 

تجمعـاً  مال في التعاونيات التسليفية باعتبارها       ال رأسائدة المحدودة على    الف -

 العون المتبادل ، ولـيس تجمعـاً        فيصفتهم الإنسانية ورغبتهم    للأعضاء ب 

 .للأموال لأغراض إدرار المزيد من الأرباح بشكل فوائد ربوية 

التسامح السياسي والديني ، فالتعاونيات تنمي التـضامن والتـرابط بـين             -

الجماعات المتعاونة ، ولهذا ينبغي عليها ألا تميز بـين أعـضائها بـسبب              

انتماءاتهم القبلية أو السياسية أو الدينية أو المذهبية ، فهي مفتوحة للجميـع             

ماداموا يعملون لمصلحة مجـتمعهم باجتهـاداتهم المختلفـة واعتقـاداتهم           

 .الخاصة
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 التعاونيـة فـي خدمـة       نشر الوعي والثقافة التعاونية ، لأن نجاح الحركة        -

ها والمنسجمة مع مصالح المجتمع بأسـره  كة لجميع أعضائ  المصالح المشتر 

يتوقف على نوعية العضو فيها ، فكلما كان مستوى الوعي التعاوني متقدماً            

تحرر التقدم في الحركة التعاونية والعكس بالعكس ، والعـضو التعـاوني            

ه وواجباته ، والجهاز التنفيذي     يحتاج إلى هذا التأهيل التعاوني ليدرك حقوق      

والإشرافي يحتاج إلى التدريب التعاوني ليؤدي واجبه بفعالية وكفاءة ، كما           

 والجمـاهير عمومـاً     . بالتعاونيـات    د له ذلك النظام الداخلي المتعلق     يحد

محتاجة للوعي التعاوني لكي تتقبل التعاونيات وتقدم عليها بثقـة ومعرفـة            

 .ية منها والاجتماعية بسماتها العامة الاقتصاد

وهكذا فقد مهدت هذه المبادئ التعاونية التي أوردها الرواد الأوائل إلى قيام            

  .    محاولات تعاونية ناجحة إلى هذا الحد في نشاطات اقتصادية واجتماعية أخرى 

  : نشأة وتطور الحركة التعاونية بالوطن العربي 2-1-11
بداية هذا القرن من خلال المثقفين      وصل مفهوم التعاون للوطن العربي في         

العرب الذين كانوا يزورون الغرب ويطلعون على حضارته ونظمه الاقتـصادية           

هم المثقف التعاوني عمر لطفي العربي المـصري الـذي       تالسائدة ، وكان في مقدم    

طرح الأفكار التعاونية لتحقيق العدالة الاجتماعية في الجماعـات ذات الأهـداف            

  .شتركة الاقتصادية الم

م نتيجة للضغوط   1914وضعت الحكومة المصرية أول قانون للتعاون عام          

الشعبية في مصر ، وقد هدف هذا القانون إلى إنشاء جمعيات تعاونية اسـتهلاكية              

 لأولى زادت ضغوط الفلاحين المـصريين     وخدمية ، وبعد انتهاء الحرب الكونية ا      

م وبـدأت   1923ا القانون عام    للمطالبة بقانون تعاون خاص بهم إلى أن صدر هذ        

  .تتكون جمعيات تعاونية وزراعية على أساسه 

في بعض الدول العربية الأخرى مطالبة الحكومـة للعمـل          حدثت  بعد ذلك     

على إنشاء جمعيات زراعية تعاونية إلى أن تحقق إصدار قوانين خاصة بالتعـاون             

م ، وفي   1938ام  الزراعي في المنطقة العربية ، ففي المغرب صدر أول قانون ع          
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م ،  1950م ، سـوريا     1948م ، السودان    1944م ، وفي العراق     1941لبنان عام   

  .إلى أن عمت مثل هذه القوانين أرجاء الوطن العربي كافة 

 قيام الجمعيات التعاونية بكافة أشـكالها فـي الأقطـار           ومنذ ذلك الحين بدأ     

ض ومتعـددة الأغـراض ،      الزراعية وحيدة الغر  لعربية منها الجمعيات التعاونية     ا

نه وبرغم من وجود قوانين وتعاون في الأقطار العربية ، فإن هـذه             القول إ ويمكن  

ن تنتشر   العناية الكافية ، ولم تنتشر التعاونيات كما كان يرجى لها أ           القوانين لم تلق  

  :لأسباب التالية وتعم كافة نواحي الحياة ل

  .وضع التنفيذ الحقيقي  لم تعمل على وضع قوانين التعاون مالحكومات -

لم يـشملهم فهـم     بين الذين   ضعف الوعي الاجتماعي والموارد الاقتصادية       -

 .التعاون من الذين يحق لهم أن يؤسسوا جمعيات تعاونية 

 .تفشي الأمية في ريف الوطن العربي  -

 .سيادة العلاقات الإقطاعية والعشائرية في الريف  -

مفهـوم العـام الاقتـصادي      عـاون لل  ن على تنفيذ قوانين الت    عدم فهم القائمي   -

 .والاجتماعي والجماهيري له 

 .ضعف العون المادي والعروض الممنوحة والمقدمة من الدول العربية  -

من يعملون بالتعاون مـن مـوظفي الدولـة أو          ضعف أو غياب التدريب ل     -

 .التعاونيين 

ة القطرية فـي مطلـع      وبعد بيان الوحدة ما بين مصر وسوريا وقيام الثور        

لال الأقطار العربية كافة من قيد الاستعمار باسـتثناء فلـسطين ،            ستينيات واستق ال

 من أركان الاقتصاد الوطني في بعـض        اً أساسي اًأصبح النطاق التعاوني يحتل ركن    

الأقطار العربية ، حيث كان يعتمد عليه في تنفيذ الخطة الاقتصادية والاجتماعيـة             

تعاونيات الزراعية ، هذا وقد أخذت بعـض        الهادفة إلى التنمية الشاملة وخاصة ال     

الدول العربية فكرة التعاون كمنهج اقتصادي لإنقاذ الشعب من التخلف الاقتصادي           

والاجتماعي ، وقد عملت هذه الدول على تعديل القوانين القائمة أو إصدار قوانين             

تعاونية جديدة بغاية تحقيق ذلك ، وأصبحت الجمعيات التعاونية مؤسـسات شـبه             

كومية ، كما أن الدولة أصدرت قوانين الإصلاح الزراعي مثل سوريا والعـراق             ح
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عملت على تنفيذ جمعيات تعاونية خاصة بمنتفعي أراضي الإصـلاح          ووالمغرب  

الزراعي ، وأراضي أملاك الدولة ، إضافة إلى الجمعيـات التعاونيـة الزراعيـة        

  . المؤسسة فوق قوانين التعاون السابقة 

 القوانين التي تعمل بها الجمعيات التعاونية بدءاً من تكوينها          ن من هناك نوعا 

  :حتى القيام بكافة أعمالها ونشاطاتها الاقتصادية والاجتماعية 

  : قوانين عامة للتعاون / 1

تم بموجبها تأسيس جمعيات تعاونية متعددة الأهداف في كافة أقطار الوطن             

نية الزراعية ، المؤسسة في كـل مـن         العربي تقريباً ، ومن بينها الجمعيات التعاو      

لبنان ، السعودية ، السودان ، الأردن ، الصومال ، موريتانيا ، فلسطين ، الكويت               

  .والبحرين 

  :قوانين خاصة بالتعاون الزراعي / 2

أنشئت على أساسها جمعيات تعاونية زراعية كما في مـصر والعـراق ،               

 إضافة إلى جمعيات أخرى مؤسـسة       سوريا ، الجزائر ، المغرب ، ليبيا ، اليمن ،         

وفق قوانين التعاون مثل التعاونيات الاستهلاكية والخدمية ، ولذلك تختلـف جهـة             

  .الإشراف على الجمعيات التعاونية الزراعية بين دولة عربية وأخرى 
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  الفصل الثاني

  الجمعيات التعاونية الزراعية
  : نشأة وتطور التعاون الزراعي الإنتاجي 2-2-1

ظهرت الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية أول الأمر فـي البلـدان           لقد    

الغربية في مطلع القرن الحالي ، وذلك بسبب حالة عدم الاستقرار التـي عاشـها               

المزارعون الصغار في الصراع التنافسي مع الاسـتثمارات الكبيـرة ، وبـسبب             

. ثورة التكنولوجيـة    اللحاق بركب ال  إنتاج هذه المزارع ، وعدم إمكانها       انخفاض  

وأكثر أنواع الجمعيات التعاونية الإنتاجية الزراعية في الدول الغربية هـي مـن             

النوع الأدنى خاصة بالنسبة لعمل وسائل الإنتاج ، ولقد لوحظ أن عدد أعضاء كل              

وقد انتشر هذا النوع مـن      . أعضاء  ) 10-2(جمعية من الجمعيات يتراوح ما بين       

سبانيا ، وأهم الجمعيات التعاونيـة      وإسا وإيطاليا واليابان    الجمعيات في كل من فرن    

الإنتاجية الزراعية الموجودة في هذه الدول هي جمعيـات الاسـتثمار المـشتركة             

م ،  1970جمعية عـام    ) 3400(التعاونية التي وصل عددها في فرنسا إلى حوالي         

ن الإنتاج   لكل م  ويكون التجميع كاملاً  )  هكتار 200000(واستزرع مساحة قدرها    

لأرض ، كما أن هناك     لوبعضها يكون التجميع فقط     ) الأرض والآلات والحيوانات  (

 أخر من الجمعية التعاونية الإنتاجية الزراعية يقـوم علـى اسـتخدام أدوات              اًنوع

الإنتاج الموجودة لدى بعض الأعضاء في أداء العمليات الزراعية لبقية الأعضاء ،            

جمعيـة ، ضـمت     ) 13000(م حوالي   1970 عام   وقد بلغ عدد هذه الجمعيات في     

عضو ، أما في الدول الاشتراكية فقد شكلت هذه الجمعيـات           ) 400.000(حوالي  

نتيجة تطبيق قوانين الإصلاح الزراعي فيها عقب الحرب العالمية الثانيـة لتـأثير             

الاتحاد السوفيتي ، وذلك على أساس مبدأ الملكية التعاونيـة لكـل مـن الأرض               

ومن أهم الأسباب التي دفعت الـسلطات فـي الـدول           ،  لإنتاج الأخرى   وأدوات ا 

   : )1(ما يلي دعم الحركة التعاونية الزراعية العربية الاشتراكية ل

                                                 
 .  35، ص مرجع سبق ذكره محمود الأشرم ، التعاون الزراعي ،  )1(
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 يمهـد لـصغار     اعتبار التعاون الزراعي الطريق الوحيـد الـذي        - 1

  .لتطور المنتجين الزراعيين ا

اع الحكومي  من القط  اًكبيرعدداً  يقوم التعاون الزراعي بدور يساعد       - 2

 .لتحقيق الإنتاج الزراعي 

نظم العمل في الجمعيـات التعاونيـة الإنتاجيـة         ييمكن للتعاون أن     - 3

وتوفير كمية كبيرة من الوقت الـضائع ، بحيـث يخـدم العـضو              

 .التعاوني نفسه ويخدم المجتمع بأسره 

يمكن للتعاون الزراعي إيجاد وحـدات إنتاجيـة كبيـرة تـستطيع             - 4

 .نتجات العلم والتكنولوجيا الحديثة الاستفادة من أحدث م

  : تعريف جمعيات الإنتاج الزراعي أو المزارع الجماعية 2-2-2
الجمعيات التعاونية للإنتاج الزراعي يطلق عليهـا فـي بعـض الأحيـان               

المزارع الجماعية ، إذ تتألف من مجموعة من الأشخاص الذين يعملون في مجال             

ض برأس مال مجموع من أنفسهم ويوزعون       الزراعة ، فيقومون بزراعة قطعة أر     

العمل فيها بينهم ويديرونه بواسطة مجلس منتخب من بينهم ، ويوزعون صـافي             

  .الأرباح فيما بينهم بالطريقة التي يتفقون عليها وفقاً للمبادئ التعاونية 

وتتعدد صور وأنواع جمعيات الإنتاج التعاوني الزراعـي بحـسب تعـدد              

الاقتصادية والاجتماعية والجغرافية ، وتتراوح صور هذه       ظروفها  وتجارب الدول   

الجمعيات من جمعيات تقوم بأعمال الإنتاج الزراعي المباشر إلى جمعيات تقـوم            

بتقديم خدمات الأعضاء في ذات المجال ، وأيضاً جمعيات تعاونية أخرى للإنتـاج             

، الزراعي مثل جمعيات استثمار الأراضـي ، جمعيـات الزراعـة المـشتركة              

  .وجمعيات التوطين في الأراضي المستصلحة 

تعتبر الزراعة التعاونية أو الجماعية من خير الوسائل التي يمكن الاعتمـاد            

والعمـل والإدارة ورأس المـال ،       يع موارد المزارعين في الأراضي      عليها لتجم 

وبالتالي فإنها تعتبر أيضاً من خير الوسائل التي يمكـن الاعتمـاد عليهـا لرفـع                

ستوى الاقتصادي والاجتماعي والسياسي ، لصغار الزراع المنتشرين في أنحاء          الم

  .متفرقة في العالم 
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  : الأهداف المباشرة للجمعيات التعاونية 2-2-3
ية الظروف أو المؤثرات التـي انتهـت بقيـام          أياً كانت هي ماهية أو كيف       

ل مـا قـد يكـون    المزارع التعاونية ، فإن أحداً لا يستطيع أن ينكر بطبيعة الحـا     

لأهدافها المباشرة أو العاجلة من مزايا أو حسنات اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية             

  :يمكن حصر أهمها في 

  :الفوائد الاقتصادية : أولاً 

زيادة الإنتاج الزراعي عن طريق زيـاد الـسعة الاقتـصادية للوحـدات              - 1

جانـسة   مت ن طريق جمع عناصر الإنتاج في أيد      المزروعة من ناحية ، وع    

  .أو غير متنافرة من ناحية أخرى 

تقليل تكاليف الإنتاج الزراعي بسبب قدرة المزارع على اسـتعمال الآلات            - 2

لمتـصلة بالزراعـة    الكبيرة الحديثة ، واستخدام الخبراء في كافة النواحي ا        

عي بالشكل الذي يتفق مع ميول وقدرات كـل فـرد ،            ازروتوزيع العمل ال  

 . الزراعي للأراضي الضعيفة أو البور والقيام بعمليات الإصلاح

تحسين وتسهيل عملية تصريف السلع عن طريق الاهتمام بوظائف الجمـع            - 3

 .الخ ... والنقل والتنظيف والتهوية والتدريج والتصنيف والتعبئة 

  :الفوائد الاجتماعية : ثانياً 

 عليم عن طريق إنشاء المدارس ، إقامة المكتبات أو عقد الندوات          تتشجيع ال  - 1

 .وغيرها 

 .الرعاية الصحية للأعضاء  - 2

 عرض  – الراديو والتلفزيون    أجهزةشراء  ( المناسبة   توفير وسائل الترويح   - 3

 ) .الأفلام والمسرحيات ، إقامة المعارض ، تكوين فرق موسيقية

  :الفوائد السياسية : ثالثاً 

ن حدة التطاحن المذهبي لا بل التقليل أيضاً مـن احتمـال قيـام              التقليل م  - 1

روب التي قد تنشأ بسبب حاجة بعض الدول إلى المزيد مـن الطعـام              الح

والكساء من ناحية ، أو بسبب حاجاتها إلى استثمار أموالها بالخارج مـن             

  .ناحية أخرى 
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 .تحقيق الاستقرار والأمن الداخلي في البلاد  - 2

 . )1(تحقيق العدالة في توزيع الدخول بين السكان الزراعيين  - 3

  :يات الزراعية  أنواع التعاون2-2-4
تصنف التعاونيات الزراعية وفقاً لأغراضها ، وقد تهـدف إلـى تحقيـق               

غرض واحد ، وبذلك تكون متخصصة ، وقد تكون متعددة الأغراض ، والواقـع              

أن تعدد الأغراض التي تستهدفها التعاونيات يجعل تصنيفها صعباً مـن الوجهـة             

  .من التعاونيات الزراعية العملية ، إلا أنه يمكن تميز الأنواع التالية 

  :التعاونيات الإنتاجية / 1
وهي تلك التعاونيات التي تنشأ لتجميع الملكيات الصغيرة للأعـضاء فـي              

مساحات كبيرة من الأرض الزراعية من الدولة أو كبار الملاك لتلافـي أربـاح              

الوسطاء ولزيادة القدرة على الحصول على شروط أفضل ، هذا ويمكن التميز بين             

  :أربع مجموعات من التعاونيات الإنتاجية 

  : المجموعة الأولى -

 ـ               اوفيها يتم تنظيم كل من الإنتاج والتوزيع والاستهلاك تعاونياً ، وذلك كم

  .في الصين 

  : المجموعة الثانية -

وفيها يتم تنظيم الإنتاج والتوزيع تعاونياً ، ويبقى الاستهلاك فردياً ، وذلـك               

ية والجماعية في كثير من الدول التي كانت تطبق الاشتراكية          مثل المزارع التعاون  

  .والمعروفة بدول أوربا الشرقية 

  : المجموعة الثالثة -

  .وفيها يتم تنظيم الإنتاج تعاونياً ويبقى التوزيع والاستهلاك فردياً   

  : المجموعة الرابعة -

 ـ          ا تنظـيم  وفيها تتم الاستفادة فقط من تنظيم الدورات الزراعية ويظـل فيه

  .الإنتاج والتوزيع والاستهلاك فردياً كما في مصر 

                                                 
  .م 1964 ، دار الفكر ، دمشق ، شومان وعدنان ، التعاونيات )1(
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  : التعاونيات الخدمية /2
  : تعاونيات الخدمة الزراعية -

الزراعية لأعـضائها مثـل     وهي تلك التعاونيات التي تنشأ لتقديم الخدمات          

رض والحراثة وشق الترع والمصارف وإقامة السدود ، وإنشاء المساكن          تسوية الأ 

  .الزراعية مثل حظائر الماشية والمخازن وغيرها والمرافق 

  : تعاونيات التوريد الزراعي -

مستلزمات الإنتـاج ، وفـي سـبيل         وتتولى توفير احتياجات الأعضاء من      

تحقيق أهدافها قد تقوم هذه التعاونيات بأنشطة إضافية مثل التخزين وإنشاء المعامل            

الأعـضاء بنـشرات إرشـادية      ومختبرات الفحص وغير ذلك ، كما تقوم بتزويد         

تـشجع التعاونيـات    دورية تتعلق بالاستخدام الأمثل لمستلزمات الإنتـاج ، كمـا           

 ما تـستعين الحكومـات      ل في مجالات إنتاجية جديدة وكثيراً     ها على الدخو  أعضاء

  . التي تتولى الدولة مهمة توفيرها المنتجاتبهذه التعاونيات في توزيع بعض 

  :راعي  تعاونيات التسليف الز-

إمـداد المـزارعين بمختلـف أنـواع         مهمة   –اتها   إمكان وتتولى في حدود    

روض ، ونظراً لأن هذه التعاونيات تتكون من المزارعين أنفسهم فإنها تكـون             الق

 وأكثر ميلاً   –أكثر معرفة بأوضاعهم الاقتصادية والاجتماعية واحتياجاتهم المالية        

الفوائد فـي مواعيـد بيـع المحاصـيل     إلى ملائمة جدولة مواعيد سداد الأقساط و  

د من استخدام القـروض فـي   ن للتأكالزراعية ، وأكثر قدرة على متابعة المزارعي 

دم هذه التعاونيات لأعـضائها بعـض       قأغراضها وضمان استردادها ، وعادة ما ت      

الخدمات الإرشادية التي تساعدهم على حسن اسـتغلال القـروض التـي يمكـن              

  .ات المالية الأخرى الحصول عليها من المؤسس

  : تعاونيات التأمين الزراعي -

وتتولى مهمة التأمين على الماشية والحاصلات الزراعية ، وذلك بالإضافة            

إلى أنواع التأمين الأخرى مثل التأمين على الحياة وضـد الحرائـق والحـوادث              

  .والأخطار 
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  : تعاونيات التسويق الزراعي -

ن الأعضاء وتسويقها لحـسابهم ، وذلـك        وتقوم بتجميع منتجات المزارعي     

لحماية المزارعين من استغلال الوسطاء وتقليل التكاليف التسويقية ، وقد تقوم هذه            

  . )1(التعاونيات بأنشطة مساعدة مثل الفرز والتعبئة والتخزين والنقل وغير ذلك 

  :تعاونيات قطاعية متخصصة / 3
  : تعاونيات التصنيع الزراعي -

ة الأوليـة ، إمـا       العمليات التحويلية على المنتجات الزراعي     وتقوم بإجراء   

فة أو إنتاج سلع نهائية تلبـي احتياجـات المـستهلك أو لتـسهيل              لتوليد قيمة مضا  

  . عمليات الحفظ والتسويق 

  : تعاونيات صائدي الأسماك -

 الأسماك لتوريد مستلزمات الإنتاج لأعضائها      وهي تلك التي يكونها صائدو      

  .  بالعمليات الأخرى مثل التسويق والتسليف والتأمين وتعليب الأسماك أو للقيام

  : تعاونيات الغابات -
وهي تلك التي يكونها صغار ملاك الغابات بهدف الاستغلال الأفضل لمـا              

  .في حوزتهم وتصريف منتجاتهم بأسعار أفضل وتكلفة أقل 

  :تعاونيات متعددة الأغراض / 4
ن نوعين أو أكثر من أنواع التعاونيات الزراعيـة          وتجمع هذه التعاونيات بي     

عادة ما يتناسب هذا النوع من التعاونيات مع الظروف الاقتـصادية والاجتماعيـة             

ة القومية حول تمويـل صـغار المـزارعين ،          والند(للمزارعين في الدول النامية     

  ) .م1997

إدارتها  المقومات الأساسية لقيام الجمعيات التعاونية الزراعية و       2-2-5

:  
إن فكرة قيام الجمعيات لابد لها أن ترتكز على عناصر أساسية وهي بمثابة               

  :المقومات الاساسية لقيام الجمعيات التعاونية الزراعية وتتلخص في الآتي 
                                                 

سعد الدين رياض ، دور التعاون الزراعي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في القطر العربي السوري ، تقرير ، ج ع س ،  )1(

  .م 1974الدورة الخامسة للجنة خبراء التعاون العرب ، بيروت ، 
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أن قيام الجمعية يبدأ بفكرة بعض الأشـخاص أصـحاب          : أصحاب الفكرة    - 1

فر إمكانيـة   الجمعية وتو المنطقة والذين يرون أهمية قيام ا     في  الحل والعقد   

  .قيامها

 ـ اأن أهم عامل لقيام جمعية تعاونية زراعية هـو تـو           - 2 صر الأرض  فر عن

مكن الجمعية من الإيفاء بإعطاء أعضائها القـدر        الزراعية بمساحة كافية ت   

الاقتصادي من المساحة الزراعية الذي يوفر العائد المجـزي للأعـضاء           

 . والجمعية 

ة من أي موانع إدارية مع وجـود امتـداد          كما يجب أن تكون الأرض خالي     

طبيعي إن أمكن لمقابلة أي توسع في الزراعة وفتح باب العضوية تنفيـذاً             

 ـ       لمبدأ باب  و الاقتـصادي لأعـضائها      العضوبة المفتـوح أو لمقابلـة النم

 .المؤسسين وللتوسع الزراعي وإتباع نظام الدورات 

 وجود مـصدر دائـم      ن قيام جمعية تعاونية زراعية يتطلب     إ: سبل الري    - 3

وقناة تصل بين المضرب والأرض المخصصة للجمعية ، أما فـي حالـة             

الري المطري فإن الأمر يتطلب أن تكون الجمعية في المكان الذي يتمتـع             

 .بالمناخ الملائم لنزول الأمطار 

فر الأرض وسبل الري ليست كافية لقيام الجمعية        ان الفكرة وتو  إ: التمويل   - 4

 . دوراً أساسياً في قيام الجمعية التعاونية الزراعية ، بل يلعب التمويل

م الشروط الأساسية الواجب    1995لقد حدد قانون التعاون لعام      : العضوية   - 5

العمر ثمانيـة   من   اًتوافرها في العضو ، وذلك بأن يكون سليم العقل ، بالغ          

 على الأقل ، ومقيماً أوله مصالح أو روابط مباشرة في المنطقة            اًعشر عام 

 .لتي تمارس فيها الجمعية نشاطها ا

ن الترابط الاجتماعي بين الأعضاء وعـدم وجـود         إ: الترابط الاجتماعي    - 6

خلافات قبلية أو أسرية أو عرفية أو دينية له دور رئيسي في توفير البيئة              

الصالحة لقيام الجمعية التعاونية الزراعية ويجنبها العديد من المشاكل التي          

 .دم الترابط الاجتماعي قد تواجهها في حالة ع
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ضرورة تدريب وتعليم أعضاء الجمعيـة الزراعيـة المبـادئ          : التدريب   - 7

التعاونية إلى جانب إعلامهم بالخطوط العريضة لقانون التعاون والقواعـد          

 معـضويتها ، بالإضـافة لـدوره      فـي   الملحقة ولوائح الجمعية التي هي      

الجمعية والدفاع عنها  في الرقابة والإشراف للحفاظ على ممتلكات        كأعضاء

 .وحفظ أسرارها 

إن الإدارة الجيدة هي الجهة المنوط بهـا مراعـاة تلـك            : الإدارة الجيدة    - 8

  . )1(العناصر ، وبالتالي قيام الجمعية التعاونية الزراعية 

  : تنظيم العمل بالجمعيات التعاونية الزراعية 2-2-6
ية عن تنظيمـه بمـزارع      لا يختلف تنظيم العمل بالجمعية التعاونية الزراع        

الدولة من حيث تكوين فرق أو كتائب العمل ومجموعة العمل التابعة لها ، ويـتم               

   :)2(ضمن الأسس التالية 

  .ها معاً لفترة طويلةالثابتة والدائمة التي يعمل أعضاؤإنشاء الفرق الإنتاجية  - 1

تأمين العمل وتحقيقه بشكل أخوي ومساعدة بعضهم فـي أداء العمليـات             - 2

 .اعية ، وكذلك تبادل الخبرات الزر

 .ادر حسب خبراتهم وقدراتهم الإنتاجية واستخدام الكاء وتوزيع انتق - 3

 . واهتمامات المجتمع حيح بين اهتمام الأعضاء التعاونيالربط الص - 4

 .توزيع العمل الأمثل في المزرعة التعاونية وفي فرقة الإنتاج  - 5

فة للاسـتخدام التـام لكافـة       استخدام التقدم العلمي والفني الأمثل ، بالإضا       - 6

 .الآلات الزراعية 

  : إدارة الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية 2-2-7
إن أدوات الإنتاج هي ملك لأعضاء المزرعة التعاونية الزراعية الإنتاجيـة             

، ) عدا الأرض وأدوات الإنتاج التي تقدمها الدولة لها بهـدف الاسـتخدام فقـط             (

 علاقات الملكية ، وبالتالي اختلاف نظام الإدارة فيهـا          ويترتب على ذلك اختلاف   

عن نظام الإدارة في مزارع الدولة ، ومن مبدأ الاستثمار للأراضي ، ومن مبـدأ               

                                                 
 .م 1975مصطفى المغربي ،  )1(
 . 25، ص م 1980اب إدارة المزارع ، منشورات جامعة حلب ، كلية الزراعة ، حلب ، محمود الأشرم ، كت )2(
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الملكية المشتركة لبقية أدوات الإنتاج كواجب مبدأ الإدارة المـشتركة للمـزارع ،             

ن أعضاء المزرعـة    وتبعاً لهذا المبدأ تدار المزرعة التعاونية من قبل مجموعة م         

التعاونية ينتخبون من قبل مجموعة الأعضاء ، أي من قبل الهيئة العامة للجمعية ،              

نظام الاقتصادي الاجتمـاعي    الوقد حدد المعاملون في إدارة المزرعة التعاونية في         

  :الآتي لخاصة بالإدارة التعاونية تتمثل في مجموعة من الأسس ا

وهي تساوي جميع الأعضاء فـي      : داخلية  مبادئ الديمقراطية التعاونية ال    - 1

الحقوق والواجبات ، وواجب جميع الأعـضاء المـساهمة لقيـادة وإدارة            

الجمعية ، وانتخاب جهاز إدارة الجمعية والإدارة المـشتركة والمرتبطـة           

  .بالمسئولية الشخصية ، ومراقبة الأعضاء لعمل ونشاط جهاز الإدارة 

أي أنه يجـب حـث      : ط الإنتاجية   أخذ مشورة الأعضاء عند إعداد الخط      - 2

 التعاونية الإنتاجية على التفكير في مجال التخطـيط ، وتؤلـف            الجمعيات

عادة لجنة خاصة بالتخطيط في الجمعيات التعاونية الإنتاجية الكبيرة الحجم          

لجمع آراء وأفكار الأعضاء بخصوص التخطيط ، كما أنها تدرس الملامح           

اجية للجمعية ولفرق الإنتاج فيها وتعمـل       العامة لخطة مجلس الإدارة الإنت    

على التنسيق بين خطط هذه الفرق الإنتاجية وخاصة ما بين خطط فـرق             

الإنتاج النباتي وخطط فرق الإنتاج الحيواني وضم هذه الخطط أخيراً فـي            

الخطة السنوية للجمعية التي تقدم إلى الجمعية العمومية أو الهيئة العامـة            

 .لإقرارها 

 .رات لفرق الإنتاج ومجموعات العمل تقديم الخب - 3

ث يعطـي كـل مـسئول بالجمعيـة         إتباع مبدأ المنافسة في الإدارة ، بحي       - 4

 .ات العديدة لإظهار مقدرته الإدارية الكاملة الإمكان

إتباع مبادئ المحاسبة الاقتصادية القائمة على مقارنة التكاليف الحالية مـع            - 5

 خلالهـا أفكـار الأعـضاء       التكاليف المقررة بالخطة ، بحيث تتحول من      

 .التعاونيين نحو التفكير الاقتصادي بهدف تحسين قدراتهم الإنتاجية 
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   :الآتين ويتألف الجهاز الإداري بالجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية م

  :الهيئة العامة أو الجمعية العمومية : أولاً 

، وتنتخـب   وهي عبارة عن مجموع الأعضاء بالجمعية وأعلى سلطة فيها            

عادة كلاً من مجلس الإدارة ولجنة المراقبة وهي التي تصدق على جميع قرارات             

  .مجلس الإدارة الخاصة بجميع أعمال الجمعية الداخلية والخارجية 

  :مجلس الإدارة : ثانياً 

وذلك حسب كبر أو صغر الجمعيـة ،        ) 7-3(ويتراوح عدد أعضائه بين     

ويعتبر كلاً من مجلس الإدارة ورئيسه الممثلـين        وهو ينفذ قرارات الهيئة العامة ،       

الفعليين للجمعية ، وتنقسم الأعمال عادة في المجلس على أعضاء المجلس ، بحيث             
يعتبر كلاً منهم مسئولاً عن تحقيق وظائف معينة ، وهنا يطبق مبدأ الإدارة الفردي فـي                

  .اء مجلس الإدارة تنفيذ قرارات الجمعية العمومية والمتعلقة باختصاصات كل من أعض

  :وتنحصر وظائف مجلس الإدارة بشكل رئيسي في الآتي   

  .تنظيم سير الإنتاج بالجمعية  - 1

 .تحضير الدراسات والقرارات التي ستوافق عليها الجمعية العمومية  - 2

 : تنفيذ قرارات الجمعية العمومية حول  - 3

  .إدارة الجمعية من قبل المدير  -

 .إنهاء العقود التجارية  -

 .جم الإنتاج تثبيت ح -

 .تنفيذ مبدأ المنافسة  -

 .تقديم التقارير عن سير العمل وتنفيذ الخطة  -

 .اتخاذ الإجراءات الاجتماعية والثقافية لتطوير الجمعية  -

 .تقييم النتائج الاقتصادية للجمعية  -

الدعوة لعقد المؤتمرات التعاونية الاقتصادية للعديد من التعاونيات فـي           -

 .نطاق المنطقة 

م تحقيق هذه الوظائف يجب علـى مجلـس الإدارة توزيـع هـذه              ولكي يت 

هذه الأعمال أو الوظائف على الواجبات      فيه  الوظائف على أعضائه بشكل لا تؤثر       
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 ، أو رؤساء    اًالأساسية لأعضاء المجلس بكونهم مثلاً رؤساء فرق الإنتاج ، محاسب         

والذي هـو فـي     ئيس الجمعية أو مديرها     أقسام ، ويستثنى من هذه الأعمال فقط ر       

  .نفس الوقت رئيس مجلس الإدارة 

  :مدير الجمعية : ثالثاً 

 جميـع   وينتخب من قبل الجمعية العمومية لمدة عامين ويمثل الجمعية فـي            

، العمليات التجارية مع أحد أعضاء مجلس الإدارة        المناسبات وله حق التوقيع على      

  :أما وظائف مدير الجمعية الأخرى فهي 

  .على أساس الخطط إدارة الجمعية  - 1

 .دعوة مجلس الإدارة للانعقاد وإدارته  - 2

 .مراقبة مدى تنفيذ قرارات مجلس الإدارة  - 3

العمل المشترك مع المجلس الزراعي ومـع محطـة الآلات والجـرارات             - 4

 .والمنظمات الزراعية الأخرى بالمنطقة 

وكما هو الحال يعاون مدير الجمعية كل من المحاسـب ، مـدير الإنتـاج               

 ، الطبيب البيطري    اي ، مدير الإنتاج الحيواني ، مدير قسم الآلات والميكانيك         النبات

  .، رؤساء فرق الإنتاج ، وغالباً ما يكون هؤلاء من ضمن أعضاء مجلس الإدارة 

  :لجنة المراقبة : رابعاً 

وهي عبارة عن جهاز الجمعية العمومية لمراقبة سير الجمعية الاقتصادي ،             

بل الجمعية العمومية لمدة سنتين ، وهذه المهمة ليست سهلة          وتنتخب مباشرة من ق   

كما يتصورها البعض ، إذ يجب على اللجنة تغطية مجال الجمعية بكامله ، وغالباً              

ما تفقد هذه اللجنة الخبرات العالية ، لذا يفضل في هذه الحالـة إقامـة الـدورات                 

 أعضاء هذه اللجنة ما     التدريبية لأعضاء هذه اللجان الخاصة بذلك ، ويتراوح عدد        

  .أعضاء ) 5-3(بين 

  :المحاسب : خامساً 

وهو يقود إدارة عمليات المحاسبة في الجمعية ، ويضمن بذلك تطبيق قواعد              

النظام التعاوني من جهة والنظام الداخلي للجمعية من جهة أخرى ، كما أن له حق               

 الاتفاقيات المالية مـع     المراقبة لمدى تنفيذ الخطط الإنتاجية والمالية ، وكذلك عقد        
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ممتلكات الجمعية  ن من جهة أخرى لا يحق له التصرف في          البنك الزراعي ، ولك   

، ونظراً للمسؤوليات الكبيرة الملقاة على عاتقه فيفضل أن يتمتع بالحد الأدنى مـن    

  .المعرفة الزراعية 

  :اللجان الأخرى : سادساً 

ساعد مـدير الجمعيـة فـي       يشكل مجلس الإدارة لجاناً مختلفة لتساعده وت        

الإدارة ، ويتناسب عدد هذه اللجان وعدد أعضاء كل منها حسب حجـم الجمعيـة               

  :ونوع الإنتاج فيها ، أما أهم هذه اللجان فهي 

  . لجنة التخطيط  -

 .لجنة الجرد  -

 .لجنة الثقافة  -

 .لجنة وقاية العمل  -

 .لجنة إعداد الأبنية  -

 .لجنة الآليات  -

  .لجنة الخدمات الاجتماعية -

 .لجان أخرى  -

وتعمل كل من هذه اللجان في المجالات المحددة لها في النظـام الـداخلي              

وبغـض  . للجمعية أو التي يرتادها مجلس الإدارة وتوافق عليها الجمعية العمومية           

النظر عن حجم الإنتاج الزراعي بالجمعية فيجب أن يحصل الجهاز الإداري على            

عية ، ويمكن أن ترتفع هذه النـسبة إلـى          من مجموعة وحدات العمل بالجم    %) 7(

  .في حالة ارتفاع مستوى المكينة بشكل كبير بالجمعية %) 10-12(

  : مصادر تمويل الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية 2-2-8
عتبر كل من إنشاء وتكوين مالية الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجيـة           ي  

مة في تحقيـق النجـاح الاقتـصادي        مهة وال وتوزيع أرباحها من العوامل الأساسي    

للجمعية ، ويقصد باصطلاح مالية المزرعـة التعاونيـة الإنتاجيـة أو رأسـمالها              

مجموعة كافة النقدية والعينية التي بحوزة المزرعة التعاونية الضرورية لإكمـال           

  .الجمعيات الإنتاجية لدورة إنتاجية كاملة 
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الزراعية تشكيل ماليتها مـن أملاكهـا       ويمكن للمزرعة التعاونية الإنتاجية       

الخاصة أي من اشتراكات الأعضاء ومساهماتهم سواء نقدية أم بأدوات الإنتاج في            

بناء ماليتها ، ويجب أن تزداد هذه المالية أو الرأسمالية بشكل تـصاعدي حـسب               

الخطة التي تضعها المزرعة التعاونية لذلك ، ومن أهم مصادر تمويـل الجمعيـة              

  ) :م2001يوليو (ة كما حددها أحمد محمد علي التعاوني

  :الجمعية التعاونية عن طريق الأسهم / 1

تقوم الجمعيات التعاونية عادة على أساس الاشتراك في الأسهم مـن قبـل               

الأعضاء ، ويحدد على أساس رأس المال ، والسهم في الجمعية التعاونية ينظـر              

ونفقات الجمعية حتى تـستطيع أن      إليه على أنه مقدار مساهمة العضو في موارد         

تقدم له خدمات معينة ، ولذا تسمى الأسهم في بعض الأحيان حصة الاشـتراك ،               

ويتميز نظام الحصص في الجمعية التعاونية عن الشركة المساهمة بأن كل عضو            

 من الحصص يعادل مقدار ما ينتظره من الجمعية من خدمات واعتبـار             اًيأخذ عدد 

ه العضو مقابل ما ينتظره من خدمات الجمعية التعاونيـة ،           الحصة مقدم ثمن يدفع   

ويتمثل هذا المقابل بمعدل ثابت من الربح ، كما أن الحصة في الجمعية التعاونيـة               

شخصية مثلها مثل العضوية حيث لا تسجل إلا باسم العـضو نفـسه ولا يمكـن                

  .التنازل عنها إلا بنقلها بترخيص من مجلس إدارة الجمعية 

  :يل عن طريق اشتراكات العضوية التمو/ 2

بعض الجمعيات لا تتبع نظام الأسهم ، بل تعتمد في تمويلها وتكوين رأس                

ت التعاونية التي تحتاج إلـى      مالها على اشتراكات العضوية خصوصاً في الجمعيا      

ال كبير نسبياً ، وينظر الأعضاء إلى اشتراكات العضوية كأنهـا مـنح أو              رأس م 

عية ، ومن هذا لا يمكن تحديد علاقة العضو بالجمعية إلا مـن             التزامات تدفع للجم  

خلال تعامله مع الجمعية مثل كمية السلعة التي يسوقها حيث تستخدم اشـتراكات             

  .العضوية في بعض الجمعيات التسويقية في بعض البلاد 

  :التمويل عن طريق شهادات المديونية / 3

ساهمات الأعـضاء ، فإنهـا      فر رأس مال كاف للجمعية من م      اعندما لا يتو    

تلجأ إلى الافتراض من الأعضاء ويخصص للاستدانة جزء من العائد أو جزء من             
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الأرباح الموزعة ، حيث يحصل العضو على عائد من المديونية طيلـة احتفـاظ              

الجمعية بها إلى أن تردها للأعضاء وهذه الطريقة تمكن الجمعية التعاونيـة مـن              

  .زيادة رأسمالها 

  :يل الدائري التمو/ 4

تتبع هذه الطريقة في تمويل كثير من الجمعيات التعاونية التسويقية ، حيث              

يقدم كل عضو في الجمعية سنوياً نسبة من عائد معاملاتـه لتعـضيد رأس مـال                

الجمعية ، وتقوم الجمعية في هذه الحالة باستقطاع أو خصم نسبة مئوية بسيطة من              

ية للأعضاء ، وتقوم الجمعية بهذا الإجراء في        قيمة كل وحدة تقوم بتسويقها الجمع     

حالة احتياج الجمعية إلى استكمال أو تدعيم رأسمالها لمواجهة احتياجات ضرورية           

، فإذا انتهت من حصولها على ما تحتاج إليه من رأس مال أوقفت هذا الاستقطاع               

، ثم تبدأ في تخصيص جزء من حصيلتها لرد هذه الاستقطاعات بطريقة دوريـة              

منظمة ، ويلاحظ أن نسبة الاستقطاع تختلف باختلاف كل عـضو وعلـى هـذا               

) 7-5(فالعضو الذي يبيع كمية كبيرة يستقطع منه جزء أكبر وبعد المدة المقـررة              

سنوات ، تبدأ الجمعية في إرجاع المبالغ التي تحصلتها مـن الأعـضاء مبتدئـة               

لاستقطاعات ، ومن مزايـا     بالاستقطاعات الأولى ، ثم التي تليها حتى تدفع جميع ا         

هذه الطريقة أنها تتفق مع الروح التعاونية ، وتعمل على ارتباط العضو بجمعيته ،              

كما تؤدي إلى توفير كثير من تكاليف التمويل بالنسبة للمصادر الخارجية ، إلا أنها              

  .تؤدي إلى إرباك الجمعية وتزمر الأعضاء في حالة الأزمات الاقتصادية 

  : طريق الودائع التمويل عن/ 5

تمثل الودائع أحد مصادر تمويل الجمعيات التعاونية ، وكلما زادت قيمتهـا              

فإنها تمثل قسطاً كبيراً من الاستقرار للجمعية التعاونية ، ويكـون مجلـس الإدارة              

أكثر حرصاً على استعمالها في أي وقت ، وعملية استرجاع الودائع للأعضاء إما             

 فور طلبها ، أو تكون محددة الدفع بعد مدة معينة ، أو             أن تكون تحت الطلب فتدفع    

تكون بعد مدة غير محددة أو معينة وبصفة عامة يفضل أن تكون مـن أعـضاء                

  .الجمعية فقط دون غيرهم 

  



 56

  :الاحتياطي / 6

مة لتمويل الجمعية التعاونية تكوين احتياطي مالي بنـسبة         مهمن المصادر ال    

معية ، وهذا الاحتياطي له أهميـة خاصـة فـي    معينة من الفائض الذي تحققه الج 

تمويل الجمعية التعاونية ، ويستخدم في مواجهة ما قد يحدث من خسائر أو مقابلة              

المخاطر ، ويسمى هذا الاحتياطي بالاحتياطي الجماعي ، حيث يحـدد بواسـطة             

النظام الداخلي للجمعية الذي تقرره الجمعية العمومية ، ويضاف إليه كل ما تحققه             

الجمعية من فائض عن طريق التعامل مع غير الأعضاء وما تتسلمه مـن هبـات               

  .ومنح ووصايا 

  :التمويل عن طريق القروض / 7

قد تضطر الجمعيات التعاونية إلى الاقتراض من الغير سواء كان هذا الغير              

  .حكومية مثل البنوك ومؤسسات الائتمان جهات أفراداً أو هيئات أو 

  :جمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية  التخطيط بال2-2-9
لا تختلف أنواع الخطط المتبعة في الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجيـة             

عن خطط مزارع الدولة والموضحة في كتاب إدارة المزارع المؤلـف والمتمثلـة       

بالخطط السنوية والمستقبلية وخطط فرق الإنتاج والخطط ، إلا أن سـير عمليـة              

ي المزارع التعاونية الإنتاجية تختلف جزئياً عن سير عملية التخطيط في      التخطيط ف 

مزارع الدولة ، إذا تعتبر عملية ديمقراطية يجب تنظيمها وإدارتها من قبل مجلس             

ة والكادر الإداري يجب أن     الإدارة ، وهذا يعني أن مجلس الإدارة ورئيس الجمعي        

تخطـيط  اللذلك يجب تنظيم عمليـة       مسئولية كاملة تجاه عملية التخطيط ، و       يتحمل

بكاملها ، حيث يساهم فيها كل عضو من أعضاء الجمعية ، ومن جهـة أخــرى                

  :يجب أن يتم التخطيط في هذه المزارع ضمن إطار الإجراءات التالية 

  .التخطيط المرحلي لفروع الإنتاج الرئيسية للمزرعة  - 1

لحيواني ولتطـوير   اتخاذ الإجراءات الضرورية لتكثيف الإنتاج النباتي وا       - 2

 .حجم الإنتاج وتحديد التكاليف الضرورية له 

وضع الدراسات العملية لاتخاذ الإجراءات الكفيلة بالاستخدام الجيد لأدوات          - 3

 .الاستثمار 
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اتخاذ الإجراءات المناسبة لتثقيف المزارعين التعاونيين والمثابرة في إعداد          - 4

 .أبنائهم إعداداً جيداً 

 .اة الأعضاء التعاونية العامة تطوير شروط العمل وحي - 5

ولكي تتمكن المزارع الإنتاجية من القيام بعملية التخطيط الصادرة ضـمن           

إطارات الإجراءات المنوه عنها ، لابد من أن يتعاون الجهاز الإداري في المزرعة             

مع كل من ممثلي الإدارة المحلية والشعبية في القرى والمنـاطق، وكـذلك مـع               

  .ية والاجتماعية الأخرى فيهما المؤسسات الاقتصاد

مل الخطة السنوية للمزرعة التعاونية الزراعية الإنتاجية على كل من          توتش

الخطط العامة للجمعية وخطط فرق الإنتاج ، أما الخطة العامة للجمعية فيجـب أن              

  :تشمل النقاط التالية 

  .الإنتاج النباتي والحيواني  - 1

 .التكاليف الإنتاجية  - 2

 .ثل لكل من رأس المال وأدوات الإنتاج المادية الاستخدام الأم - 3

 . وكيفية استخدامها تسليفخطة ال - 4

 .خطة تثقيف ومتابعة تأهيل التعاونيات للأعضاء  - 5

 .إجراء تطوير ظروف العمل والحياة العامة  - 6

أما خطط فرق الإنتاج فيجب أن توضح مهام فرق الإنتاج من جهة ووظيفة             

 المهام من جهة أخرى ، وتعتبر خطط فـرق          كل عضو بفرقة الإنتاج لتحقيق هذه     

 لنجاح الخطة العامة للمزرعة ولضمان تنفيذ مبدأ المنافـسة          مهمالإنتاج الأساس ال  

، بالإضافة إلـى ذلـك   ) بين فروع الإنتاج المختلفة في المزرعة    (والعقود الداخلية   

تعمل خطط الفرق الإنتاجية على تطوير مسؤولية الأعضاء ، وإلى تطبيق نظـام             

ويجب ملاحظة أن إعداد الخطـط الـسنوية         .صحيح للمحاسبة والمراقبة الذاتية     

التصديق عليها مـن    ووخطط فرق الإنتاج بالمزارع التعاونية الإنتاجية الزراعية        

  .الجهات المسئولة يجب أن يتم خلال الربع الأخير من كل سنة 
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  :ة الزراعية  المزايا الاقتصادية والاجتماعية للجمعيات التعاوني2-2-10
 التنظيمـات التعاونيـة     وتمثل أهم العوائد الاقتصادية التي تحقق من خلالها         

  :ما يلي الزراعية 

  .الحصول على أسعار عادلة للمدخلات والمخرجات  - 1

 .تخفيض تكاليف الإنتاج نتيجة لتعاون القدرات في إنجاز العمل  - 2

 .تخفيض تكلفة الوسيط أو إلقائه كلياً  - 3

 .عة الاحتكارية الحماية من النز - 4

 ـ      بينما تمثل أهم العوائد      ات الكبيـرة   ذات الطابع الاجتمـاعي فـي الإمكان

للتنظيمات التعاونية للتعرف على كافة المشاكل المحيطة بمنطقة عمل الجمعيـة ،            

والمشاركة في حلها جماعياً وفق مبدأ الديمقراطية الحرة غير الموجهة ، إضـافة             

رعين التعاونيين بهدف المطالبة بحقوقهم والـدفاع       إلى خلق تكتلات اقتصادية للمزا    

 أهمية التعاون بكافة مفاهيمـه وأشـكاله        منعن مصالحهم ، ومن هنا يجب التأكد        

 تلعبـه فـي التنميـة       وصوره ، خاصة الجمعيات التعاونية الزراعية والدور الذي       

 ـ         الريفية ، إذ إ    صادية نها تعمل وفق مبدأ الديمقراطية لتحقيق أهداف إنـسانية واقت

واجتماعية ، كما أن نشاطها ينبع من خلال أفراد المجتمع الريفي ذاتـه ، حيـث                

ينتظمون في جمعيات تعني بالمواطن وصحته ومسكنه ، وتعمـل علـى إدخـال              

الخدمات الاجتماعية التي حرم منها خلال الفترات الزمنية السابقة ، ويزداد هـذا             

لعمل وفق مبـادئ    لية  عض الدول العرب  الدور الإيجابي للحركة التعاونية بعد بدء ب      

صة وتحرير التجارة ، وتقليل الدور الحكومي في العديـد مـن مجـالات              الخصخ

  .النشاط الاقتصادي 

 في مـضمونه    شعبياً،  هذا ويعد القطاع التعاوني قطاعاً خاصاً في جوهره           

وظيفته ، إذ يقوم على تجميـع القـدرات الاقتـصادية           و وغير رأسمالي في دوره   

ردية الخاصة والصغيرة في بناء اقتصادي مؤسسي مربح اقتصادياً واجتماعياً ،           الف

 – نظام القطاع العام ونظام القطاع الخاص        –كما انه يجمع ما بين مزايا النظامين        

لأنه يرتبط بقاعدة المجتمع الأكثر اتساعاً والأكثر احتراماً للملكية الفردية العادلـة            

 على تجاوز العيوب والبيروقراطية التي يتمثل بهـا         غير المستقلة ، والأكثر قدرة    
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ها القطاع الخاص ، وهو النهج والأسـلوب         العام والاستقلالية التي يتمثل في     القطاع

ية والاجتماعيـة ، وقـد      الأكثر قدرة على تحقيق أعلى درجات التوازن الاقتصاد       

الرقـي   الاسكندنافية التي تعمل وفق مبادئ التعاون أعلـى درجـات            حققت الدول 

  . والتقدم بالرغم من قلة مواردها الطبيعية 

 دور الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية في تحقيق التنمية         2-2-11

  :الريفية 
للجمعيات التعاونية الزراعية أهمية بالغة في دفع عملية الإنتاج ، ومن ثـم               

 يستفيد منهـا    زيادة معدل الدخل القومي الذي بدوره يؤدي إلى تحقيق تنمية ريفية          

المجتمع وعضو الجمعية على حد سواء وهي واحدة من أهـم وسـائل التنظـيم               

الاجتماعي ، فالتعاونيات الزراعية تتكون بواسـطة مـساهمة بعـض الأعـضاء            

الزراعيين للقيام بإدارة الأعمال الاقتصادية الزراعية ، كما أن نشاطها الاقتصادي           

للأراضي الزراعية   ود في الاستغلال الأمثل     التعاوني ما هو إلا تعبئة لمختلف الجه      

ها من الوقوف أمام تردي مستوى المعيشة الاقتصادية وأمـام          وهي تمكن أعضاء  

انتشار الفقر والجهل والمرض ، كما تمكنهم من الحصول على الأراضي الزراعية            

  . )1(وتقف في مواجهة الوسطاء الذين يستغلون المزارعين أبشع الاستغلال 

عمل الجمعيات التعاونية الزراعية على مساعدة أعضائها المزارعين       ولذلك ت   

 فـي  منها توحـده  صادية والاجتماعية السيئة ، حيث إ     لمواجهة تلك الظروف الاقت   

  . منظمة واحدة ، وبالتالي توحد طاقتهم ومواردهم من أجل تحسين حالاتهم 

 ـ            لال إن حدوث التغيرات في عمليات الإنتاج الزراعي يترتـب عليهـا إح

الأدوات والمعدات الحديثة محل الأدوات البدائية التي كانت سائدة في السابق ، كما             

أن اتساع أسواق المنتجات الزراعية نتيجة التقدم في وسائل النقـل والمواصـلات             

ف منخفضة وتحت ظـروف فنيـة       واتساع مجال المنافسة بالسلع التي تنتج بتكالي      

كانت سبباً في ظهـور الجمعيـات التعاونيـة          مواتياً ، كل تلك الظروف       اقتصاداًً

الزراعية ، وبصورة خاصة فـي وسـط صـغار المـزارعين ، والتـي أدرك                

                                                 
 . 74م ، ص 1980 ، دار المعارف ، القاهرة ، 1عبد الوهاب مطر الدهراوي ، الاقتصاد الزراعي ، ط )1(
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المزارعون أنها العلاج الناجح لذلك الوضع المتردئ الذي يعيشونه ، فهـي التـي              

سوف تعمل على حل مشاكلهم المالية ، وتوفر لهم كل ما يحتاجونـه مـن الآلات                

زمة لممارسة نشاطهم الزراعي ، كما أن الجمعيات التعاونيـة          والأجهزة الفنية اللا  

تسهم مساهمة فعالة في زيادة معدل تبني المزارعين لمستحدثات الزراعة والإنتاج            

وتحويلهم من الزراعة التقليدية من أجل الغذاء إلى الزراعة الحديثة لتلبي متطلبات            

  .السوق المحلي والأسواق العالمية 

ونية الزراعية عبارة عن منشأة اقتصادية اجتماعية ، تتكـون          فالجمعية التعا 

من المنتجين ملاك الأرض الزراعية أو المستأجرين ، وتعمل في منطقـة عمـل              

محددة في قرية أو مجموعة من القرى ، وقد تتسع هذه المنطقة فتـشمل مركـزاً                

 ،  إدارياً أو محافظة أو دولة ، وذلك بحـسب نوعهـا ومـسئوليتها الاقتـصادية              

والغرض منها إيجاد وحدة بين المنتجين أو مشروع عملي ممكن التنفيـذ يجيـزه              

  . )1(القانون ويستهدف زيادة الإنتاج الزراعي أو مضاعفة الدخل منه 

كما أن الإنتاج الزراعي له أهميته بالنسبة للإنتاج القومي وبصفة خاصـة            

 ـ          شاطها الاقتـصادي ،    في تلك الدول النامية التي تعتبر القطاع الزراعي أساس ن

بعض المزايـا التـي     لزراعي بالنسبة للاقتصاد القومي إلى      وترجع أهمية القطاع ا   

   :)2(تميز المنتجات الزراعية وهي 

تعتبر بعض المنتجات الزراعية مدخلات أولية في كثير مـن الـصناعات             - 1

مثل صناعة النشا والورق والنباتات الطبية والعطرية والخيوط والأقمـشة          

  .وغيرها ت والزيو

الدول تسعى جاهدة للتوسع أفقياً ورأسياً في مجال الزراعة ، وذلك لتحقيق             - 2

هدفين ، احدهما تنمية الإنتاج القومي ، والثاني زيادة دخل العـاملين فـي              

 .القطاع الزراعي ، وهذا ينعكس بدوره على انتعاش الصناعة والتجارة 

                                                 
  . 47-35 ، ص الجمعيات التعاونية الزراعية في المجتمعات المستحدثة ، مرجع سبق ذكرهأحمد زكي الإمام ،  )1(
 .م 1972الأمانة العامة للشئون الاجتماعية والثقافية ، إدارة التنمية الاجتماعية ، التمويل التعاونية ، دمشق ،  )2(
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ية الزراعية في التنمية في     وبصفة عامة يمكن إيجاز أهمية الجمعيات التعاون      

   :)1(الآتي 

النهوض بالقطاع الزراعي التقليدي بالقدر الذي يساعد على تهيئة الموارد           - 1

  .البشرية والمالية للتنمية المحلية 

الحد من نقص استخدام العمالة ومواجهة الهجرة من الريف إلى الحضر ،             - 2

 .ة المنتجة وذلك عن طريق ما يخلقه التعاون الزراعي من فرص العمال

تعتبر التعاونيات الزراعية أفضل وسيلة في خلق قنوات لتوصـيل دعـم             - 3

الدولة لصغار المنتجين فـي مختلـف المجـالات كالإرشـاد الزراعـي             

 .والخدمات البيطرية وفي مجال التمويل أيضاً 

 متزايدة للتسوق في مجال الـسلع       صيمكن للتعاونيات الزراعية توفير فر     - 4

وفي مجال التصدير ، وهـذا      ) الاكتفاء الذاتي (دارات  الزراعية البديلة للإ  

يساعد كثيراً في التغلب على العجز في ميزان المدفوعات ، هذا بجانـب             

توفير المواد الخام وموارد النقد الأجنبـي لـبعض قطاعـات الاقتـصاد             

 .الأخرى

زدواجية الاقتصاد الوطني مـن     يمكن للجمعيات التعاونية الزراعية إنهاء ا      - 5

 قطاع تقليدي وقطاع حديث ، وتعمل على توسيع نطاق الأسواق           نهحيث إ 

المحلية غير الزراعية بالقدر الذي ترفع به من دخول جماهير المزارعين           

 .باعتبارهم الغالبية العظمى للسكان 

  : التغيرات التي تحدثها الجمعيات التعاونية الزراعية الإنتاجية 2-2-12
ية أحد صيغ التغير الاجتماعي الذي يساعد       تعتبر الجمعيات التعاونية الزراع     

على تحقيق التنمية الريفية بصورة عامة ، والتنمية الزراعية بـصورة خاصـة ،              

فالتغيرات الهيكلية والوظيفية التي يحدثها انتشار الجمعيات التعاونية الزراعية هي          

وثها ،  من نوع التغيرات المطلوب إحداثها لتحقيق تلك التنمية ، بل والتعجيل بحـد            

                                                 
حسن الوديع السنوسي ، الحركة التعاونية بالسودان تحت الحكم البريطاني ، محاضرات في التعاون الزراعي ، مجلة محـاور ،        )1(

  .9م ، ص 1998لعدد الأول ، المجلد الأول ، ا
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ويمكن تحديد أهم التغيرات الهيكلية التي أحـدثها انتـشار الجمعيـات التعاونيـة              

  :  )1(الزراعية في المجتمعات الريفية ما يلي 

إعادة تكوين الوحدات الإنتاجية الصغيرة في وحدات أكبر ، الأمر الـذي             - 1

يؤدي إلى تقليل عدد الوحدات الاقتصادية واقتراب سعاتها مـن الـسعات            

  .ى مما يمكنها من الاستفادة من اقتصاديات السعة المثل

إنشاء وحدات اقتصادية جديدة تعمل علـى تجميـع مـصادر الطلـب أو               - 2

العرض ذات التأثير الفردي غير المحسوس لتصبح ذات فعالية تمكنها من           

التصدي للقوى الاحتكارية أو شبه الاحتكارية في أسواق السلع الأوليـة أو        

   . الوسيطة والنهائية 

إنشاء وحدات اقتصادية جديدة تمكن صغار المـزارعين مـن اسـتخدام             - 3

 . من قبل مأساليب ومدخلات إنتاجية لم تكن متاحة له

إنشاء وحدات اقتصادية جديدة تزيد من مقدرة صغار المـزارعين علـى             - 4

 .مقاومة الآثار السلبية للمخاطر الطبيعية الملازمة للإنتاج الزراعي 

 . جديدة للتصنيع الزراعي إنشاء وحدات اقتصادية - 5

إنشاء بنيان اقتصادي اجتماعي ضخم هو البنيان التعاوني بدءاً بالتعاونيات           - 6

 .الأساسية وانتهاء بالاتحاد التعاوني على مستوى الدولة 

ويصاحب هذه التغييرات الهيكلية تغييرات وظيفية أساسية يمكـن إجمـالي           

  : )2(أهمها فيما يلي 

ة العاملة في أسـواق الـسلع الأوليـة والوسـيطة           تنظيم القوى الاقتصادي   - 1

  .والنهائية بالشكل الذي يقلل من احتمالات ظهور وسيادة القوى الاحتكارية

تنظيم جزء كبير من القوى الاقتصادية المؤثرة فـي الإنتـاج الزراعـي              - 2

 .بالشكل الذي يرفع مستوى كفاءتها الاقتصادية 

 .ئضة خلق فرص عمل جديدة لاستيعاب العمالة الفا - 3

                                                 
ص    م ، 1998خالد أحمد يونس ، الندوة القومية حول دور التنظيمات الأهلية في التنمية الريفية المستدامة ، المنظمة العربية ،  )1(

125.  
  .126ص نفس المرجع ، ، خالد أحمد يونس  )2(
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 .ازدياد التعامل مع المصارف وزيادة سرعة حركة النقود  - 4

 .ازدياد مقدرة المزارعين على إدارة وحدات اقتصادية أكبر  - 5

تسهيل مهام الجهات الإدارية فيما يتعلق بالخدمات التي تقدمها للمزارعين           - 6

 .مثل الإرشاد الزراعي ومقاومة الآفات الزراعية وتنظيم الأسواق وغيرها

 .المستوى الثقافي للسكان الريفيين ارتفاع  - 7

 م أهداف يدرك مشاكله   ين وتجميع قواهم في كيان مرتبط ذي      تنظيم المزارع  - 8

دي والاجتماعي   العمل على تنقية الريف من أسباب التخلف الاقتصا        مويمكنه

 .وذلك عن طريق زيادة المشاركة الجماهيرية والثقافي والسياسي،

الريف في الحياة السياسية فـي القريـة        المساعدة على زيادة تأثير إنسان       - 9

وعلى مستوى الدولة الأمر الذي يجعل صوت السكان الريفيين مـسموعاً           

 .في المجتمع 

تحسين الوسـط الزراعـي أي الظـروف والأوضـاع الاقتـصادية             -10

والاجتماعية والثقافية والسياسية للمجتمعات الريفية التي يـتم فـي ظلهـا            

 .  النشاط الاقتصادي الزراعي 

يمكن للدولة كمرحلـة انتقاليـة أن تـستخدم         فأما في ظروف الدول النامية        

النظام التعاوني كقنوات اتصال متعددة الاتجاهات ، يتم من خلالها إعداد السياسات            

  .والخطط الزراعية وتوجيه وإرشاد المزارعين نحو تنفيذها 

 ، وأكثـر    على ذلك فإنه يمكن النظر إليه كأسلوب فعال من أساليب التنمية            

ن التعاون الزراعي يكاد يكون شرطاً من شروط حدوث         إنه يمكن القول إ   من ذلك ف  

التنمية الريفية ، ويرجع ذلك إلى أن تحقيق أهداف التنمية المتمثلـة فـي تحقيـق                

الرخاء الاقتصادي والرفاة الاجتماعي والرضاء النفسي تتطلب بالضرورة عدالـة          

 هو معروف فإن من مبادئ التعـاون المـساعدة          التوزيع لثمار تلك التنمية ، وكما     

  .على توزيع تلك الثمار بعدالة 

  : الجمعيات التعاونية الزراعية ومجالات تنمية المجتمع 2-2-13
وضعت العديد من التعريفات لتنمية المجتمع ، فالأمم المتحدة تعرف تنميـة            

هذه الجهود بالنشاط   المجتمع بأنها تعزيز الجهود الأهلية في المجتمع المحلي وربط          
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الحكومي ، وذلك بغرض تحسين الحالة الاقتصادية والاجتماعية والحضارية لهـذا           

درجة ملحوظة  مع مع مراعاة تكوين خطة الإصلاح في هذا المجتمع المحلي ب          المجت

   . )1(من الانسجام مع خطة إصلاح الدولة 

   : )2(سية  مجموعات رئية المجتمع يمكن تقسيمها إلى ثلاثومجالات تنمي  

  :  المجموعة الأولى - 

تشمل الخدمات المتصلة بحياة المجتمع ونشاطه مثل الإرشاد الزراعـي            

والخدمات الزراعية ومقاومة الآفات وتطوير الصناعات الريفية ونـشر الحركـة           

التعاونية ، وتشمل هذه المجموعة أيضاً الخدمات الصحية والطبية التي هي ركـن             

جتماعية ، كذلك خدمات التعليم والاقتصاد المنزلي ، وتشمل         أساسي في التنمية الا   

أيضاً الخدمات الترويحية لإنشاء الأندية التي تقدم الأنشطة الرياضـية والثقافيـة            

  .والاجتماعية 

  : المجموعة الثانية -

تشمل تلك الخدمات التي تقوم أساساً على خطة طويلة المدى لعمليات تنمية              

لخدمات يهدف إلى إعداد وتدريب الأخصائيين الاجتماعيين       المجتمع ، وبعض هذه ا    

الذين يقع على عاتقهم تنمية المجتمع ، والبعض الأخر من هذه الخدمات يتمثل في              

البحوث والتجارب التي يمكن تطبيقها في مختلف الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية          

  .ثة من المجتمع المحلي ويتمثل في إدخال طرق ووسائل إنتاجية حدي

  :  المجموعة الثالثة -

وهي تشمل الخدمات للتنمية والتي ربما لا تكون ذات صلة مباشرة لخطـة               

التنمية نفسها ، ولكنها تؤثر بشكل أو أخر على برنامج تنمية المجتمع مثل البنيات              

الأساسية كمد السكة حديد وشق الطرق ، وإقامة المـصانع ، ومحطـات توليـد               

  .ه الكهرباء وتنقية الميا

  

  

                                                 
  .195ص م ،1974مؤسسة دار التعاون للطباعة والنشر ، القاهرة، أحمد زكي الإمام ، التعاون أساسيات ودليل عمل ميداني ،  )1(
  .32م ، ص 1976شوقي محمود غنيم ، محاضرات في تنمية المجتمع الريفي ، القاهرة ، .  فخري شوشه ود)2(
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  : الخدمات التي تقدمها الجمعية التعاونية الزراعية الإنتاجية 2-2-14
المجتمع من خـلال محاربـة      بالجمعيات التعاونية لها القدرة على النهوض         

مة بالأموال الذاتيـة    لعمل على إنشاء المشروعات المستدا    أسباب التخلف والفقر وا   

لريف يمكن للجمعيـة التعاونيـة      للجمعية والقوى البشرية للمجتمع ، ففي مجتمع ا       

الزراعية الدخول في مجال التعليم والصحة ، كما يمكن أن تعمل على حل مشاكل              

النقل والكهرباء ومياه الشرب ، وغيرها من الخدمات الاقتصادية والاجتماعيـة ،            

   : )1(وتقوم الجمعية التعاونية الزراعية بتقديم الخدمات التالية 

   :الخدمات الاقتصادية/ 1

إن الجمعيات التعاونية تعمل على تحسين الوضع الاقتصادي لأعـضائها ،             

ولكن في الواقع غايتها الأساسية أسمى من ذلك ، إذ تهدف بوسائلها الاقتـصادية              

التي تتركز على تقوية الدعامات الإنسانية بما تنميه فيهم من قيم حميدة للوصـول              

 رفع كفاءتهم وقدراتهم    ئة لأعضائها من  ما تهي ، فضلاً ع  إلى حياة اجتماعية أفضل     

الذاتية بزيادة إنتاجهم وتمكينهم من تسويق منتجاتهم تعاونياً بأسعار مجزيـة ممـا             

  .يؤدي إلى زيادة دخولهم وبالتالي إلى تحسين مستوى معيشتهم 

  :الخدمات الاجتماعية / 2

  بالدرجة فـي تقـديم     اً حاسم اًقد أشارت بعض الدراسات أن للحكومة دور        

 من التنظيمات الـشعبية     وهذا الدور لابد أن يستصحبه دعم     الخدمات الاجتماعية ،    

ممثلة في الاتحادات والنقابات والجمعيات التعاونية ، ولما كان الجانـب البـشري             

اً في تحقيق التنمية الاجتماعية ، لذلك قـد تجلـت أهميـة الجمعيـات               مهمعاملاً  

مل الشعبي كي تقوم بدورها في رفع المستوى        التعاونية الزراعية باعتبارها أداة للع    

  .الاجتماعي لأهل الريف 

فالجمعية التعاونية الزراعية تحرر المزارعين مـن سـيطرة الإقطـاعيين             

واستغلال السماسرة ، وتحفظ لهم كرامتهم وتحقق لهم الأمن والطمأنينة ، كما أنها             

د على النفس ، وتدربهم     تغرز فيهم روح التعاون كأسلوب للحياة ، وتعملهم الاعتما        

                                                 
  .76ص ، م 1980، الخرطوم ، محمد فوزي ، الإدارة في الجمعيات التعاونية الزراعية ، الاتحاد التعاوني المركزي  )1(
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على الحكم الذاتي ، وممارسة الديمقراطية بالعمل المقترن بالمسئولية والمـساعدة           

  .المتبادلة 

  :م الجمعيات التعاونية مختلف الخدمات الاجتماعية المتمثلة في وتقد  

  .التوعية والتعليم  - 1

 .الخدمات الصحية  - 2

 .الخدمات العمرانية  - 3

 .التأمين الريفي  - 4

 . الفراغ شغل أوقات - 5

 .الصلح والتحكيم بين العائلات  - 6

 .الأعمال الخيرية  - 7

  : أثر التدريب التعاوني في التنمية 2-2-15
لمـوارد البـشرية المتاحـة      بكافة أشكاله وأساليبه هو تنميـة ل      إن التدريب     

وتصعيد لقدراتها وكفاءتها في إنجاز وأداء العمل لتحقيق الأهداف المرجوة بأفضل           

اليف في أسرع وقت ممكن ، ولذلك اعتبر التدريب ركيزة أساسية           السبل وأقل التك  

معيشة لللتنمية الاقتصادية والاجتماعية والشاملة لتحقيق مستوى لائق ومناخ أفضل          

  . الإنسان 

ن في هذا الاتجاه إذ أدرك التعـاونيو      والتدريب التعاوني هو امتداد واضح      

ية وأهمية التـدريب ، حيـث       منذ مبادرتهم الأولى في تجربة رواد روتشريل حتم       

وردت نصاً واضحاً من مبادئهم التعاونية ، وكذلك درجت المؤتمرات التعاونيـة            أ

الدولية والإقليمية على تأكيد هذا الأمر حتى أصبح التدريب والتعليم التعاوني مبدأ            

أساسي من المبادئ التعاونية الدولية المقررة التي يجب أن تلتزم بهـا الحركـات              

ة ، والتعليم التعاوني هو استثمار له عائده الاقتصادي والاجتمـاعي ، وإن             التعاوني

ما يخصص له من مال يعود بنتائج مباشرة تؤدي إلـى تـسارع تنفيـذ الخطـط                 

عالم  والبرامج التنموية ، ولقد أصبح للتدريب والتعليم التعاوني منهجية واضحة الم          

ره على كافة المستويات ،      ونش وكذلك أجهزة متخصصة لإدارته وتعمير ممارسته     

حتى أصبحت هذه المنهجية وأجهزة التـدريب والتعلـيم والبحـوث والدراسـات             
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التعاونية مقياساً لتقييم نمو الحركة التعاونيـة ، وتنفيـذ مـشروعاتها التنمويـة ،               

  .   )1(وامتدادها لتشمل مختلف مرافق الحياة الاقتصادية والاجتماعية 

 الارتقـاء بالإنـسان عـن       ني هو والتعليم التعاو والهدف العام من التدريب       

وتصعيد قدراته ومهاراته الإداريـة     ،  طريق الممارسات التعاونية العلمية السليمة      

كافة المـوارد    ، وتمكينه من الاستخدام الأمثل ل      والفنية لتحقيق حياة إنسانية كريمة    

           .       والأساليب والأدوات المتاحة لتحقيق هذه الأهداف العامة 

  :  المشاكل التي تواجه الجمعيات التعاونية 2-2-16

 من المشاكل أو الـصعوبات التـي يمكـن          اًتواجه الجمعيات التعاونية عدد     

  :حصرها في الآتي 

 .الموقف السلبي أو العدائي لبعض الحكومات  - 1

اختيار الأسلوب المناسب لتوفير الأرض اللازمة للزراعة عن طريق تجمع           - 2

وعن طريق الاستيلاء أو المصادرة لـصالح       ،  الفردية للأعضاء   الممتلكات  

 . من الحكومة أو عن طريق الشراء أو تأجيرها، عين الأعضاء المنتف

 .مشكلة اختيار الأعضاء  - 3

 .قصور الإمكانيات المالية والفنية للأعضاء  - 4

مشكلة اختيار نوع الجمعية الذي يلائم البيئة من ناحية ، وتحديـد قواعـد               - 5

 .أخرى لتي يمكن الأخذ بها أو تطبيقها من ناحية العمل ا

  : الإيجابيات والسلبيات للجمعيات التعاونية 2-2-17
   :من إيجابيات الجمعية أنها

تقضي على الكثير من نواحي القصور الذي قد يتسم به النشاط الاقتصادي             -

  .في مجال الإنتاج الزراعي 

ثير من المخاطر الاقتـصادية     زارع تأميناً وضماناً جماعياً ضد الك     متقدم لل  -

 .التي قد يصعب مواجهتها في ظل نظام الاستغلال الزراعي الفردي 

                                                 
ص  م ، 1983غازي الصباغ ، أثر التدريب التعاوني في التنمية ، ندوة التنمية الريفية المتكاملة ، المنظمة العربية ، الخرطوم ،  )1(

412.  
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تسمح بالاستفادة من مزايا السعة الاقتصادية الكبيرة ، لا بل ومـن مزايـا               -

 .التخصص أو تقسيم العمل على حد سواء 

تزيد من إمكانية تطبيق الأساليب التكنولوجية والاقتـصادية المتطـورة ،            -

والتي قد يكون من شأنها خفض تكاليف الإنتاج الزراعي أو تحسين صفاته            

 .النوعية 

تساعد على زيادة معدلات التراكم الرأسمالي تماماً ، كما وقد تساعد أيـضاً       -

على ضمان انتظام تدفق الفائض من القطاع الزراعـي إلـى غيـره مـن         

 .القطاعات الاقتصادية الأخرى 

لكثير من الظروف التي يعمل في ظلها العمـال         تؤدي إلى إمكانية تحسين ا     -

 .الزراعيون 

تعمل على تهيئة الظروف المناسبة لتحقيق درجة أكبر من التعاون الوثيـق             -

أو المثمر بين الزراع والحكومة ، وذلك في مجالات العمل علـى تـوفير              

الكثير من الخدمات الإرشادية أو التمويلية أو الفنية لا بل وفي مجال العمل             

 .ضاً على توجيه الإنتاج الزراعي لخدمة احتياجات أو متطلبات المجتمع أي

تقف حائلاً دون إمكانية تركيز الأراضي الزراعية في يد فئة قليلـة مـن               -

الزراع ، وتؤكد إمكانية تحقيق درجة أكبر من العدالة الاجتماعية في توزيع          

 .الثروة العقارية بين الأفراد 

ل مبـادئ   لزراع ، وتخلق فرصة ملائمة لإحلا     روح الجماعية بين ا   التقوي   -

 .مبادئ الصراع والتنافس الفردي التآخي الاجتماعي محل 

 . )1(تساهم في تطوير كل من الثقافة والخدمات العامة في الريف  -

   :سلبياتها
وجود العديد من الصعوبات التي يحتمل أن تواجه عمليات توزيـع العمـل              -

تقييم مختلف أنواع العمل المزرعي من      بين الأعضاء من ناحية ، وعمليات       

  .ناحية أخرى 

                                                 
  .416-415ص المرجع السابق ، غازي الصباغ ،  )1(
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احتمال كبتها للمبادرات الفردية ، أو ما يعني نفس الشيء احتمال تقييمهـا              -

 .للإحساس بالمسئولية بين الأعضاء 

احتمال تجسيمها للأخطاء التي قد ينطوي عليها حـق اختيـار الأعـضاء              -

للأسـلوب الملائـم    للمشروعات المناسبة من ناحية ، أو حـق اختيـارهم           

 .للعمليات الزراعية من ناحية أخرى 

احتمال فقدان قسم من العمال الزراعيين لعملهم وتحويلهم إلى قوة بـشرية             -

 .  )1(عاطلة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

           

                                                 
 . 417ص   ، المرجع السابقغازي الصباغ ،  )1(
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  الفصل الثالث

والإرشاد الجمعيات التعاونية الزراعية ، التعاون في السودان 

  بولاية الخرطومالزراعي 
  :ور الحركة التعاونية في السودان  تط2-3-1

، فهو من صـور     ) النفير( للتعاون منها    ةجد في السودان أكثر من صور     وي  

التعاون التي أصبح متعارف عليها ، حيث ينفر عدد من الناس لإعانة زميل غائب              

وهي ) الكشف(أو مريض أو مسن وتمكينه من إنجاز عمله ، وصورة أخرى مثل             

ي مقابلة نفقات الأفراح والأتراح ، وهي عـادة متعـارف           جمع المال للمشاركة ف   

 بدايـة تـاريخ تأسـيس       إلىعليها ولكن يرجع تاريخ الشكل الحديث من التعاون         

ات ،  يات وبداية الخمـسين   ي أواخر الأربعين  منالحركة التعاونية السودانية الرسمية     

ون الجمعيات  إصدار قان (ونعني بالتأسيس الرسمي للحركة اكتمال الإطار القانوني        

 ، والجهـاز    )1() م  1952م ، والقواعد الملحقة به في عام        1948التعاونية في عام    

م حتـى أواخـر     1949الإداري الديواني لتسجيل ومراقبة أداء الجمعيات التعاونية        

الثلاثينيات اختصرت محاولات إنشاء أشكال تعـاون مؤسـسية علـى الـدوائر             

در المجهودات التعاونية بالمبادرات الشعبية ،      فيما بعد بدأت تظهر بوا    و ،الحكومية  

وتركزت هذه المحاولات أساساً في المديرية الشمالية وخاصة في مناطق دنقـلا ،             

الـشركات التعاونيـة    (ات في   يمروي ، حلفا ، حيث انتشرت حتى أواخر الأربعين        

لغرض تجميع مساهمات مالية لشراء وتشغيل طلمبات الري لتحل محل          ) الزراعية

وات الري القديمة ، وتمكن من تكثيف الدورة الزراعية فـي منـاطق تميـزت               أد

 ، ولقـد شـكلت هـذه        نيلانحصارها على ضفاف ال   و الزراعية   يضابضيق الأر 

 ، ويتزامن مع تصاعد تكوين      )2(الجمعيات نواة الحركة التعاونية المؤسسية الوليدة       

 حركة مماثلة في مدينة     تيات ، نشط  هذه الشركات بالمديرية الشمالية في الأربعين     

                                                 
 المركز ،) تطور الحركة التعاونية السودانية(ة المقدمة في مؤتمر التنمية التعاونية الشاملة بعنوان الورقحسن الوديع السنوسي ،  )1(

 .  م 1982-1927 القومي للتدريب التعاوني ، الخرطوم ، فبراير
 م 1976 - ، محاسن خضر 1946 -تقرير المستر كامبل  )2(
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ت في ذات الوقت في أجزاء متفرقة من البلاد          ثق، كما انب  ) منطقة بحري (الخرطوم  

  .رغبة في إنشاء أنماط أخرى من التعاونيات 

م ، وفي إطار هذا التـشريع وتحـت         1949فوق هذه الأرضية جاء قانون        

ير من مقترحـات    رقابة جهاز تعاوني إداري يتمتع بسلطات إدارية واسعة ، وبتأث         

الخبير المستر كامبل الذي وضع تقريراً مفصلاً عن إمكانيات إلقاء نظام تعـاوني             

بالبلاد ، وشدد على ضرورة تكوين جمعيات تسليف وتسويق بمنـاطق شـندي ،              

  .بربر ، عطبرة ، سنجة ، سنار 

إن الحركة التعاونية ظلت ذات توجه أساسي في مجال الخدمات المتـصلة              

لزراعي وتركزت في المناطق الريفية ، ويمكن رصد هـذه الاتجاهـات            لإنتاج ا با

  : )1(على النحو التالي 

يبتدئ التركيز على الجمعيات الزراعية في أولويـة التـسجيل الممنوحـة             -

لجمعيات الري التي سبقت وزامنت وتلت نفاذ مفعول قـانون الجمعيـات            

 على  اعي التي شدد  لتسليف والتسويق الزر  وفي ترقية جمعيات ا   ،  التعاونية  

-م1952م ، وفـي عـام       1946ضرورتها المستر كامبل في تقريره عام       

%) 53(و%) 52(م شكل النوع الأول والنوع الثاني من الجمعيـات          1953

على التوالي في كافة الجمعيات التي تم تسجيلها ، بينما احتلت الجمعيـات             

، وفي عام   ) %21(الاستهلاكية المسجلة الموضع التالي من حيث التسجيل        

مـن  ) %36(م كان نصيب جمعيات التسويق والتـسليف        1955م و 1954

مسجلة ، بينما كـان نـصيب إجمـال         الغير  إجمالي الجمعيات المسجلة و   

  %) .23(جمعيات الري 

الوجه الآخر من نشأة الجمعيات الزراعية بنوعيها هو تركيز الحركة فـي             -

م حـوالي   1954/1955 فـي عـام      التي ضمت مناطق المديرية الشمالية    

من جمعيات الـري    %) 82(من إجمالي الجمعيات بكل أنواعها و     %) 48(

من جمعيات التسليف والتـسويق     %) 57(و) منطقة حلفا ، مروي ، ودنقلا     (

                                                 
 مرجع ،) تطور الحركة التعاونية السودانية(نمية التعاونية الشاملة بعنوان الورقة المقدمة في مؤتمر التحسن الوديع السنوسي ،  )1(
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، ) كلها ماعدا ثلاث جمعيات في منطقة شندي ، بربر ، عطبرة          (الزراعي  

ة سـنجة ،    أما منطقة الثقل الأخرى بالنسبة لنوع هذه الجمعيات فهي منطق         

المتبقية على المنطقـة الـشرقية      %) 5(تتوزع نسبة الـ    %) . 38(سنار  

 .والغربية والخرطوم %) 3(

م حـوالي   1954/1955تتركز الجمعيات الاستهلاكية والتي تمثل في عام         -

في الخرطوم ،   %) 40: (من إجمالي الجمعيات على النحو التالي       %) 34(

فـي المنطقـة    %) 12(الغربية ،   في المنطقة   %) 16(بالشمالية ،   %) 24(

 .في منطقة سنار %) 2(بالجزيرة ، %) 6(الشرقية ، 

بالمديرية الشمالية  %) 48: (تتوزع الحركة بكل مناشطها على النحو التالي         -

بالخرطوم ، بينمـا يبلـغ نـصيب        %) 19(في النيل الأزرق ،     %) 20(،  

 .فقط %) 13(المنطقتين الشرقية والغربية مجتمعتين 

ظرنا إلى الأهمية النسبية لمختلـف أنـواع الجمعيـات فـي عـام              وإذا ن 

م ، من حيث عددية المنتفعين بخـدماتها ، ومـن حيـث تحريكهـا       1954/1955

مة فيما يتعلق بنمطي الجمعيات الزراعيـة ،        مهلمدخرات العضوية تبرز ملاحظة     

تشكل جمعيات التسليف والتـسويق     %) 36(فبالرغم من ثقلها العددي في الحركة       

 ذلك إلى   ويعزى. من إجمالي رأسمالها    %) 4(وفقط من عضوية الحركة ،      %) 9(

عضواً وهو أدنى متوسط عضوية لمختلف أنمـاط        ) 35(كونها تضم في المتوسط     

)  جنيه2.9(الجمعيات ، وأدنى متوسط مساهمة للعضو الواحد في رأسمال الجمعية   

 طلمبات الري من حيث     ، وعلى العكس من ذلك نجد أن الأهمية النسبية لجمعيات         

تفوق كثيراً أهميتهـا النـسبة      %) 68(، ومن حيث رأس المال      %) 42(العضوية  

، مرد ذلك هو أن هذا النمط من الجمعيات يتمتع بأعلى متوسـط             %) 23(العددية  

 )1(عضواً ، وأعلى متوسط مساهمة في رأس المال للعضو الواحد           ) 259(عضوية  

.  
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ت الري بوصفها جمعيات إنتـاج ولكونهـا        ومن هنا يمكن القول أن جمعيا       

نشأت أساساً بمبادرات شعبية لتلبية حاجة ملحة يستشعرها الأعضاء ، نجحت في            

تحريك الموارد البشرية والمالية ، بينما نشأت جمعيات التسويق والتسليف بتشجيع           

من الحكومة على أساس توصيات المستر كامبـل ، وانتـشرت للاسـتفادة مـن               

  . منوحة وحصرت عضويتها لضمان استرداد هذه السلفيات السلفيات الم

ة ظلت عمومـاً عاملـة رغـم مـا          ولذلك نجد أن جمعيات الري بالشمالي       

ها من صعاب وعوائق أدت إلى تدهورها وتوقف بعضها منـذ منتـصف             اعترض

  .ات يلخمسيناات ، في حين أن جمعيات التسليف الأولى اندثرت بنهاية يالسبعين

ل أخذت الحركة التعاونية تنمو بوتائر متفاوتة ، إلا أن الجدير           بعد الاستقلا   

 للتوسع في تكوين الجمعيات التعاونية مـن        ملاحظة هو بروز اتجاه قوي ومتنامِ     بال

م كسنة أساس نجد أن عدد      1954/1955ات فصاعداً ، فإذا أخذنا      يمنتصف السبعين 

 ـ        وأن العـضوية    سع مـرات ،   الجمعيات التعاونية المسجلة والعاملة تـضاعف ت

م ، بينما كان النمو بطيئاً نـسبياً        1974/1975 مرة في عام     ة عشر تضاعفت أربع 

 شـهدت   م1979/1980م ، وفي عـام      1966/1967 –م  1954/1955في الفترة   

ة في عدد جمعياتها القاعدية وعـضويتها ورأسـمالها         الحركة التعاونية قفزة كبير   

%) 272(و%) 141(و%) 128(م إلـى    1974/1975المساهم بالمقارنة مع عام     

  .على التوالي 

طي انـش مهمة في التكوين ال    على تغيرات    على أن هذا النمو الكبير انطوى       

للحركة ، وفي توزعها إقليمياً ، من أهم المؤشرات لهذه التغيرات تدهور وضـع              

ففي حين كانت الأنصبة النسبية لكل الجمعيات الزراعية        . التعاون الزراعي ككل    

مـن إجمـالي عـدد      %) 78(و%) 61(و%) 65(م تمثـل    1954/1955في عام   

الجمعيات المسجلة والعاملة ومن عضويتها ورؤوس أموالها ، على التوالي ، نلحظ            

اتجاهاً هبوطياً واضحاً في تلك الأنصبة ، وخاصة في الفترة الأخيرة التي يمثلهـا              
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ــ %) 9(م 1979/1980، %) 30(و%) 17(و%) 16(م 1974/1975ان العامـ

  . )1(%) 12(و%) 7(و

وبتفحص سجلات وتقارير مصلحة التعاون للأعوام الخمسة ، يتبين لنا أن             

هذا الاتجاه الهبوطي للجمعيات الزراعية يكمن ليس في الانخفاض المطلـق فـي             

بل في التزايد   ) عددية الجمعيات ، العضوية ، رأس المال      (المؤشرات الثلاث للنمو    

ي الجمعيات المسجلة كمتعددة وثانياً في الجمعيـات        بوتائر عالية ومتصاعدة أولاً ف    

م ، 1979/1980م وفـي  1974/1975الاستهلاكية ، ويبدو هذا التزايد جلياً فـي    

م أن الجمعيات المسجلة كمتعددة أغراض كانـت        1966/1967فبينما نجد في عام     

% 7(أنصبتها النسبية في إجمالي عدد جمعيات الحركة وعـضويتها ورأسـمالها            

في عـام  %) 49و% 60و % 57(فقط ، قفزت هذه الـنصبة إلى       %) 7و% 10و

م نظراً إلى التوسع في     1980/م1979م ، ثم انخفضت قليلاً في عام        1974/1975

جمعيـة  (، وعليه يمكن القول بأن تـصنيفي        ) استهلاكية(التسجيل تحت تصنيف    

غييـر   سوى ت  – في الغالب الأعم     –ما هو   ) جمعية متعددة أغراض  (و) استهلاكية

  .شكلي أو إجرائي لتسجيل جمعيات ذات توجه استهلاكي 

ويرتبط التدهور النسبي في وضع الجمعيات الزراعية ارتباطاً وثيقاً ببروز            

اتجاه جديد لتمركز الحركة جغرافياً ، يغاير ما كان عليه الحال في سنوات تكوين              

  :الحركة ، ويمكن تلخيص أهم معالم هذه التغيرات فيما يلي 

 –م فقدت المديرية الشمالية كمعقل لجمعيات الري 1960/1961حلول عام ب  

 بعض أهميتها ، وشهدت مديرية النيـل        –نواة الحركة التعاونية في سني التكوين       

الأزرق نمواً في عدد جمعيات الري وتمركزت فيها جمعيات الزراعـة المطريـة        

 ، يكاد التعـاون     ت ري الآلية ، وفيما عدا مديرية الخرطوم حيث نشأت عدة جمعيا         

  . ألا يكون له أثر يذكر في المديريات الأخرى الزراعي بكل صوره

 سجل النصيب النسبي العددي للجمعيات الزراعيـة        66/67 و 61/62بين    

، كما انخفض نصيبها النسبي فـي رأسـمال         %) 44إلى  % 55(هبوطاً طفيفاً من    
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مـن  (ي فـي العـضوية      ، بينما قفز نصيبها النسب    %) 68إلى  % 76من  (الحركة  

، وذلك بالرغم من النمو البطيء في جمعيات الري بالمديريـة           %) 76إلى  % 33

ندثار جمعيات التسليف والتسويق بها ، وخاصة في منطقـة شـندي ،             االشمالية و 

 سنار بالنيل الأزرق ، ويرجع الهبوط النسبي        -بربر، عطبرة ، وفي منطقة سنجة       

 في عددية ورأسمال إجمالي الجمعيات وازدياد       الطفيف لنصيب الجمعيات الزراعية   

 من العضوية إلى تزايد جمعيات الزراعة المطرية الآلية والتي تمركـزت            انصيبه

بالنيل الأزرق ، وظهور وانتشار جمعيات الفول السوداني وجمعيات الحصاد الآلي           

  .بمشروع الجزيرة وجمعيات الخدمات الزراعية بمشروع خشم القربة 

م فصاعداً ارتبط التـدهور الملحـوظ فـي وضـع           1974/1975من عام     

الجمعيات الزراعية النسبي ليس فقط بتوقف بعضها عن العمـل ، وخاصـة فـي               

، بل أهم مـن     ) جمعيات التسليف والتسويق للفول والحصاد الآلي للقمح      (الجزيرة  

طرد والمتزايد في الجمعيات المسجلة كمتعددة أغراض ، وأصبحت         مو الم ذلك بالن 

  .خرطوم هي المعقل الرئيسي لهذه الجمعيات ذات التوجه الاستهلاكي ال

) 604(م بلغ عدد الجمعيات المـسجلة بالمعتمديـة         1974/1975ففي عام     

 جمعيات مصنفة أخـرى ، وكـل الــ          جمعية ري ، وست   ) 12(معية ، منها    ج

م قفـز   1979/1980معية المتبقية مسجلة كمتعددة أغراض ، وفي عام         ج) 586(

جمعية متعددة أغـراض ، وفـي       ) 957(منها  ) 978(معيات الخرطوم إلى    عدد ج 

جمعيـة  ) 1315(من إجمـالي    ) 1286(م بلغت هذه الجمعيات     1982/1983عام  

ل التقـارير أيـة جمعيـة مـسجلة         ـمسجلة ، وفي كل السنوات الثلاث لا تـسج        

  . )1( كاستهلاكية

فـي  ركزهـا   وتكتمل صورة انتقال ثقل الحركة للنشاط الاسـتهلاكي وتم          

أن جمعيات الخرطوم متعددة الأغراض تمثل فـي        المناطق الحضرية ، إذا علمنا      

من إجمالي عدد الجمعيات في كل الأنواع فـي كـل           %) 25(م  1974/1975عام  

من رأسمالها  %) 18(من إجمالي عضوية الحركة التعاونية و     %) 27(المديريات و 
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، %) 25و% 22(م حوالي   1982/1983المساهم ، وتبلغ النسب المقابلة في عام        

وإذا أضفنا مديرتي الجزيرة والنيل إلى مديرية الخرطوم نجـد أن هـذه الـثلاث               

من إجمالي عدد   %) 40و% 36و  % 35(م  1979/1980مديريات تمثل في عام     

جمعيات الحركة التعاونية بالمديريات الشمالية ومن عـضويتها ورؤوس أموالهـا           

  .المساهمة 

لى أن نمو الحركـة التعاونيـة منـذ منتـصف           نخلص من هذا العرض إ      

يد للحركة  ات كان هائلاً ، إلا أنه ارتبط بتمركز شد        يات وحتى بداية الثمانين   يالسبعين

تحول الحركة إلى مجموعة من الوحـدات الاسـتهلاكية         في قلة من المناطق ، وب     

تتمركز أساساً في المناطق الحضرية ، وتتلخص مسببات هذا التحول في ظروف            

درة النسبية في المواد الاستهلاكية الأساسية في اشتداد موجـات الهجـرة مـن              الن

الأرياف إلى المراكز الحضرية وخاصة الخرطوم ، كما يشير هذا التحـول إلـى              

دور الحركة السلبي في إحداث تنمية إقليمية متوازية إقليميـاً وتوجيـه المـوارد              

 ، وخاصـة فـي مجـال الإنتـاج        البشرية والمالية والمادية نحو الاستثمار المنتج     

  .الزراعي 

وإذا ألقينا نظرة شمولية على الحركة التعاونية عبر تاريخها الطويل وفـي              

  : )1(وضعها الراهن يمكن أن نلمح الخصائص التالية 

لا تزال الجمعيات الزراعية محدودة الأثر في الإنتاج والتسويق وفي سوق            -

  .يع الزراعي المنتجات والمدخلات الزراعية وفي التصن

ات عندما نشأت جمعيات الفول بالجزيرة ، كانت جمعيات         يحتى بداية الستين   -

 .التسليف والتسويق الزراعي تتعامل فقط في محاصيل التجارة الداخلية 

ات ظل القطاع التقليدي على ثقة في قطـاع الزراعـة           يحتى أواخر السبعين   -

وتركزت التسهيلات  ككل خارج قطاع التعاون ودائرة التمويل المؤسسي ،         

الائتمانية للبنك الزراعي على المستثمرين في قطاع الزراعة المطرية الآلية          

وبدرجة أقل في مشاريع الدولة بالقطاع المروي وفـي الزراعـة النيليـة             

 .الصغيرة 
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يواجه القطاع التعاوني تنافساً شديداً من قبل القطاع الخـاص لـيس فقـط               -

 الذاتية ، بل بقدرته على الحصول علـى         بالنظر إلى موارد القطاع الأخير    

الأموال العامة المخصصة للقطاع التعاوني والإعالة على الأموال التعاونية          

ولا تزال الغالبية من الجمعيات القاعدية والزراعية على الأخص تشكو من           

عدم توفر التمويل المؤسسي على مستواها المحلي سواء عبـر تنظيماتهـا            

 . الثانوية أو مباشرة 

بالرغم من الأهداف الرسمية المعلنة لإشراف الدولة ورعايتها لم تتطـور            -

 نجحـت   والذيالحركة التعاونية كمكون أصيل لإستراتيجية طويلة المدى ،         

في تحقيقه الدولة هو تكاثر مرضى للجمعيات الاستهلاكية الـصغيرة فـي            

 ـ          شاكل المراكز الحضرية الآهلة بالسكان ، وخاصة العاصمة للتغلب على م

الندرة في السلع الأساسية المحلية والمستوردة ، ونتج عن ذلك شغل الجهاز            

الديواني عن متابعة وتقديم الإرشاد والتوجيه الفني للجمعيـات والاكتفـاء           

 .بإجراءات التسجيل ومراجعة الحسابات 

من الواضح أن الاكتفاء بالنمو العددي للحركة عبر الزمن مؤشـر قاصـر              -

 مـستقبلية بـالبلاد ، ولا        تحقيق أهداف أي خطة تنموية     لتحديد دورها في  

هم المعنيون بمنافع ومزايا التعاون ؟ أي       من  : يجيب عن الأسئلة الأساسية     

الـزراعيين  (الأشكال التنظيمية هي الأنسب لتجميـع صـغار المنتجـين           

؟ وما هي الأولويات التي ينبغي أن تعتمد لتطور الحركـة مـن             ) بالأساس

انتشارها إقليمياً وقطاعياً ، ومن حيث احتياجـات تـدريب          حيث أنشطتها و  

 .كوادرها الشعبية والديوانية 
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  )1-3-2(شكل 

  يبين البنيان التعاوني الرسمي في السودان

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
محمد الفاتح محمد عثمان أحمد ، اقتصاديات التعاون الزراعي في الـسودان ، دراسـة خاصـة ،             : المصدر  

   146م ، ص 1999ولاية الخرطوم ، 

  : نشأة وتطور الجمعيات التعاونية الزراعية بولاية الخرطوم 2-3-2
بدأت الجمعيات التعاونية الزراعية بولاية الخرطوم مسيرتها مـع صـدور             

م ، حيث تم تسجيل أول جمعية تعاونيـة زراعيـة           1948أول قانون للتعاون عام     

م تحت مسمى جمعيـة     1949ل وذلك في العام     بقرية ود رملي بمحافظة شرق الني     

 البنيان التعاوني الرسمي في السودان

 وزير التجارة

 وزير الدولة

 ونأمين أمانة التعا

 مديرو الإدارات في أمانة التعاون

 مديرو التعاون بالولايات المختلفة وتتبع لهم مكاتب التعاون بالمناطق
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لى تسجيل الجمعيات الزراعيـة علـى       اود رملي التعاونية الزراعية ، ومن ثم تو       

   : )1(النحو التالي 

 جمعيات زراعية   م تم تسجيل عدد سبع    1958لى العام   م إ 1950الفترة من    - 1

  .منها ستة بمحافظة شرق النيل وواحدة بمحافظة بحري 

م تم تسجيل جمعيتين فقـط بمحافظـة        1967لى العام   م إ 1964الفترة من    - 2

 .شرق النيل 

 ثلاثـة    جمعيات ، منها   م تم تسجيل ست   1978 إلى العام    1971الفترة من    - 3

ن بمحافظة أم درمان ، وواحـدة بمحافظـة         بمحافظة شرق النيل ، واثنتا    

 .الخرطوم 

جمعيـة تعاونيـة    ) 19(م تم تـسجيل     1992م إلى العام    1990الفترة من    - 4

 .ة زراعي

ثم توالى بعد ذلك تسجيل الجمعيات التعاونية الزراعية ، حيث بلـغ العـدد              

م بجملة مـساحة    1997جمعية تعاونية زراعية حتى العام      ) 75(المسجل بالولاية   

%) 19.7(فدان ، أي بنـسبة      ) 48.934(فدان والمستغل منها    ) 248.474(قدرها  

  .من المساحة الكلية 

ونية الزراعية بولاية الخرطوم إلـى نـوعين        ويمكن تقسيم الجمعيات التعا     

   :)2(أساسيين هما 

  :تعاونيات الإنتاج النباتي / 1

بلغ عدد الجمعيات التعاونية التي صدق لها بالعمل في مجال الإنتاج النباتي              

جمعية تعاونية زراعيـة ،     ) 68(م عدد   1997بولاية الخرطوم حتى نهاية ديسمبر      

، ومن الملاحظ أن النشاط التعاوني قد       %) 54.4(بة  ، وذلك بنس  ) 37(العامل منها   

 مقارنة بمحافظات ولايـة الخرطـوم     بين النيلين   بدأ متأخراً في محافظة الخرطوم      

 زراعية للتعاونيات الزراعيـة بمحافظـات       الأخرى ، حيث بدأ التصديق بأراضِ     

                                                 
عبد الغني محمد حسن ، دليل التعاون الزراعي بولاية الخرطوم ، الإدارة العامة للتعاون والتمـوين ، إدارة التعـاون بولايـة                       )1(

  .3، ص م 1985، الخرطوم 
رطوم ، الأمانة العامة لمجلس الوزراء  ، الإدارة العامة للمعلومـات والدراسـات              دراسة حول تقويم تجربة التعاون بولاية الخ       )2(

  .15م ، ص 1994والبحوث ، الخرطوم ، 
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 ن بقية المحافظات الأخـرى بولايـة      م ، حيث إ   1980تباراً من العام    الخرطوم اع 

ن محافظة شرق النيل هي     م ، وإ  1949ت لها أراضي منذ العام      الخرطوم قد صدق  

 زراعية للتعاونيات الزراعيـة ، حيـث        ثر المحافظات التي صدقت بها أراضِ     أك

م ، بينما محافظة أم درمان قد صدق لها         1995فدان حتى العام    ) 121.424(بلغت  

 نـسبة المـساحات     فدان فـي نفـس العـام ، وأن        ) 20.701(أدنى مساحة بلغت    

المزروعة إلى المساحات المصدقة للتعاونيات الزراعية بولاية الخرطوم في العام          

، هذا يشير إلى أن نـسبة الاسـتثمار فـي الجمعيـات             %) 10.5(م بلغت   1995

التعاونية الزراعية ضئيل جداً ، ومن جهة أخرى فإن الجمعيات التعاونية الزراعية            

 المساحات المزروعة بمختلف أنواع المنتجـات       من جملة %) 6(نسبة   فقط   تستغل

فدان وهي نسبة تشير إلـى      ) 466.837(الزراعية بولاية الخرطوم والبالغ جملتها      

   . )1(ضعف مساهمة القطاع التعاوني الزراعي بولاية الخرطوم 

لال الأراضـي    بجانب ضـعف كفـاءة اسـتغ       وتعاني الجمعيات التعاونية    

 تـسويق    فـي  اً بولاية الخرطوم ، وأيضاً ضـعف      المخصصة للتعاونيات الزراعية  

نه لا يوجد جهاز معين يتـولى أمـر تـسويق هـذه             منتجاتها الزراعية ، حيث إ    

المنتجات ، وبذلك يخضع سعر البيع لآليـة العـرض والطلـب فـي الـسوق ،                 

فالجمعيات التعاونية الزراعية تقدم نفس المنفعة التي تقدمها المشاريع الخاصـة ،            

ميزة إضافية على الرغم من أن هذه التعاونيات الزراعية تتمتع ببعض   فهي لا تقدم    

ها لها قانون التعاون وغيره ، ومثال لذلك منح التعاونيات أولويـة            فلالمزايا التي يك  

في حصص البترول ، كما أنها تمنح بعض المزايا في التمويل وغيره وهي بـذلك               

 وهذا يخل بتكافؤ الفرص أمام أفراد       لا تقدم للمجتمع مقابلاً لهذه الرعاية الخاصة ،       

  .المجتمع 

طن في العـام ،     ) 791.424(ويقدر إنتاج ولاية الخرطوم من الخضروات         

طن في العـام ، وتـسهم الجمعيـات التعاونيـة           ) 32.375(ومن الفاكهة حوالي    

من إنتـاج الخـضروات ، وبنـسبة        %) 10.5(الزراعية بولاية الخرطوم بنسبة     

ولاية من الفاكهة ، وهي نسبة ضعيفة تشير إلى أن التعاونيات        من إنتاج ال  %) 7.8(
                                                 

  .16، ص السابق المرجع م ، 1994 دراسة حول تقويم تجربة التعاون بولاية الخرطوم ، )1(
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الزراعية بولاية الخرطوم لم تلعب الدور المنوط بهـا فـي إنتـاج الخـضروات               

   . )1(والفاكهة 

  :تعاونيات إنتاج الألبان بولاية الخرطوم / 2

 جمعيات تعاونية لإنتاج الألبـان ، وهـي         خرطوم عدد سبع  يوجد بولاية ال    

عضواً ، توجد ست من تلك التعاونيات بمحافظة شرق النيـل ،            ) 684(تضم عدد   

بينما توجد جمعية واحدة فقط لإنتاج الألبان بأم درمان ، أما محافظـة الخرطـوم               

فليس بها أي جمعية تعاونية لإنتاج الألبان ، وتمثـل تعاونيـات الألبـان بولايـة                

لولاية بشقيها النبـاتي    من مجمل التعاونيات الزراعية با    %) 15.9(الخرطوم فقط   

  .جمعية تعاونية عاملة ) 44(والحيواني من بين 

ويرجع تركيز تعاونيات إنتاج الألبان في منطقة شرق النيل إلـى طبيعـة               

سكان المنطقة من حيث اهتمامهم بالإنتاج الحيواني أكثر من غيرهم مـن سـكان              

نتاج الألبـان فـي     ولاية الخرطوم ، وقد تم تسجيل أول جمعية تعاونية في مجال إ           

   .)2( عضو) 105(وبلغ عدد أعضائها م 1959ولاية الخرطوم في العام 

رأس مـن   ) 19.367(وتمتلك جمعيات الألبان التعاونية بولاية الخرطـوم        

مـن  %) 4.9(طناً وهو يمثـل     ) 10.368(الأبقار يبلغ إنتاجها السنوي من الألبان       

وهذا يعكس المساهمة الـضعيفة     طن، ألف   )232(الإنتاج الكلي للولاية والذي يبلغ      

للتعاونيات في هذا المجال ، ومن الملاحظ أن جمعية حلة كوكو التعاونية تـساهم              

من %) 52.1(حيث تساهم بنسبة     إنتاج الألبان بولاية الخرطوم ،     مساهمة كبيرة في  

   .)3(%) 16.3(مجمل إنتاج تعاونيات الألبان تليها جمعية أبو دليق التعاونية بنسبة 

  : مشاكل الإنتاج والتسويق في الجمعيات التعاونية بالولاية 2-3-3
            كانـت  أإن الحصول على مدخلات الإنتاج الزراعية بمختلف أنواعها سواء

التقاوي أو الأسمدة أو المبيدات تعتبر من أهم المشاكل التي تواجـه المـزارعين              

لنوعيـة الجديـدة    بصفة عامة ، وتكمن المشكلة الحقيقية في كيفية الحصول على ا          

                                                 
  .16، ص سابق ، المرجع الدراسة حول تقويم تجربة التعاون بولاية الخرطوم  )1(
  .18، ص ، نفس المرجع دراسة حول تقويم تجربة التعاون بولاية الخرطوم  )2(
  .19مرجع ، ص نفس الدراسة حول تقويم تجربة التعاون بولاية الخرطوم ،  )3(
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التي تلائم كل محصول من المدخلات الزراعية وبأسعار معقولة ، ذلـك لزيـادة              

دخل المزارع وتقليل تكلفة الإنتاج ، فالجمعيـات التعاونيـة الزراعيـة بولايـة              

وذلك عن طريق توفير وراً كبيراً في حل هذه المشكلة ،الخرطوم يمكنها أن تلعب د   

اقي المدخلات من أسمدة ومبيدات بأسعار مناسـبة ،         التقاوي المحسنة المتعددة وب   

 من الجمعيـات التعاونيـة      اًمحمد الفاتح وجد أن كثير    / وفي دراسة سابقة للدكتور   

الزراعية بولاية الخرطوم لا تقوم بهذا الدور وهذه واحدة من أهم المشاكل التـي              

مية التسويقية  حالت دون انطلاق تلك التعاونيات ، خاصة إذا أخذنا في الاعتبار الأ           

لكثير من المزارعين وعدم معرفتهم بالأنواع الجيدة من التقاوي ، وأيـضاً عـدم              

  . مقدرتهم على الحصول عليها بأسعار منخفضة مما يزيد تكاليف الإنتاج 

، فقد أوضحت   الإنتاج الزراعي وهو تحضير الأرض    خر في عملية    أما الجانب الآ   

من أفراد العينـة أجـابوا أن الجمعيـة         %) 55.6(نفس الدراسة السابقة أن هنالك      

وترجع أهمية الجمعية التعاونية    تولى هذه المهمة بالنيابة عنهم،    التعاونية الزراعية ت  

ها أن تساوم على السعر في حالـة الاعتمـاد علـى             مقدور فيفي هذا المجال إذ     

بجانب مشكلة توفير المدخلات وتحضير     طـاع الخـاص أكثر من العضو الفرد،     الق

   . )1(رض مشكلة ارتفـاع تكلفة الري والانقطـاع المستمر للتيار الكهربائي الأ
   )1-3- 2(جدول 

يوضح موقف الجمعيات التعاونية النباتية وجمعيات الألبان التعاونية بولاية الخرطوم 

  م1997نهاية ديسمبر 

المساحة   رأس المال  قيمة الأصول

 المستحقة

المساحة 

  المصدقة

الجمعيات 

  العاملة

عدد 

 الجمعيات

  المنطقة

  بحري وشرق النيل  33  23  107.823  11.095  100.654.176  188.257.057
  أم درمان  31  17  117.087  29271  25.287.254  147.508.983
  الخرطوم  11  4  23563  8568  0.234.825  47.064.775
  المجموع  75  44  248.473  48.934  128.379.255  382.830.815

م والرؤية المستقبلية ، ولاية     1997 الحركة التعاونية بولاية الخرطوم حتى نهاية ديسمبر         تقرير أداء : المصدر  

  الخرطوم ، وزارة الشئون الاقتصادية ، الإدارة العامة للتعاون 

                                                 
  . 270م ، ص 1999محمد الفاتح محمد عثمان أحمد ، اقتصاديات التعاون الزراعي في السودان ، رسالة دكتوراه ،  )1(
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 أنواع المنتجات الزراعية التي يتم إنتاجها بالجمعيات التعاونية         2-3-4

  :الزراعية 
لجمعيات التعاونية الزراعية بولايـة  من خلال الدراسات السابقة يتضح أن ا     

ة ، إذ تنتج المحاصيل الحقلية مـن        ينالخرطوم لا تتخصص في إنتاج محاصيل مع      

قمح وفول مصري ومحاصيل أعلاف أبو سبعين وبرسـيم ، وتنـتج محاصـيل              

  . ر ونسبة ضئيلة جداً من الفاكهة لطماطم والبطاطس والجزالبساتين مثل البصل وا

  : الجمعيات التعاونية الزراعية بولاية الخرطوم تسويق منتجات2-3-5
إن التسويق الزراعي عملية في غاية الأهميـة ومكملـة لعمليـة الإنتـاج                

الزراعي ، فالإنتاج الزراعي مهما كان وفيراً وكان من النوعيات الجيـدة يكـون              

عديم الفائدة إذا لم يكن هناك نظام تسويقي كفء يمكن أعضاء الجمعيات التعاونية             

بـع أهميـة    ئدات مجزية لإنتاجهم ، ومن هنـا تن       الزراعية من الحصول على عا    

ها حتـى يمكنهـا     ونية لعملية تسويق منتجات أعضائ    وضرورة تولي الجمعية التعا   

ات كبيرة وحتى يمكنها الانتفاع بالمنافع الاقتصادية التـي         كميالتمتع بمزايا البيع ب   

  .يضيفها النشاط التسويقي الزراعي 

مـن أفـراد    %) 55.6( أن   سابقةدراسة  في  ) م1999(د الفاتح   محم أوضح  

العينة يسوقون إنتاجهم بطريقة فردية ، بينما الجمعيات التعاونيـة التـي تـسوق              

وهذا التـسويق يـضمن نقـل       %) 44.4(لأعضائها إنتاجهم تعاونياً بلغت نسبتهم      

ء فـي   ويق إما عن طريق الوسطا    وتخزين وتعبئة وبيع المحصول ، ويتم هذا التس       

   .  )1( أو الأسواق أو للمستهلك مباشرة الغيط

 ـ  2-3-6 ات الجمعيـات التعاونيـة الزراعيـة بولايـة          مشاكل ومعوق

  :الخرطوم
ن تطوير أي وضع راهن يجب أن ينبني على أساس المعرفة بالمعوقـات             إ  

التي تقف أمام قيامه بالأعباء الموكلة له ، إذ تشكل هذه المعوقات مكامن الضعف              

                                                 
  .271م ، المرجع السابق ، ص 1999محمد الفاتح محمد عثمان أحمد ، اقتصاديات التعاون الزراعي في السودان ،  )1(
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جب أن يستهدفها الإصلاح ، ومن أبرز تلك المعوقـات والمـشاكل التـي              التي ي 

   : )1(واجهت الجمعيات التعاونية الزراعية ما يلي 

ك خلل في هيكل البنيان التعاوني الشعبي في السودان ، فهو لا يقـوم              هنا - 1

على الأساس النوعي ، بل هو هيكل وظيفي يؤكد أساسـاً علـى الـنمط               

  . الأخرى من التعاونيات الاستهلاكي دون الأنماط

أن الحركة التعاونية في السودان ركزت على الجانب الاستهلاكي أكثر من            - 2

 .انب التعاون الزراعي وتركيزها على ج

ضعف الدعم الحكومي المقدم للقطاع التعاوني الزراعي فعلاقـة الدولـة            - 3

 ،بالحركة التعاونية تنحصر في التوزيع والمراجعة بصفة أساسية 

 .مال الجمعيات التعاونية الزراعية ضعف رأس  - 4

أن الجمعيات التعاونية الزراعية بولاية الخرطـوم تحـصر نفـسها فـي              - 5

مجالات معينة فليس هناك جمعيات تعاونية زراعية تجمع بين النـشاطين           

الحيواني والنباتي ، فليس هناك جمعية متخصصة في مجال معـين ، ولا             

 بدورها في تقديم الخدمات العامـة  تقوم الجمعيات التعاونية الزراعية أيضاً  

 .مثل توريد مستلزمات الإنتاج الزراعي وتسويق المنتجات

ازدواجية الإشراف على جمعيات الإنتاج الزراعي بـين وزارة التجـارة            - 6

 .وبين وزارة الزراعة ) أمانة التعاون(الخارجية 

المساحات الزراعية المخصصة للجمعيات التعاونيـة الزراعيـة بولايـة           - 7

خرطوم تشكل نسبة ضئيلة جداً من مجمل المساحات الزراعيـة بولايـة            ال

فقط ، هذا بجانب ضعف المـساحة       %) 6(الخرطوم ، إذ بلغت تلك النسبة       

الزراعية المخصصة لأعضاء الجمعية التعاونية إذ تتراوح بـين الفـدان           

 .والخمسة أفدنة 

 التعاونيـة   عدم الاهتمام بتدريب وتوعية وتأهيل قيادات وأعضاء الجمعية        - 8

 .الزراعية بولاية الخرطوم 
 

                                                 
  .308، ص المرجع السابق محمد الفاتح محمد عثمان أحمد ، اقتصاديات التعاون الزراعي في السودان ،  )1(
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  : نشأة وتطور الإرشاد الزراعي في السودان 2-3-7
م عن طريـق المعونـة      1958بدأ الإرشاد الزراعي في السودان في العام          

الأمريكية ، وبني على فلسفة ربط العمل الحقلي بالبحث العلمي ، وتم إنـشاء أول               

ي وملكال وكادقلي ، ثم أنـشئت فـي         وحدات في جنوب السودان في مناطق مريد      

 وحدات كان من ضمنها وحدة ولاية الخرطوم        يانمالعشر سنوات التي تلت ذلك ث     

 عشرة وحـدة    تيم تم افتتاح اثن   1978م إلى   1970م ، وفي الفترة     1962في العام   

م كان الإرشاد يعمل بدون وضـوح فـي هيكلـه           1974أخرى ، وحتى قبل العام      

صاته لعدم وضوح سياسة وزارة الزراعة ، بالإضـافة         التنظيمي ومهامه واختصا  

إلى تداخل الاختصاصات بين المرشدين الزراعيين ومفتشي الغيط ، وفـي العـام             

م أصبحت مصلحة التعليم والإرشاد الزراعي تحت الاسـم إدارة الإرشـاد            1974

التربيـة  م أضيف التعليم الزراعي إلى وزارة       1975والتعليم الزراعي ، وفي عام      

  . اسم إدارة الإرشاد الزراعي تواتخذلتعليم العالي او

م بدخول  1975ات طفرة واسعة في العام      يوشهدت الفترة من نهاية السبعين      

مشروع السماد التجريبي بتمويل من منظمة الأغذية والزراعة العالمية ، حيث تم            

ميع وحدة في ج  ) 105( ذلك حتى أصبح عددها      مجمعاً ريفياً ، وتوالى   ) 54(نشاء  إ

أنحاء السودان ، يحتوي كل منها على مخزن للسماد والمدخلات الزراعية الأخرى            

) اليوريا والـسيوبر  (، حيث قام المشروع بإدخال تقانة استخدام الأسمدة الكيميائية          

إذا لم تكن تتبنى من قبل المزارع في ذلك الوقت ، هذا بالإضـافة إلـى إدخـال                  

  .التقاوي المحسنة والمبيدات 

ات تم إدخال منهج التدريب والزيـارة       يل النصف الثاني من الثمانين    في خلا 

 الرهد وحلفا والجزيرة تحت اسم مشروع البحوث الزراعية والإرشاد          سساتفي مؤ 

والتدريب بتمويل من البنك الدولي ، والذي عمل على ربط الإرشـاد بالأبحـاث              

 الألماني والمكافحـة    الزراعية ، كما كانت هنالك العديد من البرامج مثل المشروع         

   . )1( وأخرى 2000المتكاملة وقلوبل 

                                                 
 الندوة القومية حول تعزيز دور الإرشاد الزراعي في التنمية الريفيـة            معروف إبراهيم محمد ، الإرشاد الزراعي في السودان ،         )1(

 .م 1997المستدامة ، المنظمة العربية ، الخرطوم ، 
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  : الإرشاد الزراعي في ولاية الخرطوم 2-3-8
في إطار تنظـيم الإدارات     ) 288(م تم صدور القرار رقم      3/7/1991في    

 تسمية إدارة الإرشاد الزراعي بـالإدارة الاتحاديـة         تالاتحادية والذي بموجبه تم   

   .للإرشاد والإعلام الزراعي

م الذي يتكون مـن     1992ومن قبل تم تطبيق نظام الحكم الفدرالي في العام            

ولاية ، وقد أعطى القانون الفدرالي الصلاحية لكل ولاية بإنـشاء وزارات            ) 26(

مختلفة من ضمنها وزارة الزراعة ، وبذلك أصـبحت إدارة الإرشـاد الزراعـي              

ع الإدارة العامـة للإرشـاد      الولائية كالجسد بلا رأس لعدم وجود علاقة مباشرة م        

 من الـسلبيات علـى الأداء العـام لإدارات          اًالزراعي الاتحادية ، مما أفرز بعض     

الإرشاد الزراعي بالولايات ، مما أدى بدوره إلى تقليص الخدمة الإرشادية المقدمة      

للفئات المستهدفة على مختلف المستويات ، ولكن بالرغم من كل هـذه الظـروف              

إدارة الإرشاد الزراعي بولاية الخرطوم من التغلب علـى هـذه           المحيطة تمكنت   

وتـوفر المـوارد     السياسي ،    والنفوذالمصاعب ، بحكم موقع الولاية الاستراتيجي       

 الكفاءة العالية في تقديم خدمة إرشادية       ذيزمة مع وجود الكادر المدرب      المالية اللا 

عام المتمثل في تحقيـق     فاعلة في صيغة برامج ومشاريع ، وذلك ترجمة لهدفها ال         

  .الرفاهية الاقتصادية لصغار المزارعين 

ولكن لم يدم الأمر طويلاً لعدم وجود سياسة واضـحة لـوزارة الزراعـة                

بولاية الخرطوم ، حيث تم تعديل هيكل الـوزارة لكـي تقلـص إدارة الإرشـاد                

قرار الزراعي من إدارة عامة إلى إدارة صغيرة تحت إدارة الخدمات الزراعية بال           

من الإمكانات مـن    %) 90(، واستمر التدهور إلى أن سلبت       ) 15(الوزاري رقم   

ات تحت إشراف وحدة    كوادر ووسائل حركة ، وقد تم تحويل المرشدين إلى المحلي         

صاً مما أدى إلى عدم وجود أي صلة بين الإدارة والمرشـدين ،             تم إنشاؤها خصو  

ريغ الإدارة من العاملين بها إلى      وكان يوجد في الرئاسة الرئيس فقط ، حيث تم تف         

م ، وأيضاً عدم وجود ميزانية فعلية للإدارة ، مما          1997المحليات في شهر مارس     

أعاق تقديم الخدمة الإرشادية ، والذي بدوره أوقف العديد من البرامج الإرشـادية             

 واستمر هذا الوضع إلى بدايـة       ،مما كان له الأثر السالب على الإنتاج والإنتاجية         
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م ، إذ تم تشكيل الوزارة بـصورة مواكبـة للتطـورات الحديثـة ،               2002العام  

 الإدارة العامـة لنقـل      مسمىوأصبحت إدارة الإرشاد الزراعي إدارة عامة تحت        

   .)1(التقانة والإرشاد 

التي تستفيد   الوسائل الإرشادية المستخدمة في ولاية الخرطوم        2-3-9

  :منها الجمعيات التعاونية 
  :ج الإذاعية البرام/ 1

وذلك بتقديم برنامج إذاعي أسبوعي تحت الاسم حقول وجروف يقوم بعمل             

مقابلات مع المختصين في المواضيع المعنية ونـشر المعلومـات والإرشـادات            

  .  الموصى بها 

  :البرامج التلفزيونية / 2

وذلك عن طريق تقديم برنامج أسبوعي تحت اسم زرع وزراع يعمل على              

  .ات الحديثة وسط مجتمع المزارعين ترويج التقان

  :النشرات الإرشادية / 3

م الزراعي بتجميع المعلومات عـن الحـز      تقوم إدارة نقل التقانة والإرشاد        

التقنية للمحاصيل المختلفة من الجهات ذات الاختصاص ، ومن ثم تقوم بتصميمها            

  . والمستثمرين بدون مقابل نلمزارعياوطبعها وتوزيعها على 

  : الطرق الإرشادية المطبقة في ولاية الخرطوم 2-3-10
تعتبر مدارس المزارعين من أهم الطرق الإرشادية لأنها تعمل على تكوين             

صلة مباشرة مع المزارعين والتدريب العملي على تطبيق الحزم التقنية ، وعمـل             

  : ، وتنتشر المدارس في المناطق التالية اً شتوياًهذه المدارس يعتبر موسمي

  .سة ود رملي مدر -

 .مدرسة الجيلي  -

 .مدرسة سوبا غرب  -

 .مدرسة جروف النيل الأبيض  -

                                                 
 .سابقاً ، مديرة إدارة نقل التقانة والإرشاد الزراعي بولاية الخرطوم ) حديث شفهي(، بت وهب عبد اللطيف  )1(
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 .مدرسة الجموعية  -

 .مدرسة الجزيرة إسلانج  -

 .مدرسة السروراب  -

 .مدرسة كرري  -

 .مدرسة العيلفون  -

  )2-3-2(جدول 

  يوضح مدى انتشار الخدمة الإرشادية والمرشدين بولاية الخرطوم 

 العدد  وحدةاسم ال  الموقع عدد المرشدين
  -1  الشهيناب   أم درمان–الريف الشمالي   1
  -2  الجزيرة اسلانج  أم درمان–الريف الشمالي   1
  -3  كرري  أم درمان–الريف الشمالي   1
  -4  الفتيحاب  أم درمان–الريف الغربي   1
  -5  الشجرة  الخرطوم  1

  -6  سوبا غرب  الخرطوم  -
  -7  ينيفتيح العقل  شرق النيل  1

  -8  المحس كترانج  يلشرق الن  -
  -9  العسيلات  شرق النيل  1
  -10  العيلفون  شرق النيل  3

  -11  حلة كوكو  شرق النيل  -
  -12  ود البصل   الريف الشمالي–بحري   1
  -13  ود رملي  الريف الشمالي–بحري   1

  -14  الجيلي  الريف الشمالي–بحري   -
  -15  السقاي  الريف الشمالي–بحري   1

  -16  الخوجلاب لشمالي الريف ا–بحري   -
  -17  رئاسة الإدارة  بحري   8

  المجموع  21
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هذا بالإضافة إلى عدد خمسة زراعيين تم تعيينهم مؤخراً ، ولم يتم توزيعهم    

  .بعد 

 إلى الإدارة   انتبعما لا ي  ن لتقديم الخدمات الزراعية ، ولكنه     كما يوجد مركزا     

ن هنالـك برنـامج إرشـادي       وا عندما يك  مبصورة مباشرة وإنما يتم التنسيق معه     

   :مشترك وهما

  .مركز العون الإيراني للخدمات بود رملي  - 1

 .مركز العون الإيطالي بأبي حليمة  - 2

  : مشاكل ومعوقات الإرشاد الزراعي 2-3-11
تجـاه  عدة مشاكل أقعدته عن أداء واجبـه        لقد عانى الإرشاد الزراعي من        

اج والإنتاجية وهـذه المعوقـات      المزارعين ، مما كان له الأثر السالب على الإنت        

  :تتمثل في 

  .ضعف المقومات المالية والبشرية اللازمة لعمل الإرشاد بالكفاءة المطلوبة - 1

م وحتى  1959مهام الهيكل التنفيذي منذ نشأة الإرشاد في عام         وضوح  عدم   - 2

خل الاختـصاصات مـع جهـاز التفتـيش         ام مما أدى إلى تد    1974العام  

 على جميع الفعاليات العامـة علـى مـستوى          الزراعي الذي يهيمن إدارياً   

 .والتعليمية الإرشادية الحقل الزراعي الذي أعاق العملية 

عدم وضوح الأهداف في نفس الفكرة المذكورة أعلاها ، قاد إلـى تـشتت          - 3

 .الجهود الإرشادية 

قيام جهات ومؤسسات محلية لتكوين أجهزة إرشادية خاصـة بهـا مثـل              - 4

وغيرهـا ،   ... د البيطري ، والإرشاد الغـابي       الإرشاد البستاني والإرشا  

تقليـل  وذلك بمعزل عن الجهاز القومي للإرشاد الزراعي مما أدى إلـى            

 .الإمكانيات والموارد البشرية المتاحة 

 .عدم تطوير نظم إرشادية تتواءم مع الظروف المحلية  - 5

عدم تطور ونشوء الرابطة التنسيقية بين الإرشاد والبحـوث ومؤسـسات            - 6

 .يم الزراعي التعل

 .تعدد مصادر الرسالة الإرشادية  - 7



 90

 .ربط الميزانية بالإيرادات  - 8

 .ربط الإمكانيات مقارنة بالدور المناط بالإرشاد  - 9

 .  قلة الكوادر المؤهلة العامة وضعف وسائل الحركة  -10

  : أهمية الدراسات التعاونية للسودان 2-3-12
 ومبررات  ساته لدواعٍ دعم وتطور مؤس   في السودان لرعاية و    يحتاج التعاون   

 الذي مازال يعبر في معظمه      المجتمععديدة ، إذ يتواءم التعاون مع ظروف تطور         

مرحلة الانتقال من نظام الاقتصاد المغلق إلى نظام الاقتصاد الحديث الذي يصعب            

تكييف غالبية السكان الفقراء عليها وملاءمتها بأساليب معيشتهم ، حيـث تـسيطر             

اليبها الحديثـة ،    لجديدة في سوق المال والتجارة والصناعة وأس      القوة الاقتصادية ا  

في طور التكوين في مدارج التحضر والحداثة ، ويكون         المجتمع  ن  والأمر الثاني أ  

بتقاليده القبلية والجماعية التي مازال يحتفظ بها حتى في المدن بنية صالحة لنمـو              

ي ، وبالتالي خاصة إذا كانـت       وازدهار المبادئ التعاونية ، ونجاح النشاط التعاون      

الفكرة التعاونية كما رأينا يقوم أساسها على مرتكزين ، إلى جانـب المرتكـزات              

لـدين الإسـلامي    الاجتماعية والشعبية المتجزرة في وجدان الإنسان السوداني ، فا        

وتعاونوا على البر والتقوى ولا تتعاونوا      (التعاون  يأمر صراحة في محكم التنزيل ب     

والناس بخير  : " بقوله الكريم    ذلك، والرسول الكريم بين      )1() م والعدوان على الإث 

  " .ما تعاونوا

 بـين الرأسـمالية     اًوفق ذلك فإن التعاون يمثل منهجـاً اقتـصادياً وسـط            

واستغراقها وعلوها في الماديات وعسفها بحقوق البسطاء وإهـدارها لمـصالحهم           

لمبادرات الفردية ، الأمر الذي يؤهـل       والمذاهب الاشتراكية المتطرفة وقتلها من ا     

النظام الاقتصادي الاجتماعي التعاوني ليكون القطاع الأساس الرائد فـي مجـال            

التنمية الاقتصادية الاجتماعية في بلادنا ، وهذا ما يتماشي مع المنهج الإسـلامي             

  .الذي ترسى قواعده في مجتمعنا 

 للمشكلة الاجتماعية التي    ولعل التعاون بهذه الخصائص يمثل الحل المنشود        

ظلت تؤرق البشرية منذ أخريات القرن الماضي ، وبصفة خاصة مشكلة العلاقـة             
                                                 

 ) .2(سورة المائدة ، الآية  )1(
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بين رأس المال وما يتصف به من علاقات ، وما يتولد عنها من إفرازات سـلبية                

وحادة عجزت عن تلافيها النظم الرأسمالية بوسائلها الاحتوائية المسكنة والقمعيـة           

اء الملكيـة وتـأميم وسـائل       ية ، يتبناها الصراع الطبقي وإلغ     كوالمذاهب الاشترا 

  .الإنتاج

 تجعل  وف الاقتصادية والاجتماعية التي يمر بها السودان      وأحسب أن الظر    

من الدعوة إلى التعاون وتعميق مبادئه وتوسيع أوعيتـه ومؤسـساته ورعايتهـا             

فالخلل مـن   قصوى ،   لى مصاف الواجبات المطلوبة ذات أولوية       ترقي إ لودعمها  

ترد في الإنتـاج    من  هياكل الاقتصاد وما ألحق بها من تشوهات وما نجم عن ذلك            

الزراعي والخدمات والآثار الاجتماعية التي ترتبت على ذلك من تفـشي البطالـة             

واتساع نطاق العمالة الهامشية والفقر المدقع في البادية والريف ، وانسحاق قاطني            

ة والضعيفة تحت وطأة التضخم وضـعف القـوة         ل المحدود والمدن من ذوي الدخ   

الشرائية للعملة المحلية وغلاء الأسعار ، وارتفاع تكاليف المعيشة ، وسوء توزيع            

الدخل وجشع التجار وشراهة السماسرة وظهور الطبقات الطفيلية غير المنتجـة ،            

بيقيـاً  تباع منهج التعاون فكراً وسلوكاً تط     اكل تلك الظواهر تجد الدواء الشافي في        

في الحياة الاقتصادية والاجتماعية بما يعيد إلى المجتمع التوازن الاجتماعي ليشيع           

القيم والمثل العليا للإنسان والأخلاق المتمثلة في سيادة روح الإيثـار والتـضحية             

ونكران الذات بدلاً من الأثرة والأنانية وحب الذات وإحياء روح التكافل والتضامن            

 والتراحم والتواصـل بـدلاً عـن        دالتباعد والفرقة وروح التواد   والاتحاد بدلاً من    

التباغض والتشاحن والأحقاد والضغائن ، ولعل الخصائص التي تتميز بها الفكـرة            

ية التعاونية هي التي تؤهلها لتكون أداة للتغيير الإيجابي في حياة المجتمع الاقتصاد           

 التعاليم الدينية ومن الموروثات     ن الفكرة مستوحاة من   والاجتماعية والثقافية ، إذا إ    

الاجتماعية الشعبية ، فإنها في مكوناتها الذاتية تقوم على الاعتمـاد علـى الـذات               

فترفع العبء عن كاهل الدولة ، وإلقاء المسئولية على المجتمع ، حيـث يكـرس               

التعاون المبادرة الجماعية ولا يلقي المبادرة الفردية ، بـل يمهـد لهـا الطريـق                

  .ويجنبها الانزلاق في هاوية الانحراف الصحيح 
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ونتيجة لهذه المكانة العلمية التي يحتلها التعاون في حياة الشعب انتزعـت              

الحركة التعاونية بوصفها مؤسسة شعبية ديمقراطيـة وشـورية طوعيـة انتبـاه             

الحكومات خاصة في أعقاب الحرب العالمية الثانية ، بعد أن ظلت ردحاً طـويلاً              

يدة عن دائرة الضوء ، وذلك للكم الهائل من المشكلات التي خلقتهـا             من الزمن بع  

الحرب وعجزت الحكومات عن مواجهتها وانبعاث الحاجة على تـضافر جهـود            

الجماعة لإقالة المجتمعات من عثرتها وللنجاحات المبهرة التي حققتهـا الحركـة            

دعم ، بل وقبل ذلك     التعاونية في الحقبة الماضية ، أخذت الدول توليها الرعاية وال         

الاعتراف السياسي والقانوني بها ، حيث كرست وجودها في الدسـاتير المكتوبـة             

وأفردت لها التشريعات وخصصت مراكز الأبحاث ومعاهد التدريس لحل مشكلات          

الإدارة والتمويل والتسويق وتدريب العناصر المؤهلة ليشيد التعاون علـى أسـس            

  .دات والتسهيلات المالية والأدبية علمية ، وشرعت لها أبواب المساع

وأحسب أيضاً أن التعاون سوف يلعب دوراً استراتيجياً حيوياً في التطـور              

السياسي والدستوري والاقتصادي والاجتماعي الذي تشهده البلاد فـي المرحلـة           

ن على الأمـر اسـتيعاب الـدروس         تقديرنا أنه إذا ما أحسن القائمو      القادمة ، وفي  

رب الماضي المتعثرة خاصة فـي ميـدان النهـوض الاقتـصادي            والعبر من تجا  

والتغيير الاجتماعي ، وإذا ما تمثل أولئك النفر المنهج الفكري والثقافي الإسلامي ،       

داة مثلى  فإن الطريق إلى الإنقاذ هو بغير جدال طريق التنمية التعاونية ، فالتعاون أ            

الاقتـصادي وأداة مأمونـة      ومؤهلة للتعميـر     ةلحا وص للتعمير الاقتصادي مجربة  

للتغيير الاجتماعي والثقافي ولصياغة الإستراتيجية التعاونية المنشودة ، فلابد مـن           

حكومي وشعبي جماعي ، يكون منطلقه الدعوة فـي المواثيـق الـسياسية             ) نفير(

وتكريس المنهج التعاوني في الدستور وثورة في التشريعات الاقتصادية والماليـة           

اعية والزراعية والحرفية ، وإعادة هيكلة للمؤسسات التخطيطيـة         والتجارية والصن 

    .                    والتنفيذية في مختلف المجالات التي أشرنا إليها 
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  الباب الثالث 

  منهجية الدراسة
  : منطقة الدراسة 3-1

تقع حلة كوكو في محلية شرق النيل في ولاية الخرطوم ، ومحلية شـرق                

ولاية الخرطوم ، يحدها من الجهة الغربية محلية بحـري والنيـل            النيل تقع شرق    

الأزرق من الناحية الجنوبية ، ومن الشمال الشرقي ولاية نهر النيل ، ومن الشرق              

  . شمال البطانة وولاية القضارف وولاية كسلا

 فـي أما منطقة حلة كوكو فهي تقع في المدخل الغربي لمحلية شرق النيل               

ها من الجهة الجنوبية النيل الأزرق ، ومن الناحية الـشمالية           محلية بحري ، فيحد   

ة كافوري ، ومن الناحية الغربية التصنيع الحربي ، ومن الناحيـة الـشرقية              طقمن

  .مدينة الحاج يوسف 

%) 25(وهي تمثـل    كلم مربع   ) 5060( حوالي   تبلغ مساحة منطقة الدراسة     

  . )20736(من مساحة ولاية الخرطوم البالغة 

نسمة ، تضم المحليـة الوحـدات الحـاج        ) 869.204( سكانها حوالي    عدد  

، وحدات شرق النيـل ، أم دوم ، حلـة كوكـو             ) 6(بدر السلام ، سوق     (يوسف  

، العيلفون ، أم ضواً بان ، وادي سوبا والعسيلات ، أبو دليق             ) الغربية ، البركات  

   .)1(، وادي أبو صالح 

موسم الأمطار من يونيو ويمتـد      حار شبه صحراوي جاف ، يبدأ       : المناخ  

تنخفض فيه درجات الحرارة وهـو  الذي  ، يليه موسم الشتاء  حتى منتصف أكتوبر    

، تسود هـذين الموسـمين الريـاح        ، ويليه موسم الصيف وهو حار جاف        جاف  

  .الشمالية الجافة في الشتاء ، وأحياناً الرياح الجنوبية في الصيف 

                                                 
 .م 2005 شرق النيل ، محلية )1(
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باتات الحولية وقليل من الأعشاب المعمـرة       الغطاء النباتي الأسفل تسوده الن      

على امتداد المجاري السطحية والمناطق المنخفضة ، أما الغطاء العلوي فتـسوده            

   .  )1(الأشجار 

ساحة  طينية تغطي م   الأول عبارة عن أراضِ   : إلى قسمين   وتنقسم   :التربة  

يـل   عبارة عن مساطب عليا لنهـر النيـل والن         فدان ، هذه الأراضي   ) 30.964(

 طينية بنيـة إلـى بنيـة    مسطح إلى قليل الارتفاع وهي أراضٍالأزرق على سهل  

غامقة فوق طينية رملية عالية الجيرية ومتوسطة القلوية إلى عالية جـداً وغيـر              

مالحة إلى متوسطة الملوحة وقليلة إلى عالية الـصودية ، تتواجـد ضـمن هـذه                

م ة غير العميقـة ، القـس      الأراضي مساحات قليلة من الأراضي المسطحة العريض      

فدان ،  ) 9.47( متأثرة بالحصى تغطي حوالي      الثاني من هذه الأراضي هو أراضِ     

لى سهل قليـل    هذه الأراضي عبارة عن مساطب عليا لنهر النيل والنيل الأزرق ع          

 طينية بنية إلى بنية غامقة وبها حصى على سطحها وذات           الارتفاع ، وهي أراضِ   

   . )2(ضي كوكو أرامن ملوحة وصودية أقل 

  :  مجتمع وتحديد عينة البحث 3-2
من جميع أعضاء جمعية حلـة      ) Population(يتكون مجتمع هذه الدراسة       

 ، ونظراً لكبر حجم     اًعضو) 160 (التعاونية الإنتاجية البالغ عددهم   كوكو الزراعية   

أخـذ   إلى   ت ، فقد لجأ   ةمجتمع الدراسة وتباعد المزارع مما يتعدى إمكانيات الباحث       

 واقع سجلات من) Systematic – Random Sample(عينة عشوائية منتظمة 

 من  اًعضو) 40(الجمعية من مجتمع الدراسة ، وذلك بسحب عينة عشوائية تشمل           

 إلـى   1(سجلات الجمعية ، ويكون ذلك بعد ترقيم أسماء الأعضاء في السجل من             

ربعة أرقام الأولى التي    الأ ترقيماً متسلسلاً ، ثم اختيار رقم عشوائي من بين        ) 160

 وعليه فـإن    ،) 2(لتحديد أول فرد في العينة ، فكان الرقم         ) 4 إلى   1(تقع ما بين    

 18 ،   14 ،   10 ،   6 ،   2: ( عليهم السحب كالآتي     الأعضاء المسجلون الذين وقع   

                                                 
 .م 1988لجنة استغلال الأرض ،  )1(
 .م 1981المنظمة العربية للتنمية الزراعية ،  )2(
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كـشف أسـماء أعـضاء    (م الذين كونوا عينة المبحـوثين  ، وهؤلاء ه  ) الخ... ،  

   .)1( ، ملحق رقم ) بحلة كوكوالجمعية التعاونية

  : منهج البحث 3-3 
 المنهج الوصفي لمعرفة أثر بعض العوامل الاقتـصادية         ة الباحث تاستخدم  

 التي أثرت علـى انـضمامهم للجمعيـة       والاجتماعية والشخصية لمنتجي الألبان     

  . لاستخلاص النتائج التي تقدم الباحث لدراستها، التعاونية ذاتية الجهود 

  :  ات جمع البيانات  أدو3-4
  :اتبعت الدراسة الوسائل التالية لجمع البيانات   

  : المقابلة / 1

تم إجراء مقابلات مع المسئولين والمهتمين بالجمعيات التعاونية الزراعيـة          

، وذلك بعد التخطيط والتجهيـز لهـا        التعاونية بحلة كوكو    ومجلس إدارة الجمعية    

علـى إجـراء هـذه      ، وقد حرص الباحـث      بالتركيز على الهدف الهام للدراسة      

  .المقابلات في جو تعاوني وصريح 

  : الملاحظة / 2

بناء على الحالة العامة لجمعية حلة كوكو الزراعية التعاونيـة الإنتاجيـة ،             

 بزيارتها والوقوف على الحالة العامة لتـسجيل بعـض المؤشـرات            ة الباحث تقام

 اتخـاذ   ة الباحث تراسة ، وقد حاول   التي أدت إلى وضع خطة مبدئية للد      والظواهر  

  .الاحتياطات اللازمة لتوفير أحسن شروط الملاحظة 

   :ةانالاستب/ 3

التي صممت لهـذا     ةان بصفة رئيسية على استمارة الاستب     اعتمدت الدراسة   

أن تكون الأسئلة ضرورية ،     :  في تصميم الاستبانة الآتي      ة الباحث ، ورأت الغرض  

حة ومفهومه للمبحوثين وتسلـسل الأسـئلة بـصورة         وأن تكون الأسئلة بلغة واض    

منطقية ، أن تتطرق الأسئلة لجميع مجالات الدراسـة إذ شـملت الأسـئلة علـى                

  : المعلومات التالية 

معلومات متعلقة بالأعضاء مثل الفئة العمرية والتعليمية والحالة الاجتماعية          - 1

  .الخ ... 
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 .عمالها معلومات متعلقة بتأسيس الجمعية والمشاركة في أ - 2

معلومات متعلقة بالخدمات المقدمة عبر الجمعية التعاونية مثـل الخـدمات         - 3

 .الاجتماعية والاقتصادية والفنية 

نحو الجمعيات التعاونيـة    ) Attitude(تجاه أفراد العينة    معلومات متعلقة ب   - 4

 .الزراعية 

 .معلومات متعلقة بأهم المشاكل التي تواجه التعاونيات الزراعية  - 5

 .متعلقة باقتراحاتهم المستقبلية والمشاركة في الحلول معلومات  - 6

) 40( الاستمارة وطباعتها وتـصويرها ليـصبح عـددها          إعدادومن ثم تم    

تـم توزيعهـا    واستمارة ، ثم صححت وروجعت من قبل المشرفين على البحث ،            

 ا على مـلء الاسـتمارة بنفـسه      ة الباحث تعلى أفراد العينة المختارة ، وقد حرص      

ك توضيح لأهمية الدراسة والغـرض منهـا ، ومـدى سـرية هـذه               وصاحب ذل 

 فترة من الزمن امتدت لحوالي الأسبوعين       غرق جمع البيانات  المعلومات ، لذلك است   

 )استمارة الاستبانة (، ووجد موضوع الدراسة استحساناً كبيراً وسط أفراد العينة ،           

   .   )2(، ملحق رقم 

  : تحليل البيانات 3-5
  : بعدة خطوات لتحليل البيانات يمكن إيجازها في الآتي ة الباحثتقام  

  .ترميز أسئلة استمارة الاستبيان  - 1

تفريغ البيانات من استمارة الاستبيان في استمارة تفريـغ أعـدت لـذلك              - 2

 .خصيصاً 

للعلـوم الاجتماعيـة    إدخال تلك البيانات في برنامج الكمبيوتر الإحصائي         - 3

)Statistical Package for Social Scienas( )SPSS( . 

 .تحليل البيانات بواسطة استخراج النسبة المئوية  - 4

  : طريقة عرض النتائج 3-6
تم عرض النتائج في شكل جداول تكرارية ومناقـشتها لتحقيـق أهـداف             

  .الدراسة 
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  الباب الرابع

  النتائج والمناقشة
هذا الفصل النتائج التي توصلت إليها الدراسة الميدانيـة التـي           يستعرض    

لخروج بتوصيات   بالجمعية التعاونية ومناقشتها ل    ريت على الأعضاء المبحوثين   أج

، جـاءات   حولهـا   في تنمية المناطق الريفيـة      لكي تسهم   لتفعيل الجمعية التعاونية    

  :كـالآتي النتائج 

    : الفئات العمرية 4-1

  التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين بالعمر) : 1-4(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  لعمريةالمجموعات ا

30 – 40  13  32.5%  

41 – 50   14  35%  

51 – 60  7  17.5%  

  %15  6  60أكثر من 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يشير إلى أن معظم المبحوثين ينتمون إلى الفئـة العمريـة           ) 1-4(الجدول    

، في حين أن الذين تجاوزت أعمارهم       %) 67.5(سنة ويشكلون نسبة    ) 50 - 30(

فقط وهذا يعني أن معظم المبحوثين فـي سـن          %) 15(الستين سنة يشكلون نسبة     

 عملية التغيير في المجتمـع      علىيساعد  أيضاً  العمر الصغير   . تمكنهم من الإنتاج    

ئدة النظم الاجتماعية الـسا   والتفاعل السريع مع التكنولوجيا الجديدة ، والتغلب على         

ير ، ولذلك يجب أن يتناول التغيير جميع العناصر المكونة لثقافة المجتمع            يتقبل التغ 

المحلي حتى لا تفقد الثقافة توازنها وتكاملها ، مما يؤدي إلى وجود هوة أو فجـوة                

حضارية ، ومشكلات اجتماعية نتيجة لعجز الثقافة السائدة عن مقابلة احتياجـات            

  .ماعية أفراد المجتمع ونظمه الاجت
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  :  الحالة الاجتماعية 4-2

  التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين بالحالة الاجتماعية) : 2-4(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  الحالة الاجتماعية 

  %100  40  المتزوجون

  صفر  صفر  ن المتزوجيغير 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

تزوجـون بنـسبة    يشير إلى أن جميع الأفراد المبحوثين م      ) 2-4(الجدول    

ن الزواج عندهم يرجع إلى ثقافاتهم الدينية الإسلامية للزواج المبكر          ، لأ %) 100(

والمحافظة على شبابهم ، والتماسك الأسري يقود إلى مجتمع صحي معـافى مـن              

اعياً يشكل دافعاً قويـاً لبـذل       الانحرافات وحمل المسئولية ، والحياة المستقرة اجتم      

المزيد من الجهود ، ولزيادة معدل الإنتاج للحفـاظ علـى الاسـتقرار الأسـري               

  .والاجتماعي 

  : عدد الزوجات 4-3

  التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين بعدد الزوجات) : 3-4(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  عدد الزوجات

  %82.5  33  زوجة واحدة

  %17.5  7  ر من زوجةأكث

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

متزوجون من زوجـة    ) 33(يشير إلى أن معظم المبحوثين      ) 3-4(الجدول    

بنـسبة  ) 7(، بينما يمثل المتزوجون من أكثر من زوجة         %) 82.5(واحدة بنسبة   

مجتمعات غيـر الريفيـة ، أي       ، وهي نسبة غير مستهان بها بالنسبة لل       %) 17.5(

 تلـك المنـاطق ، لـذلك        فيتعدد الزوجات يكثر في الأرياف وله مدلولات ثقافية         

ثة من الآباء إلـى الأبنـاء ،         على التعدد ، وهي أيضاً صفة مور       يحرص كل منهم  

ومن الناحية التنموية عدد الأبنـاء      . حتى ولو كان الوضع الاقتصادي غير مريح        
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لعمالة في تلك المزارع التعاونية ، وزيادة الإنتاج خاصـة          يساعد على مزيد من ا    

  .الزيادة الرأسية 

  : النوع 4-4

  التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين من حيث النوع) : 4-4(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  النوع

  %100  40  ذكر

  صفر  صفر  أنثى

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006اسة ، البحث الميداني للدر: المصدر (

يشير إلى أن معظم المبحوثين مـن الرجـال ممـا يؤكـد             ) 4-4(الجدول    

 ـ    مقدرتهم على تحمل المسئولية الزراعية والرعوية الشاقة ،        م  هذه الأعمال لا تلائ

تكوين المرأة الجسدي والنفسي بما فيه من مشقة وصعوبة ، لكن يوجـد بعـض                

اً  وحققن نجاحاً مـشهود    تربية الحيوان الزراعة و الأمثلة البسيطة لنساء يعملن في      

  . في مواقع مختلفة ، ولكنها نماذج بسيطة به

  : المستوى التعليمي 4-5

  التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين بمستوى التعليم : )5-4(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  مستوى التعليم

  %47.5  19  أمي

  %7.5  3  خلوة

  %15  6  ابتدائي

  %25  10  ثانوي

  %5  2  جامعي

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

من المبحوثين غيـر    %) 47.5(يوضح أن الغالبية العظمى     ) 5-4(الجدول    

بنسبة  النظامية بالخلوة ولم يواصلوا دراستهم      اًوبعضهم تلقوا تعليم  ) أميين(متعلمين  

 ـ  الذين  بينما  ،  %) 15( بنسبة   اًبتدائي ا اًوالذين تلقوا تعليم  ،  %) 7.5( اً تلقـوا تعليم
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فقـط  %) 5(ثـل   من إجمالي المبحوثين ، وقلة تم     %) 25(مرحلة الثانوية بنسبة    بال

تنفيذ الـسياسات   تواجه  يشير هذا الجدول إلى الصعوبات في        . اً جامعي اًتلقوا تعليم 

اب التقـدم   مـن أهـم أسـب     مستوى التعليم   الزراعية والإرشادية والرعوية ، لأن      

 تقبل التقنيات والـسياسات الزراعيـة       ، فهو يساعد على   الزراعي والتنمية الريفية    

للحصول  التسليف المختلفة    مصادر التعامل مع البنوك و    وييسرالإنتاجية الجديدة ،    

مواكبة الجديد من التكنولوجيـا التـي       على  ، والتعليم أيضاً يعين      رأس المال    على

يبات وعلى صفحات المجلات ، وأيضاً عـن طريـق          تصدر في المنشورات والكت   

 يـة أخـرى يـصعب تعامـل        من ناح  .الإنترنت ، وكل وسائل الإعلام وغيرها       

 ـمع غير المتعل  المختصين في الإرشاد الزراعي والبياطرة        يـواجههم   ين الـذين  م

والإنتاج الحيواني   معرفتهم بكل أنواع الزراعة      والإصرار على الرفض الشديد ،    ب

 نوع من التعليم الـدخيل علـيهم ،         لإرشاد أو أي   ل جةت لهم حا  سة وليس من الممار 

تقدم مسيرة  وهذا يضر ب   .نهم ورثوا هذه المعرفة أباً عن جد حسب وجهة نظرهم           لأ

ن للطرق الجديدة ومن    ن المتبني العمل الجماعي ، ويظهر ذلك في الخلاف الواضح ما بي         

بين الأب والابـن نتيجـة      الواحدة  ة  لطرق التقليدية ، حتى على مستوى الأسر      يؤيدون ا 

لمعرفـة  فـي المحافظـة     لا ننكر فضل الآبـاء      يجب أ لكن  ولتعليم الابن وأمية الأب ،      

متطـور  ل إلـى الجديـد ا     ونحتـاج الرغم من أنهم ي   على  الموروثة والممارسة الجيدة ،     

   . والمواكبة

   : عدد الأبناء 4-6

  للمبحوثين بعدد الأبناءالتوزيع التكراري والنسب المئوية  : )6-4(جدول 
  النسبة المئوية  التكرار  عدد الأبناء

1 – 3   11  27.5%  

4- 6   15  37.5%  

7 – 9  8  20%  

  %15  6  9أكثر من 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (
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 بين  يشير إلى أن معظم المبحوثين لديهم عدد من الأبناء ما         ) 6-4(الجدول    

يمثلون نسبة  ) 9-7(بين  هم  أعداد أبنائ تراوح  ، بينما الذين ت   %) 65(بنسبة  ) 1-6(

فقط ، وهذا يفيـد     %) 15(أبناء يمثلون نسبة    ) 9أكثر من   (الذين لديهم   و،  %) 20(

 لتقاليد الأرياف في تكوين أسرة      مخالفاًبأن معظم المبحوثين يعولون أسراً صغيرة       

  .أفراد ) 10(كبيرة لا تقل عن 

من سـلبياتها كثـرة العطالـة       وإيجابيتها ،   أفراد الأسرة لها سلبياتها     كثرة    

قـد  الاحتياجات الـضرورية    إلى أن   إضافة  وخاصة العطالة المقنعة في الأسرة ،       

في مراحل التعليم مما يـؤدي      للأبناء  رها خاصة   ييصعب توف تفوق دخل الأسرة و   

عمال الهامشية في أعمار    الأمية أو عدم مواصلة تعليم الأطفال ودخولهم في         الأإلى  

 وعدم تحملهم مـشاق العمـل فـي هـذه           المهاراتمبكرة قبل اكتسابهم لكثير من      

ر العمالـة   فإن كبر حجم الأسرة ظاهرة إيجابية تـوف       الأعمار ، ومن ناحية أخرى      

تعين رب الأسرة على إدارة المزرعة ذاتياً من غير زيادة مـصروفات كـأجر              و

  .العمال وغيرها 

صادية واجتماعية خاصة   ضخم الاجتماعي يؤدي إلى مشاكل اقت     وعموماً الت   

  .دخل مثل صغار المزارعين ال بين محدودي

  : المهنة الأساسية للمبحوثين 4-7

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب مهنهم قبل  : )7-4(جدول 

   بالجمعيةالالتحاق

  النسبة المئوية  التكرار  المهنة

  %25  10  طالب صغير السن 

  %5  2  موظف

  %65  26  مربي حيوان

  %5  2  أخرى

  %100  40  إجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (
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يشير إلى أن المبحوثين الذين عملوا فـي مجـال تربيـة            ) 7-4(الجدول    

، وهـذا يـشير إلـى أن        %) 65(الحيوانات قبل الانضمام للجمعية يمثلون نسبة       

رات كافية في مجال تربية الحيوان قبل التحاقهم بالجمعية ، كما           تمتع بخب يمعظمهم  

 لتحاق بالجمعية بسبب الدراسة وهـؤلاء     أن هنالك فئة لم تمارس أي أعمال قبل الا        

   .فقط %) 5(نسبتهم  أخرى تمثل أما الذين يعملون في مهن، %) 30(يشكلون 

ولهم خبرات في   تربية الحيوانات   على أن الأغلبية مارسوا     وهذه النسبة تدل    

زيـادة  لشدهم إلى الانتماء إلى أراضـيهم و      ذلك ، وحقيقة أنهم ورثوا هذه المهنة ت       

  .يؤدي إلى زيادة الإنتاجية مما العطاء 

   : عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي 4-8

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب سنوات  : )8-4(جدول 

  الخبرة في العمل الزراعي 

  النسبة المئوية  التكرار  سنوات الخبرة

  %5  2   سنوات5أقل من 

5  -10  11  27.5%  

11 – 15  1  2.5%  

  %65  26  15أكثر من 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يشير إلى أن معظم المبحوثين لديهم خبرة في مجال العمل          ) 8-4(الجدول    

، بينما يمثل   %) 65(سنة ، وهم يشكلون نسبة      ) 15(كثر من   الزراعي الإنتاجي لأ  

-5(ترة تتراوح ما بين     الذين يتمتعون بخبرة في مجال العمل الزراعي الإنتاجي لف        

، ويشير الجدول أيضاً إلى أن الذين لديهم خبـرة فـي            %) 30(نسبة  سنوات  ) 10

وهـذا  %)  5(سنوات يمثلون نسبة    ) 5(مجال العمل الزراعي الإنتاجي لأقل من       

خبرات سابقة في مجال الإنتاج الزراعـي       يشير إلى أن معظم المبحوثين يمتلكون       

  . إلى الخبرة التقنيات الحديثة على نجاح الجمعية ، وخاصة إذا أضافوامما يساعد 
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  :  المساحة الكلية للمزرعة بالفدان 4-9

لمساحة التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب ا : )9-4(جدول 

  الكلية للمزرعة

  النسبة المئوية  التكرار  المساحة بالفدان

  %2.5  1  أفدنة) 5(أقل من 

  %95  38  أفدنة) 5-10(

  %2.5  1  أفدنة) 10(أكثر من 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يوضح أن معظم المبحوثين يمتلكـون مـزارع تتـراوح          ) 9-4(الجدول    

وهي مساحات متوسطة   %) 95(ة  وهم يمثلون نسب   أفدنة) 10-5(ساحتها ما بين    م

 قيـام لكل ، ورغم مرور السنين على        أفدنة) 10(ها الجمعية منذ بدايتها وهي      قسمت

نهم حافظوا على مساحتها كاملة إلا فئة بسيطة قامت بتقسيمها من أجـل             الجمعية فإ 

كنهم من إنجاح العمليـات الزراعيـة       الإيجار أو توزيع الورثة ، وهذه المساحة تم       

  . وتربية الحيوان في آنٍ واحد 

  : نوع الحيازة للمبحوثين 4-10

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب نوع  : )10-4(جدول 

  الحيازة

  النسبة المئوية  التكرار  نوع الحيازة

  %90  36  ملك

  %2.5  1  إيجار

  %7.5  3  تعاوني

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

إلى أن من يمتلكون أراضي زراعية من المبحوثين        ) 10-4(يشير الجدول     

%) 7.5(الذين يعملون في حيازات تعاونية تمثل نسبتهم        و،  %) 90(يمثلون نسبة   

متلاك معظـم   ايقوم بتأجير المزارع ،     %) 2.5( من المبحوثين    قليل، وهنالك عدد    
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يساعد كثيراً على تخفيض تكـاليف      زارعين للأراضي الزراعية بموقع الجمعية      الم

  .الإنتاجية وعلى الاستقرار العملية 

  : نوع المحاصيل التي تزرع بالمزرعة 4-11

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب نوع  : )11-4 (جدول

  المحاصيل التي تزرع

  ويةالنسبة المئ  التكرار  نوع المحصول

  %2.5  1  أبو سبعين

  %97.5  39  أبو سبعين+ برسيم 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

أن معظم المبحوثين من المـزارعين يزرعـون        ) 11-4(يوضح الجدول     

، بينمـا يمثـل     %) 97.5(البرسيم ، بالإضافة إلى أبو سبعين وهم يشكلون نسبة          

ن زراعة البرسيم بجانب    ، وذلك لأ  %) 2.5(ين فقط نسبة    و سبع الذين يزرعون أب  

أبو سبعين تساعد في توفير احتياجات الأبقار من الأعلاف بجانب توفير إيـرادات             

  .إضافية من بيع محصول البرسيم مما يساعد على تخفيض تكاليف الإنتاج

  : عدد الأسهم التي يمتلكها عضو الجمعية 4-12

 التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب عدد التوزيع : )12-4(جدول 

   الجمعيةفيالأسهم التي يمتلكونها 

  النسبة المئوية  التكرار  عدد الأسهم

  %12.5  5  أسهم) 5(أقل من 

  %70  28  سهمأ) 5-10(

  %17.5  7  أسهم ) 10(أكثر من 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

 مـن   اًأن عدد المبحوثين الذين يمتلكون عدد     ) 12-4(ول رقم   يوضح الجد   

، أما الذين يمتلكون أكثر مـن       %) 70(يمثلون نسبة   ) 10-5(الأسهم يتراوح بين    

  .من المبحوثين %) 17.5(سهم فهم يشكلون أ) 10(
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 التوزيـع  أسهم ، وهـو ) 10( يمتلكون أقل من  أن معظم المبحوثين   وحقيقة  

توزيـع  يز وعدالة   يدل على عدم التمي   مما   منذ تأسيسها ،     عليه الجمعية الذي قامت   

  .إيجابياً في إنتاجها الزراعي هذا وينعكس الجمعية الخدمات التي تقدمها 

  : عدد سنوات العضوية في الجمعية التعاونية 4-13

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب عدد  : )13-4(جدول رقم 

  عيةسنوات العضوية في الجم

  النسبة المئوية  التكرار  عدد السنوات في العضوية

  %25  10  سنوات ) 10- 5 (

  %2.5  1  سنة) 11-15(

  %72.5  29  سنة ) 15(أكثر من 

  %100  40  الإجمالي

  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يوضح أن عدد المبحوثين المنضمين للجمعية منذ أكثـر         ) 13-4(الجدول    

، بينما يمثـل الـذين انـضموا للجمعيـة          %) 72.5(نة يمثلون نسبة    س) 15(من  

، وهذا يفيد بـأن     %) 27.5 (حواليسنة  ) 15-5(ل فترة تتراوح من     كأعضاء خلا 

معظم المبحوثين لديهم الخبرة الكافية وتمرسوا في مجال عمل الإنتاج الزراعـي            

  .والحيواني 

  :بالدينار  الدخل الشهري 4-14

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب الدخل  : )14-4(جدول رقم 

  الشهري بالدينار

  النسبة المئوية  التكرار  الدخل الشهري

  %47.5  16  دينار) 10.000(أقل من 

  %37.5  15  دينار) 20.000 – 10.001(

  %12.5  5  دينار ) 30.000 – 20.001(

  %2.5  1  دينار) 40.000 – 30.001(

  %100  40  الإجمالي

  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (
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يشير إلى أن   وى الدخل الشهري للمبحوثين ، و     يوضح مست ) 14-4(الجدول    

، أما الـذين    %) 85(دينار يمثلون   ) 10.000(الذين يبلغ دخلهم الشهري أقل من       

دينـار يمثلـون فقـط      ) 30.000 -20.001(يبلغ متوسط دخلهم الشهري ما بين       

ا يفيد بان متوسط الدخل الشهري لا يكفي لتـوفير الاحتياجـات            ، وهذ %) 12.5(

يسمح لا  غير قادر على أقامة بناء اجتماعي يساير ظروف العصر ، و          والأسرية ،   

للأفراد بتحقيق أكبر قدر من إشباع المطالب والرفاهيات البسيطة لأنه دون الحـد             

  .الأدنى لأجور الأسر الصغيرة 

  : حتياجات الأسرية  كفاية الدخل الشهري للا4-15

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب كفاية  : )15-4(جدول  

  الدخل الشهري للاحتياجات الأسرية

  النسبة المئوية  التكرار  كفاية الدخل الشهري

  %32.5  13  نعم

  %67.5  27  لا

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

%) 67.5(لمبحوثين  امعظم  الدخل الشهري ل  يشير إلى أن    ) 15-4(ول  الجد  

لا ، وبما أن عدد الذين      %) 32.5( بينما يمثل الذين يكفيهم الدخل نسبة        ،لا يكفيهم   

نشغالهم التـام لتـوفير     تواجه أعضاء الجمعية لا    مشكلة   فإن ،   كبيريكفيهم الدخل   

 جديدة  تجاربالدخول في   طرة و ولابتعادهم عن المخا  الاحتياجات الأساسية للأسرة    

الحافز للتطوير والتفكير فـي     لا يعرفون نتائجها حسب وجهة نظرهم ، وهنا يقل          

  . التقنيات الجديدة التحسين باستعمال 
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  : مصادر المعلومات 4-16

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب مصادر  : )16-4(جدول 

  المعلومات

  النسبة المئوية  ارالتكر  مصادر المعلومات

  %37.5  15  مكتب الجمعية التعاونية فقط

  %52.5  21  الأقارب والأصدقاء

  %5  2  المكتب والإرشاد الزراعي وتجار المدخلات

  %5  2  مصادر أخرى

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

%) 37.5(مبحـوثين   يشير إلى أن الغالبية العظمى من ال      ) 16-4(الجدول    

نـسبة  بالأقارب والأصدقاء   من  و،   يتلقون المعلومات عن طريق الجمعية التعاونية     

المبحوثين يتحصلون على المعلومات مـن      من  فقط  %) 5(أن نسبة   و،  %) 52.5(

وهنـاك مـصادر أخـرى      مكتب الجمعية والمرشد الزراعي وتجار المدخلات ،        

عف الإرشاد الزراعي ، وهو مـن       وهذا يعكس ض  ،  %) 5(للمعلومات تمثل نسبة    

 ـتوازن بين الإ التي  أهم الوسائل    ت أغلـب  نتاج الزراعي والاستهلاك ، وقد مارس

 يةحقـول الإرشـاد   الأقطار العالم العربي برامج للإرشاد الزراعي عـن طريـق           

والنشرات والكتيبات التي تساعد على تعريف المزارعين بالأساليب الحديثـة فـي            

نتاج الحيواني ، وتقوم هذه الأقطار بتنفيذ ذلـك عـن طريـق             الإنتاج النباتي والإ  

المهندسين الزراعيين الذي تخصصوا في الاقتصاد المنزلي والإرشاد الزراعـي ،           

وقد حققت برامج الإرشاد الزراعي نجاحاً كبيراً في رفع الوعي الزراعـي لـدى              

 الغـذائي ،     اقتصاديات الاسـتهلاك   النساء في الريفيين وخصوصاً بالنسبة لترشيد     

ومعـارف   هنوذلك عن طريق إحداث تغيرات سـلوكية مرغوبـة فـي معـارف            

لعمل على زيادة الإنتاج الزراعي ورفع الكفاءة       لمهاراتهم الزراعية ،    و المزارعين

لوصول إلى أنسب الحلول العملية للمشاكل الزراعية التقنية التي تواجـه           لالإنتاجية  

لوائح والقوانين الموضوعة من قبل الجمعية      المزارع وحث المزارعين على تنفيذ ال     
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نية وثقافية للشباب الريفي وذلـك لإعـدادهم        تعاونية وإعداد برامج تدريبية ومه    ال

 المستقبل وعلى درجة عالية من الكفاءة والوعي ، وتزويد ربات           يزراعمليكونوا  

 ـ   الستغلال وقت   وت الريفيات بالمعارف والمهارات لا    البي ي فراغ في الصناعات الت

 ـ        ل منتجـات الألبـان وتربيـة       تعتمد خاماتها على المنتجات المتوفرة محلياً ، مث

  . ما أمكن ذلك متى، ووضع هذه الصناعات في إطار تعاوني الدواجن

    : التدريب الذي قدمته الجمعية التعاونية للأعضاء 4-17

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب التدريب  : )17-4(جدول 

  لذي قدمته الجمعية التعاونية للأعضاءا

  النسبة المئوية  التكرار  التدريبالذين تلقوا 

  %50  20  تلقى

  %50  20  لم يتلقى

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يوضح أن المبحوثين الذين تلقوا أي نوع من التدريب عن          ) 17-4(الجدول    

وهم نسبة متساوية مع المبحـوثين      %) 50(ونية يمثلون نسبة    طريق الجمعية التعا  

  . الذين لم يتلقوا أي نوع من التدريب عن طريق الجمعية التعاونية 

تساوي نسبة التدريب لا تكفي بتحريك عجلة التنمية ودفعها إلـى الأمـام ،      

  .دربين لزيادة معرفتهم تفيجب الحرص على زيادة عدد الم

    :قطة غيار بالمنطقة  المعرفة بوجود ن4-18

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )18-4(جدول 

  بوجود نقطة غيار بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  وجود نقطة غيار بالمنطقةالمعرفة ب

  %87.5  35  الذين يعرفون 

  %12.5  5  الذين لا يعرفون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006لميداني للدراسة ، البحث ا: المصدر (
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يوضح أن معظم المبحوثين على علم بوجود نقطة غيـار          ) 18-4(الجدول  

، بينما يمثل الذين لا يعلمون بوجود نقطـة         %) 87.5(بالمنطقة وهم يشكلون نسبة     

  %) . 12.5(الغيار نسبة 

  .العلم بها يعني الاستفادة منها 

  :المعرفة بوجود مركز صحي بالمنطقة  4-19

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  : )19-4(دول ج

  المعرفة بوجود مركز صحي بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  وجود مركز صحيالمعرفة ب

  %100  40  الذين يعرفون 

  صفر  صفر  الذين لا يعرفون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

 المبحوثين كانوا على علـم      من %)100( نسبة   يشير إلى ) 19-4(الجدول  

 هم بالمنطقة لفترة لا تقل عـن خمـس        بوجود مركز صحي بالمنطقة بحكم تواجد     

  .  الخدمات الطبية التي تقدم بواسطة المركز الصحي منسنوات واستفادتهم 

   : المعرفة بوجود مركز بيطري بالمنطقة 4-20

راري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة التوزيع التك : )20-4(جدول 

  بوجود مركز بيطري بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  وجود مركز بيطريالمعرفة ب

  %82.5  33  الذين يعرفون 

  %17.5  7  الذين لا يعرفون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

مبحوثين الذين على علم بوجـود مركـز        يشير إلى أن ال   ) 20-4(الجدول  

وهي نسبة عالية ممـا يـساعد علـى         %) 82.5(بيطري بالمنطقة يشكلون نسبة     
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الاستفادة من الخدمات البيطرية التي تقدم بواسطة المركز البيطري ، بينما يمثـل             

  %) .17.5(الذين لا يعرفون بوجود المركز نسبة 

  : بالمنطقة ود مستشفى المعرفة بوج4-21

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )21-4(ل جدو

  بوجود مستشفى بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار وجود مستشفى بالمنطقةالمعرفة ب

  %90  36  الذين يعرفون 

  %10  4  الذين لا يعرفون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يوضح أن المبحوثين الذين على علم بوجـود مستـشفى          ) 21-4(الجدول  

، بينما يمثل الذين لا يعلمون بوجـود المستـشفى          %) 90(بالمنطقة يمثلون نسبة    

  .، وقد يكون سبب ذلك سكن هؤلاء بعيداً أو خارج منطقة الجمعية %) 10(نسبة 

  : المعرفة بوجود مدرسة أساس بالمنطقة 4-22

التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة التوزيع  : )22-4(جدول 

  بوجود مدرسة أساس بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  وجود مدرسة أساس بالمنطقةالمعرفة ب

  %100  40  الذين يعلمون

  صفر  صفر  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

أن جميع المبحوثين على علم بوجود مدرسـة        إلى  ر  يشي) 22-4(الجدول  

   .أبنائهمأساس بالمنطقة لتعليم 
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  : المعرفة بوجود مركز محو الأمية بالمنطقة 4-23

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  : )23-4(جدول رقم 

  المعرفة بوجود مركز محو الأمية بالمنطقة
  النسبة المئوية  التكرار المنطقةوجود مركز محو الأمية بالمعرفة ب

  %95  38  الذين يعلمون

  %5  2  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يبين أن معظم المبحوثين على علم بوجود مركز لمحـو          ) 23-4(الجدول  

مون بوجود مركز ، ويشكل الذين لا يعل%) 95(الأمية بالمنطقة وهم يشكلون نسبة      

  %) .5(لمحو الأمية نسبة 

ن الـذين لا    يساوي عدد الأعضاء الجـامعيي    ) انعضو( العدد الذي لا يعلم   

  . الأمية أو عدمه لمحويهمهم وجود مركز 

   :مدرسة ثانوية بالمنطقة  المعرفة بوجود 4-24

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )24-4(جدول 

   بالمنطقةثانوية مدرسةود بوج

  النسبة المئوية  التكرار  ية بالمنطقةوجود مدرسة ثانوالمعرفة ب

  %100  40  الذين يعلمون

  صفر  صفر  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

 ةثانوي مدرسةيؤكد أن جميع المبحوثين على علم بوجود        ) 24-4(الجدول  

  . بالمنطقة 
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  : المعرفة بوجود آبار شرب بالمنطقة 4-25

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )25-4(جدول 

  بوجود آبار شرب بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  وجود آبار شرب بالمنطقةالمعرفة ب

  %100  40  الذين يعلمون

  صفر  صفر  الذين لا يعلمون

  %100  40  يالإجمال
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يوضح أن جميع المبحوثين على علم بوجود آبار للشرب         ) 25-4(الجدول  

  . بالمنطقة من خلال الاستخدام اليومي 

  :حياء معرفة بوجود نقاط توزيع مياه بالأ ال4-26

حسب المعرفة للمبحوثين التوزيع التكراري والنسب المئوية  : )26-4(جدول 

   مياه بالأحياءبوجود نقاط توزيع

  النسبة المئوية  التكرار   مياه بالأحياءوجود نقاط توزيعالمعرفة ب

  %95  38  الذين يعلمون 

  %5  2  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

مبحوثين ليسوا علـى علـم      أن عدداً قليلاً من ال    إلى  يشير  ) 26-4(الجدول  

، بينمـا الغالبيـة     %) 5( مياه بالأحياء وهم يشكلون فقط نسبة        بوجود نقاط توزيع  

 مياه بالأحياء بحكـم   على علم بوجود نقاط توزيع     %)95( التي تمثل نسبة     العظمى

  .الاستخدام اليومي 
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  : المعرفة بوجود شبكات مياه بالأحياء 4-27

ري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة التوزيع التكرا : )27-4(جدول 

  بوجود شبكات مياه بالأحياء

  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود شبكات مياه بالأحياء

  %97.5  39  الذين يعلمون 

  %2.5  1  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

معظم المبحوثين على علم بوجود شـبكة ميـاه         يبين أن   ) 27-4(الجدول  

، بينما يمثل الذين لا يعلمون بوجودهـا        %) 97.5(بالأحياء ، حيث يشكلون نسبة      

  %) .2.5(نسبة 

  :بالمنطقة   المعرفة بوجود خدمات كهرباء الشوارع4-28
التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )28-4(جدول 

  بالمنطقة  كهرباء الشوارعبوجود خدمات 

  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود خدمات كهرباء الشوارع

  %100  40  الذين يعرفون 

  صفر  صفر  الذين لا يعرفون

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

ء يؤكد أن معظم المبحوثين على علم بوجود خدمات كهربا        ) 28-4(الجدول  

  %) .100(الشوارع بالمنطقة ويشكلون نسبة 
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  : المعرفة بكهرباء المنازل 4-29
التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين بالمعرفة بكهرباء  : )29- 4(جدول 

  المنازل

  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بكهرباء المنازل

  %100  40  الذين يعلمون 

  صفر  صفر  الذين لا يعلمون

  %100  40  اليالإجم
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يبين أن جميع المبحوثين على علم بوجود خدمات كهرباء         ) 29-4(الجدول  

  %) .100(المنازل وتمتعهم بهذه الخدمة بنسبة 

  : المعرفة بوجود مسجد بالمنطقة 4-30
سب المعرفة بوجود مسجد التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين ح : )30-4(جدول 

  بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود مسجد بالمنطقة

  %100  40  الذين يعلمون 

  صفر  صفر  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي

  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

أن جميع المبحوثين على علم بوجـود مـسجد         إلى  يشير  ) 30-4(الجدول  

  .من خلال الآذان وأداء الصلوات اليومية %) 100(منطقة بنسبة بال

  : المعرفة بوجود خلوة قرآنية بالمنطقة 4-31

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )31-4(جدول 

  بوجود خلوة قرآنية بالمنطقة
  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود خلوة قرآنية بالمنطقة

  %100  40  ذين يعلمونال

  صفر  صفر  الذين لا يعلمون

  %100  40  الإجمالي

  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (
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نية آيوضح أن جميع المبحوثين على علم بوجود خلوة قر        ) 31-4(الجدول  

أن ) 5(، وكما وضح في نتائج الجدول رقم        %) 100(بالمنطقة وهم يشكلون نسبة     

  %) .7.5(ين تلقوا تعليمهم بالخلوة وهم بنسبة هناك بعض المبحوث

  : المعرفة بوجود مصرف تسليف بالمنطقة 4-32

ثين حسب المعرفة التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحو : )32-4(جدول 

   بالمنطقةبوجود مصرف تسليف

  النسبة المئوية  التكرار   بالمنطقةالمعرفة بوجود مصرف تسليف

  %77.5  31  الذين يعلمون 

  %22.5  9  علمون الذين لا ي

  %100  40  الإجمالي

  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

بحـوثين يعلمـون     من الم  اداً كبيرة عدأيوضح أن هنالك    ) 32-4(الجدول  

من جملة المبحوثين ، بينما     %) 77.5( وهم يشكلون نسبة     بوجود مصرف للتسليف  

  %) .22.5(صرف نسبة يشكل الذين ليس لهم علم بوجود الم

  : المعرفة بوجود مخازن للمحاصيل والعلائق بالمنطقة 4-33

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )33-4(جدول 

  بوجود مخازن للمحاصيل والعلائق بالمنطقة
  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود مخازن للمحاصيل والعلائق بالمنطقة

  %77.5  31   يعلمون الذين

  %22.5  9  الذين لا يعلمون 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

 كبيرة من المبحـوثين يعلمـون       اًأن هنالك أعداد  إلى  يشير  ) 33-4(      الجدول  

بوجود مخازن بالمنطقة يمكن استخدامها لحفظ المحاصيل والعلائق وهم يـشكلون           

ن الـذين لا يعلمـون بوجودهـا نـسبة          ، بينما يشكل المبحوثـو    %) 77.5(بة  نس

)22.5. (%  
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  : المعرفة بوجود سوق قرية بالمنطقة 4-34

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )34-4(جدول 

  بوجود سوق قرية بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود سوق بالمنطقة

  %77.5  31  يعلمون الذين 

  %22.5  9  الذين لا يعلمون 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

ن لا يعلمـون    يوضح أن هنالك مجموعة مـن المبحـوثي       ) 34-4(الجدول  

ن الـذين   ، بينما يشكل المبحوثـو    %) 22.5(بة  بوجود سوق قرية وهم يشكلون نس     

  %) .77.5(سبة على علم بوجود سوق قرية ن

  : المعرفة بوجود وسائل ترحيل بالمنطقة 4-35

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب  : )35-4(جدول رقم 

  المعرفة بوجود وسائل ترحيل بالمنطقة

  النسبة المئوية  التكرار  المعرفة بوجود وسائل ترحيل بالمنطقة

  %35  14  الذين يعلمون 

  %65  26  الذين لا يعلمون 

  %100  40  الإجمالي
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

 كبيرة من المبحوثين ليس لهـم       اًأن هنالك أعداد  إلى  يشير  ) 35-4(الجدول  

، بينما يمثـل المبحوثـون      %) 65(نسبة  علم بوجود ترحيل بالمنطقة وهم يمثلون       

  %) .35(نسبة الذين يتمتعون بخدمات الترحيل 
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  :لمعرفة بوجود مركز مدخلات الإنتاج بالمنطقة  ا4-36

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )36-4(جدول 

  بوجود مركز مدخلات الإنتاج بالمنطقة

  المعرفة بوجود مركز مدخلات بالمنطقة  التكرار  النسبة المئوية

  الذين يعلمون   29  72.5%

  الذين لا يعلمون   11  27.5%

  الإجمالي  40  100%
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يؤكد أن هنالك فئة من المبحوثين لها دراية بوجود مركز          ) 36-4(الجدول  

من المبحوثين ، بينما تمثل الفئة التي       %) 72.5(مدخلات الإنتاج وهي تمثل نسبة      ل

  %) .27.5(ليس لها دراية بمركز مدخلات الإنتاج نسبة 

  :   المعرفة بوجود لجنة قرية بالمنطقة 4-37

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )37-4(جدول 

  بوجود لجنة قرية بالمنطقة 

  المعرفة بوجود لجنة قرية بالمنطقة  التكرار  النسبة المئوية

  الذين يعلمون   40  100%

  الذين لا يعلمون   صفر  صفر

  الإجمالي  40  100%
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

أن جميع المبحوثين على علـم بوجـود لجنـة          إلى  يشير  ) 37-4(الجدول  

، وهذا يفيد باشتراكهم في هذه اللجنة وتأثرهم        %) 100(القرية وهم يشكلون نسبة     

  . واستفادتهم بما تقوم به من أعمال 
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  : ثقافي بالمنطقة  المعرفة بوجود نادي4-38

بحوثين حسب المعرفة التوزيع التكراري والنسب المئوية للم : )38-4(جدول 

   ثقافي بالمنطقةبوجود نادي

  المعرفة بوجود نادي ثقافي بالمنطقة  التكرار  النسبة المئوية

  الذين يعلمون   40  100%

  الذين لا يعلمون   صفر  صفر

  الإجمالي  40  100%
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يوضح أن جميع المبحوثين على علم بوجود نادي ثقـافي          ) 38-4(الجدول  

  .بالمنطقة وله دور ثقافي اجتماعي وترفيهي 

  : المعرفة بوجود نادي رياضي بالمنطقة 4-39

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  )39-4(جدول 

  بوجود نادي رياضي بالمنطقة

  المعرفة بوجود نادي رياضي بالمنطقة  التكرار  يةالنسبة المئو

  )أ(  )ب(  )ج(

  الذين يعلمون   40  100%

  الذين لا يعلمون   صفر  صفر

  الإجمالي  40  100%
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

يؤكد أن جميع المبحوثين على دراية بوجود نادي رياضي         ) 39-4(الجدول  

 في المنطقة من خلال مشاركته في المنافسات الرياضية         بالمنطقة وله دور ملموس   

  .بالمنطقة 
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  : المعرفة بوجود نقطة بوليس بالمنطقة 4-40

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب المعرفة  : )40-4(جدول 

  بوجود نقطة بوليس بالمنطقة

  المعرفة بوجود نقطة بوليس بالمنطقة  التكرار  النسبة المئوية

  الذين يعلمون   40  100%

  الذين لا يعلمون   صفر  صفر

  الإجمالي  40  100%
  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

  .يوضح أن جميع المبحوثين على علم بوجود نقطة بوليس ) 40-4(     الجدول 

ومعرفة معظمهم أو جميعهم بالخدمات التي ساهمت الجمعية في إنـشاءها           

لاستفادة التامة منها وجني ثمار تلك الجمعية التعاونيـة فـي هـذه             إنما يدل على ا   

المنطقة ، وهذا مؤشر إيجابي يعكس دور الجمعية التعاونية فـي زيـادة الإنتـاج               

  .    وتنمية المنطقة اجتماعياً واقتصادياً ، ورفع مستوى التنمية في المنطقة 

  :  التقدير الشخصي بنجاح الجمعية التعاونية 4-41

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب تقديرهم  : )41-4 (جدول

  الشخصي بنجاح الجمعية 

  تقديرهم الشخصي بنجاح الجمعية  التكرار  النسبة المئوية

  الذين يعتقدون أن الجمعية ناجحة  35  87.5%
  الذين لا يعتقدون بنجاح الجمعية   5  12.5

  الإجمالي  40  100%
  ) .م2006ميداني للدراسة ، البحث ال: المصدر (

الجمعية ،  يبين أن هنالك مجموعة من المبحوثين ترى أن         ) 41-4(الجدول  

، بينما هنالـك  %) 87.5(ناجحة وهم يشكلون نسبة ، من خلال تقديرها الشخصي  

، وهم  %) 12.5(مجموعة أخرى ترى أن الجمعية غير ناجحة وهم يمثلون نسبة           

رة خاصة بوضعهم الاقتصادي الضعيف وعـدم       يعزون عدم نجاح الجمعية إلى نظ     

ومـع  . كفـاية الدخل الذي لا يفي بالاحتياجات الضرورية ناهيك عن الرفاهيـة            



 120

ملاحظة وقوع هذه الجمعية داخل العاصمة مما يزيد عـن ضـرورة الكماليـات              

والرفاهية مقارنة مع المدن المجاورة لهم ، ومن المحتمل إذا كانت هذه الجمعيـة              

  . بالنجاح ووصفوهالمدن لتغيرت وجهة نظرهم بعيدة عن ا

  : التعاونية  تقدير درجات نجاح الجمعية4-42

التوزيع التكراري والنسب المئوية للمبحوثين حسب تقدير  : )42-4(جدول 

  درجات نجاح الجمعية

  النسبة المئوية  التكرار  درجة النجاح

  %5  2  الذين يرون أنها ناجحة بدرجة معقولة

  %87.5  35  أنها متوسطة النجاح الذين يرون 

  %7.5  3  الذين يرون أنها ضعيفة النجاح

  %100  40  الإجمالي

  ) .م2006البحث الميداني للدراسة ، : المصدر (

من المبحوثين يـرون أن النجـاح نجـاح         %) 87.5(أن  ) 42-4(الجدول  

  .متوسط ويأملون في نجاح أكثر 
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  الباب الخامس

  وصياتملخص النتائج والت
  : خلاصة النتائج 5-1

  :أظهرت هذه الدراسة النتائج التالية   

ينتمون %) 67.5(، منها   %) 100(نسبة الذكور في العينة المختارة كاملة        •

فقط تجاوزت أعمارهم سـن     %) 15(، و )  سنة 50-30(للفئة العمرية من    

%) 82.5(، مــنهم %) 100(وبلغــت نــسبة المتــزوجين  ) .60(الـــ 

هم متزوجون بأكثر من    من%) 17.5( واحدة ، بينما نسبة      متزوجون بزوجة 

 .زوجة 

  خلـوة  %)7.5 (ن هـي  ونسب المتعلمي ،  %) 47.5(نسبة غير المتعلمين     •

  . جامعي %) 25(و، ثانوي %) 25(و ابتدائي ،%) 15(و

تليهم %) 65(تبلغ  ) 6-1(بين  الذين لديهم عدد من الأبناء تتراوح أعدادهم         •

 الذين لديهم    أما نسبة   ، )9-7 ( أبنائهم من  دح أعدا لذين تتراو ل%) 20(نسبة  

 %) . 15(أبناء ) 9(أكثر من 

التعاونيـة  الذين عملوا في مجال تربية الحيوان قبل الانـضمام للجمعيـة             •

 الذين لم يعملوا في مجال تربيـة الحيـوان          ، ونسبة %) 65(يمثلون نسبة   

مـل الزراعـي    لديهم خبرة في مجال الع    الذين  ن  نسبة المبحوثي و،  %) 30(

 .%) 65(قبل الجمعية 

في %) 2.5(تختلف مساحة الأرض الزراعية عند الأعضاء ، حيث يعمل           •

%) 2.5(و أفدنـة ) 10-5(بين  %) 95(، و  أفدنة) 10(مساحات تزيد على    

 . أفدنةأقل من خمسة 

 يعملون في حيازات تعاونية      %)7.5(و يمتلكون أراضي زراعية ،      %)90( •

 . ارع المزونرجستأي%) 2.5(و

 %)2.5( و  سـبعين ،   اً وأبـا   يزرعـون برسـيم    من الأعضاء %) 97.5( •

 .  سبعين فقطيزرعون أبا
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إلى أكثـر مـن     %) 70(بنسبة  يمثلون  ) 10-5( بين   الأسهم تتراوح ملكية  •

 . %)17.5(نسبة ب) 10(

تليـه نـسبة    ،  %) 72.5(نسبة  سنة ب ) 15(عية منذ أكثر من     لجمالالتحاق با  •

 .سنة ) 15-5( لال فترات تتراوح ما بينلجمعية خانضموا ل%) 27.5(

نسبة بدينار سوداني   ) 20.000 (تراوح بين يالشهري  العضو   متوسط دخل  •

، الدخل الشهري   %) 12.5(نسبة  بدينار  ) 30.000-20.001(و،  %) 85(

 %) .32.5( يكفيهم الدخل من الأعضاء ، مقارناً بالذين%) 67.5(لا يكفي 

متعـددة ، حيـث يتحـصل علـى           الجمعيـة  لأعضاء المعلومات   مصادر •

مـن الأقـارب    %) 52.5(، و %) 37.5 (المعلومات من مكاتب الجمعيـة    

من مكاتب الإرشاد الزراعـي وتجـار المـدخلات         %) 5(والأصدقاء ، و  

تـدريب فـي الجمعيـة      ال ، أما تلقـي   مصادر أخرى   يتلقونها من    %)5(و

 .من الأعضاء %) 50 (ولا يشمل، %) 50( نسبة شملالتعاونية ي

د الأعضاء أن قيام الجمعية التعاونية ساعد في تنمية المنطقـة وسـكانها            أك •

بتوفير المؤسسات والخدمات الضرورية المتصلة بحياتهم كالعلاج والتعليم        

وخدمات المياه والكهرباء والأمن ودور العبادة والأندية الاجتماعية والثقافية         

نتاج ، وساعدهم   وخدمات التمويل والتخزين والترحيل ومراكز مدخلات الإ      

الجمعية أيضاً في تنظيم أنفسهم في لجان واتحادات لخدمة مجتمعهم          وجود  

 إجاباتهم على أسئلة     وقد عبر عن هذا الأعضاء المبحوثون عن       وتطويره ، 

الاستبانة وخاصة ما يتعلق بمستوى رضاهم بأداء الجمعية ومدى نجاحها ،           

    %) .100(حيث بلغت نسبة شعورهم بالنجاح 

  : الخاتمة 5-2
جمعية حلة كوكو    ل اً واضح اً إيجابي اًراسة أن هناك أثر   أظهرت نتائج هذه الد     

من العرب الرحل    أهالي منطقة شرق النيل      في تحويل التعاونية الزراعية الإنتاجية    

   . اً، وتكوين قرى ثابتة ومدنإلى مستوطين 

طقـة   المن فيوعملت الجمعية على رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي        

تفـي  في إنتاج وتوفير كميات كبيرة مـن الألبـان          بشكل عام ، وهي تعمل أيضاً       
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 الخرطوم ، وهي تقـوم بتـوفير أعلافهـا ذاتيـاً            باحتياجات جزء كبير من ولاية    

   .بقارها من داخل المزرعة لأ

 فـي التنميـة الريفيـة       اً إيجابي اًن للجمعيات التعاونية الزراعية أثر    وختاماً إ   

وجهـاز  بولاية الخرطـوم     من قبل وزارة الزراعة      دعمها ورعايتها خاصة إذا تم    

  .  التعاونية الزراعية  والإرشاد الزراعي وإدارة الجمعياتالبحوث الزراعية

  : التوصيات 5-3
العمل على تقوية العلاقات بين أعضاء الجمعية ، وتنميـة روح التعـاون              .1

 .الجمعية تعزيز الروابط بينهم لدفع مسيرة وإيجاد وسائل وطرق 

كلة التنظيمية للتعاونيات الزراعية ومعرفـة أشـكال        حليل الهي العمل على ت   .2

حل جميع المشاكل التي تقف عائقاً أمـام        لنظم وبنية التعاونيات السائدة ،      و

 .سير الجمعية وتطورها 

تنفيذ واقتصادية ل تشجيع قيام اتحادات التعاونيات لكسب قوة ضغط سياسية          .3

 .ا وتفعيل أكبر لدور تلك الاتحادات سياسات زراعية لصالحه

 .تفعيل دور المزارعين وتدريبهم على إدارة وتطوير تعاونياتهم الزراعية  .4

العمل على رفع المستوى التعليمي للأعضاء من خـلال بـرامج التعلـيم              .5

 .وتعليم الكبار المستمر 

العنصر النسوي في العمـل     شراك  إاشتراك أصحاب المؤهلات والخبرة و     .6

 .ومجلس إدارة الجمعية الزراعي 

لابد من العمل بقوانين التشريعات اللازمة أو تحديثها لتنظيم العمل وحماية            .7

 .التعاونياتهذه 

بين مؤسسي التعاونيات كممثل للمزارعين وبين الدولـة        التنظيم والتنسيق    .8

المـزارعين  تفعيلاً لدور   ) بحوثوزارة الرزاعة ، هيئة الإرشاد ، هيئة ال       (

 .ضع السياسات في وراكهم وإش

 ـالا لتمكنها من  التعاونيات بالتدريج    فع الرسوم عن  ر .9 د علـى نفـسها     اعتم

 .وتطرح منتجاتها في الأسواق بشكل قوي ومنافس 
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كناقـل للتقنيـات والمعلومـات    للتعاونيات دور الإرشاد الزراعي   تعزيز   .10

 . الجديدة

وفي مجالات مختلفـة لنـشر      متخصصة  رشادية  إإقامة دورات تدريبية     .11

 . قنيات الحديثة وتوفير الخبرات الفنية المختلفةالت

 التعاونية كأساس للتنمية الريفية وتشجيع المزارعين علـى         اعتماد النظم  .12

 .تأسيس تعاونيات إنتاجية متخصصة 

تهاج طرق جديدة لجذب المستهلك     نتحسين ظروف الإنتاج والعمل على ا      .13

 .مرتكزة على إقامة دراسة لمتطلبات السوق واحتياجاته 

اتخاذ التدابير اللازمة لزيادة الإنتاجية وتخفيض تكاليف الإنتاج وإيجاد قيم         .14

 . مضافة للمنتجات الزراعية من خلال التصنيع الزراعي 

 منهـا   للازم للتعاونيات وخاصة المبتدئة     العمل على توفير الدعم المالي ا      .15

ات زراعية ومن خلال تفعيل الهياكل المؤسـسية المـسئولة          يفمن خلال سل  

   .عن تمويل الجمعيات التعاونية 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ع ـــراجـالم
  . القرآن الكريم :أولاً 
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  :المراجع العربية : ثانياً 
 أحمد زكي الإمام ، الجمعيات التعاونية الزراعية في المجتمعات المستحدثة          - 1

 .م 1970  مؤسسة دار التعاون للطباعة والنشر ، القاهرة ، ،

 مؤسـسة دار التعـاون   ت ودليل عمل ميداني ، أساسياأحمد زكي الإمام ،      - 2

 .م 1974للطباعة والنشر ، القاهرة ، 

في القانون المقـارن    ) النظرية والتطبيق ( ، مبادئ التعاون     Reboudريبو   - 3

 .والتجربة السودانية 

 ـ، مب Severin Jorgenesenسـيغرين جورجنـسن    - 4 ادئ التعـاون  ــ

 ـ ـالنظ(  ـفـي الق  ) قـرية والتطبي  ـانون المق ــ  ـ ارنــ ربة ـ والتج

 .ودانية ـالس

فـي  ) النظرية والتطبيـق (، مبادئ التعاون  Charles Gideل جيد شار - 5

 .  القانون المقارن والتجربة السودانية

 ـان ، التع  ـدنـان وع ــشوم - 6  ـ   ــ ق ،  ـر ، دمـش   ـاونيات ، دار الفك

 .م 1964

اون الزراعـي بولايـة الخرطـوم ،        ـعبد الغني محمد حسن ، دليل التع       - 7

 ـ     الإدارة الع  ،  اون بولايـة الخرطـوم    ـامة للتعاون والتموين ، إدارة التع

 .م 1985

، دار  الطبعة الأولـى    عبد الوهاب مطر الدهراوي ، الاقتصاد الزراعي ،          - 8

 .م 1980المعارف ، القاهرة ، 

مجيد مسعود ، دور التعاونيات في تخطيط التنمية ، جامعة الدول للمنظمة             - 9

 . م1975، العربية 

في القانون  ) النظرية والتطبيق (، مبادئ التعاون    االله  محمد عثمان خلف     -10

المقارن والتجربة السودانية ، كلية القانون ، جامعة النيلين ، الخرطـوم ،             

 .م 1998

عيـة ، الاتحـاد     محمد فوزي ، الإدارة في الجمعيـات التعاونيـة الزرا          -11

  .م 1980، التعاوني المركزي 
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مديرية الكتب والجمعيـات    محمود الأشرم ، التعاون الزراعي ، حلب ،          -12

 . م1981التعاونية ، 

محمود الأشرم ، كتاب إدارة المزارع ، منشورات جامعة حلب ، كليـة              -13

 .م 1980الزراعة ، حلب ، 

معروف إبراهيم محمد ، الإرشاد الزراعي في السودان ، الندوة القوميـة             -14

منظمة حول تعزيز دور الإرشاد الزراعي في التنمية الريفية المستدامة ، ال          

  .م 1997العربية ، الخرطوم ، 

 : المقابلات الشخصية : اً ثالث
بت وهب عبد اللطيف ، مديرة إدارة نقل التقانة والإرشـاد الزراعـي      . أ -15

 . سابقاًبولاية الخرطوم 

 .    خالد أبو زيد خير السيد ، نائب رئيس جمعية حلة كوكو الزراعية  -16

 . محمد الشاطر ، رئيس جمعية حلة كوكو  -17

 : الندوات والدوريات والنشرات والتقارير : اً ابعر
الأمانة العامة للشئون الاجتماعية والثقافية ، إدارة التنمية الاجتماعيـة ،            -18

 .م 1972التمويل التعاونية ، دمشق ، 

 .م 1976 - ، محاسن خضر 1946 -تقرير المستر كامبل  -19

حكـم  سي ، الحركـة التعاونيـة بالـسودان تحـت ال          سنوالوديع  الحسن   -20

، مجلة محـاور ، المجلـد        البريطاني ، محاضرات في التعاون الزراعي     

 . م 1998الأول ، العدد الأول ، 

خالد أحمد يونس ، الندوة القومية حول دور التنظيمات الأهلية في التنمية             -21

 . م1998الريفية المستدامة ، المنظمة العربية ، 

، الأمانـة العامـة      دراسة حول تقويم تجربة التعاون بولاية الخرطـوم        -22

 ، الإدارة العامة للمعلومـات والدراسـات والبحـوث ،           لمجلس الوزراء 

 .م 1994الخرطوم ، 

غازي الصباغ ، أثر التدريب التعاوني في التنمية ، ندوة التنمية الريفيـة              -23

 . م1983المتكاملة ، المنظمة العربية ، الخرطوم ، 
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مجتمع ي تنمية ال  شوقي محمود غنيم ، محاضرات ف     . فخري شوشه ود  .د -24

 .م 1976الريفي ، القاهرة ، 

، الجـزء الأول    فخري محمد البغدادي ، محاضرات في علم التعـاون ،            -25

 . م 1985

 .م 1991قانون التعاون الزراعي ،  -26

 .م 1988لجنة استغلال الأرض ،  -27

 .م 2005محلية شرق النيل ،  -28

حـاد  الإدارة في الجمعيـات التعاونيـة الزراعيـة ، الات         محمد فوزي ،     -29

 . م 1980التعاوني المركزي ، الخرطوم ، 

المعهد العربي للتخطيط بالكويت ، دليل المعهـد وخطـة عملـه للعـام               -30

م ، للإعلان عـن اجتمـاع لخبـراء حـول دور            1987-1986الدراسي  

 .ر الوطن العربي ، الواقع والممكنالتعاونيات في التخطيط للتنمية في أقطا

 .م 1981ية ، المنظمة العربية للتنمية الزراع -31

الموسوعة العربية العالمية ، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع ،           -32

 . م1999 ، الجزء السادس

شورات جامعة حلب ،    من: د ، مبادئ الاقتصاد الزراعي      فتيح محمد سعي   -33

 .   م 1978كلية الزراعة ، حلب ، 

 .م 2004النشرة الزراعية ، مارس  -34

  .م1957ورنيا ، نشرة جامعة كاليف -35

الورقة المقدمة في مـؤتمر التنميـة التعاونيـة         حسن الوديع السنوسي ،      -36

المركـز القـومي    ،  ) تطور الحركة التعاونية الـسودانية    (الشاملة بعنوان   

 .م 1982-1927للتدريب التعاوني ، الخرطوم ، فبراير 

محاضـرات  الحركة التعاونية الزراعية ، الطبعة الجديدة ،        يحي بكور ،     -37

 .م 1982، الجزء الأول ، دمشق ، ون في علم التعا
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 سعد الدين رياض ، دور التعاون الزراعي فـي التنميـة الاقتـصادية              -38

والاجتماعية في القطر العربي الـسوري ، تقريـر ، ج ع س ، الـدورة                

 .م 1974الخامسة للجنة خبراء التعاون العرب ، بيروت ، 
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  )1(الملحق رقم 

  كشف بأسماء أعضاء جمعية البان كوكو

  الاسم الرقم  الاسم  الرقم

  صديق عبد االله الشائب  -22  ورثة محمد الطاهر عبد االله  -1

  بابكر الأمين  -23  عبد االله محمد الطاهر عبد االله  -2

  عثمان حسين الحوري  -24  مالك محمد الطاهر عبد االله  -3

  مد علي حسنمح  -25  رضوان محمد الطاهر عبد االله  -4

  الصديق محمد أحمد  -26  الخاتم محمد الطاهر عبد االله  -5

  عوض إبراهيم أحمد  -27  عثمان محمد الطاهر عبد االله  -6

  حسن علي محمد بلال   -28  ورثة مصطفى حسين محمد  -7

  عبد الرحيم محمد إبراهيم الحوري  -29  الأمين علي خليفة  -8

  عبد القادر موسى محمدورثة   -30  عثمان الأمين علي خليفة  -9

  الأمين محمد إبراهيم الحوري  -31 الطاهر مصطفى حسين  -10

  محمد عبد القادر موسى محمد  -32 عمر الأمين علي خليفة  -11

  مرتضى عبد القادر موسى  -33 بخاري الأمين علي خليفة   -12

  جعفر الصديق الخضر  -34  بثينة وأم مسلمة الأمين علي خليفة  -13

  الصديق الخصضر أحمد بلال  -35   مصطفى حسينحسونة  -14

  عابدين عثمان حسين  -36  حفصة المهدي أحمد   -15

  محمد سعيد عابدين  -37  الأمين محمد إبراهيم حمد  -16

  الوسيلة مصطفى محمد أحمد بلال  -38  علي الأمين علي خليفة  -17

  ين عبد الرحيم عابدين كمال حس  -39  عبد العظيم محمد إبراهيم حمد  -18

  معاز علي عبد الرحيم  -40  محمد إبراهيم حمد  -19

  ورثة مصطفى محمد أحمد بلال  -41  دفع االله إبراهيم حمد  -20

  محمد عبد الرحيم حاج عبد االله   -42  موسى أبو زيد إبراهيم حمد  -21
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  الاسم الرقم  الاسم  الرقم

  حسن فتح الرحمن النيل   -65  إبراهيم محمد أحمد بلال  -43

  مهدي أبو زيد خير السيد  -66  سن محمد أحمد بلالح  -44

  محمد حسن فتح الرحمن  -67  عبد االله خضر الطاهر  -45

  ورثة عابدين الأمين  -68  اللقمان عبد الرحيم محمد عبد االله   -46

  محمد كمال محمد عباس  -69  علي يوسف أحمد بلال  -47

   االله أحمدغبث شكر  -70  محمد الفاتح عبد الرحيم حاج عبد االله  -48

  محمد إبراهيم علي عمر. د  -71  علي عبد الرحيم حاج عبد االله  -49

  مصطفى عبد الباقي. د  -72  عبد الماجد محمد عبد الرحيم  -50

  محمد الحسن عمر  -73  ورثة فقيري محمد الفاتح  -51

  عبد المنعم مهدي أبو زيد  -74 محمد الأمين بثار  -52

   عبد الرحمن أبو القاسمعبد االله  -75 محمد أحمد بثار  -53

  رشاد الفكي صادق  -76 عبد الرحيم محمد عبد الرحمن  -54

  زين العابدين الصديق عبد االله  -77  الحسن عطا االله الحسن  -55

  حسن عوض الكريم حسن  -78  أحمد النور علي   -56

  المعز مالك إبراهيم   -79  ورثة الياس خضر  -57

   أحمد بلالورثة محمد  -80  مصطفى محمد علي  -58

  عمر حاج أحمد أبو شبية   -81  طه عبد الرحمن طه  -59

  علي محمد الحسن  -82  أحمد بابكر فضل االله  -60

  ورثة أحمد محمد علي أبو شبية  -83  ورثة الخليفة فضل طويل   -61

  ورثة فضل االله عبد االله الشائب  -84  عبد الهادي السر  -62

  ضل االلهحسن الجد ف  -85  سيد أحمد محمد خير  -63

  إسماعيل حسن علي  -86  هاشم سيد أحمد  -64
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  الاسم  الرقم  الاسم  الرقم

  الحسن محمد عثمان  -109  الطيب عوض الكريم حسن  -87

  الطيب حسن علي   -110  ورثة عمر مهدي أبو زيد  -88

  ورثة إبراهيم حاج أحمد  -111  محمد النعيم موسى  -89

  االله موسىعبد   -112  محمد عبد الرازق أبو شورة  -90

  يوسف عبد االله أحمد بلال  -113  عثمان بابكر أحمد  -91

  محمد علي فضل االله   -114  الصديق حامد  -92

  عبد العزيز عبد االله موسى  -115  عبد الرحمن إبراهيم نايل   -93

  علي أحمد أبو شيبة   -116  صديق إبراهيم أحمد   -94

  أحمد عبد الفضيل حاج   -117  عبد المطلب علي أحمد   -95

  حمزة قمر الدين النصيح   -118 منير يوسف أبو حريرة. د  -96

  عباس عبد العزيز محمد   -119 ورثة الصديق محمد علي بابكر  -97

  ورثة أحمد عمر عبد االله   -120 أحمد الصديق إبراهيم   -98

  حسن محمد سليمان  -121  محمد الخير حاج موسى  -99

   محمد سليمانمحمد حسن  -122  موسى حسن أحمد   -100

  محمد طه جاد االله  -123  بركات أحمد الصديق   -101

  عبد الباقي أحمد   -124  حسن علي محمد بلال   -102

  يوسف عبد الرازق أبو شورة  -125  فوزية البشير عبد الصادق   -103

  الحسن علي الحسن  -126  عباس محمد الطيب   -104

  رج االلهأحمد حسن علي ف  -127  إبراهيم نائل أحمد   -105

  عبد العزيز صديق أحمد  -128  يوسف حسن علي   -106

  ورثة الصديق عبد االله  -129  لؤي عباس محمد   -107

  عثمان الصديق  -130  أحمد وحسن إبراهيم حسين   -108
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  الاسم  الرقم  الاسم  الرقم

  محمد الصديق محمد أحمد -152  محمد الصديق   -131

  لي الحسن علي فرج االلهع -153  خالد أبو زيد خير السيد  -132

  محمد علي فضل االله -154  موسى بلال علي   -133

  حاتم جبريل عبد االله -155  محمد بشير علي   -134

  خالد محمد حمد زين -156  بلال بشير علي  -135

  إسماعيل حسن عمر -157  أحمد محمد إبراهيم حمد  -136

  حافظ حسين عمر -158  محمد عبد االله الشائب  -137

  القاسم فضل االله -159  خير السيد محمد عبد االله الشائب  -138

  عوض حسين علي   160  محمد مندور المهدي   -139

     بشير محمد علي علوج  -140

     نصر الدين أحمد موسى  -141

     صديق مهدي أبو زيد   -142

      بابكر حسن علي  -143

      محمد إبراهيم الحوري  -144

      ادقمالك علي عبد الرحيم الص  -145

      محمد عمر   -146

      زينب وصفية حاج عبد االله  -147

      محمد الحسن الحوري  -148

      الطيب حسن علي  -149

      عمر القاسم حاج أحمد  -150

      أبو زيد إبراهيم   -151
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  )2(ملحق رقم 

  جامعة الخرطوم

  ريفية قسم الإرشاد الزراعي والتنمية ال–كلية الزراعة 

  برنامج الماجستير في الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية

  استبانة لأعضاء الجمعية

  أثر الجمعيات التعاونية الزراعية على التنمية الريفية

  دراسة حالة جمعية حلة كوكو التعاونية الزراعية
  :هذه المعلومات بغرض الدراسة فقط 

  : ..........................المنطقة / القرية.... : .......................ملأ الاستبانةتاريخ 

  : .....................................................تاريخ الالتحاق أو الانضمام للجمعية 

  : الصفات الاجتماعية والاقتصادية لعضو الجمعية : أولاً 

  ...............................: .....................................................الاسم 

  : ...............................................................................العنوان 

  : النوع / 1

  (      )أنثى    (      )               ذكر   

  : العمر / 2

     )(   سنة 50-41        )    (  سنة 40-30   )     (   سنة 30أقل من   

    )   (   سنة 60أكثر من        )  (      سنة60 -51  

  :الحالة الاجتماعية / 3

    )  (   أرمل      )    (  مطلق         )  (     أعزب      )    (   متزوج  

      )  ( منفصل   

  :عدد الزوجات / 4

    )    (العدد           )      (    أكثر من زوجة      (     ) زوجة واحدة   

  : عدد الأبناء / 5

  (      )     إناث (       )         ذكور  (      )         1-3  

  (      )     إناث (       )         ذكور  (      )         4-6  
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  (      )     إناث (       )     ذكور        (      )       7-10  

  (      )  إناث    )     (    ذكور  (      )       10أكثر من   

  :المستوى التعليمي / 6

  (     )   ثانوي    (     )   ابتدائي     (     )      خلوة   (     )  أمي     

  : ..............................حدد (      )    فوق الجامعي (    )     جامعي   

  :المهنة قبل الالتحاق بالجمعية / 7

  (     )  حرفي   (    )عامل (     )   موظف      )   ( طالب صغير السن   

  (     )  أخرى    (     ) تاجر (     )     معلم (      )        مربي حيوان   

  : .........................................................................حدد   

    : هل الزراعة وتربية الأبقار هي المهنة الوحيدة / 8

  (       )لا (      )                نعم   

  : ما هي المهن الأخرى ) لا(إذا كانت الإجابة / 9

   (      )  معلم    (      )    تاجر   (      )     موظف   (      )     عامل   

  : ..................................حدد (       )      أخرى  (     )     حرفي   

  : عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي والإنتاجي / 10

  (      )  سنة 15-11(       )     سنوات 10-5(       )      سنوات 5أقل من   

  (       )  سنة 15أكثر من   

  :نوع الحيازة / 11

  (     ) تعاوني (     )        شراكة (     )         إيجار (     )         ملك   

  : ..........................................................حدد  )     (   أخرى   

  :المساحة الكلية للمزرعة بالفدان / 12

  (     ) فدان 10أكثر من (       )     فدان 10-5(      )       فدان 5أقل من   

  فدان: ................................................... حدد   

  :قارب الذين تعولهم في المنزل عدا الأبناء والزوجات الأ/ 13

  (      )  أشخاص 6-4(       )        أشخاص 3-1(      )         لا يوجد   

  (      )  أشخاص 6أكثر من   

  

  



 135

  :   أعلاه ) 13(نوع صلة القرابة في السؤال / 14

  (      )  م الزوجة أ(      )   أب الزوجة  (      )   الأم (     )      الأب   

  : ......................حدد (      )   أخرون (     )  أخوات (     )    أخوان   

  : المحاصيل التي تزرع بالمزرعة / 15

  : ............ حدد (     )   محاصيل أخرى (     )   أبو سبعين (    )    برسيم   

  : عدد الأبقار في المزرعة / 16

   (     )   أبقرة15-11(     )     أبقار 10-5(     )    ار  أبق5أقل من   

  (     )  بقرة 20أكثر من (      )     بقرة 16-20  

  :عدد سنوات العضوية في الجمعية / 17

  (     )   سنة 15-11(     )    سنوات 10-5(     )     سنوات 5أقل من   

  (     )  سنة 15أكثر من   

  :ملكها في الجمعية عدد الأسهم التي ت/ 18

  (     )  سهم 15-11(     )      سهم  10-5(      )     أسهم  5أقل من   

  (     ) سهم 15أكثر من   

  :الدخل الشهري قبل الالتحاق بالجمعية بالدينار / 19

   (      ) 20.000 – 10.001     (      )        10.000أقل من   

  20.001- 30.000       (      )  30.001-40.000(       )     

       (       ) 50.000أكثر من   (      )       50.000 -40.001  

  " :  سنوات الأخيرة3متوسط "الدخل السنوي من الإنتاج / 20

      (     ) 50.000 – 10.001(       )          دينار          10.000  

  50.001 – 100.000        (       )  100.000 – 150.000(     )   

  (     ) دينار 20.000أكثر من  (      )         200.000 – 150.001  

  دينار : ............................ حدد   

  (     ) لا (    )         هل الدخل من المزرعة كافي لاحتياجات الأسرة ؟   نعم / 21

  كيف تغطي النقص ؟ ) لا(إذا كانت الإجابة / 22

1- ......................................................  

2- ...................................................... 

3- ...................................................... 
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  :كم عدد الحيوانات التي كنت تملكها قبل قيام الجمعية التعاونية / 23

                   النوع               العدد النوع                   العدد   

  (       )             جمال          / ب(       )             أبقار               / أ  

  (       ) دواجن           / د(       )             ضأن             / ج  

   .......................أخرى وحدد/ و(       )             ماعز           / هـ  

  :هل قدمت الجمعية لك أي نوع من التدريب / 24

  (      ) لا (      )               نعم   

  : حدد ) نعم(إذا كانت الإجابة / 25

           الاستفادة

   الرقم
   

    نوع التدريب
   

    مكان التدريب
      

   غير مفيدة     مفيدة     المدة

1-            

2-            

3-            

4-            

5-            

  :مصادر المعلومات التي تساعدك في اتخاذ قراراتك المزروعية والإنتاجية / 26

   )   (              المرشد الزراعي فقط  (       )فقط مكتب الجمعية التعاونية   

  )(        الأقارب والأصدقاء               (      )المكتب والمرشد الزراعي      

  " (     ) رادية ، تلفزيون"وسائل الإعلام (      )     تجـــار المــدخلات      

  : .................................حدد (      )     مصادر أخرى                 

  (      )      لا (      )       نعم هل أضافت لجعية أي خدمات للمنطقة بعد إنشاءها ؟/ 27

  :، حدد الخدمات المقدمة ) نعم( الإجابة  إذا كانت1/2

  : خدمات صحية وبيطرية *

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (     )  نعم :  نقطة غيار / أ  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (    )  نعم :  مركز صحي / ب  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )   لا(     )  نعم :  مستشفى / ج  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (    )  نعم :  مركز بيطري / د  
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   : تعليمخدمات *

  (   )العدد قبل الجمعية (  ) العدد الإضافي (   )  لا (   )  نعم  :  مركز محو أمية/ أ  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (    )   نعم  : مدرسة أساس/ ب  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (   )  نعم  :  مدرسة ثانوية/ ج  

   : مياهخدمات *

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (     )  نعم  :  آبار شرب/ أ  

   )  (العدد قبل الجمعية (  ) العدد الإضافي (  ) لا (  )   نعم :كة مياه للمنازلشب/ ب  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي  (  )لا (   )  نعم : نقاط مياه بالأحياء/ ج  

   : كهرباءخدمات *

     )    (   لا         (     )  نعم        : للمنازل/ أ  

    )     (   لا           )  (   نعم     : للشوارع / ب  

   : دينيةخدمات *

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (     )  نعم  :  خلوة قرآنية/ أ  

  )  ( العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (    )    نعم      :مسجد/ ب  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي     )  (لا (   )  نعم :  زاوية/ مصلى/ ج  

   : اقتصاديةخدمات *

  ) ( العدد قبل الجمعية (  ) العدد الإضافي (   ) لا (   ) نعم : فرع مصرف تسليف/ أ  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (    )  نعم  :  سوق قرية/ ب  

  ) ( العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   ) لا    )  (نعم  :  مخازن محاصيل/ج  

  )  (العدد قبل الجمعية (  ) العدد الإضافي  (  )لا (   ) نعم : مركز مدخلات الإنتاج/د  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (    )  نعم : وسائل ترحيل/ هـ  

  (  )العدد قبل الجمعية (    )  العدد الإضافي  (    )  لا(    )  نعم :  مصنع ألبان /و  

   : اجتماعيةخدمات *

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (     )  نعم  :  لجنة قرية/ أ  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (   )  لا (    )  نعم  :  نادي رياضي/ ب  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (     )  نعم :   نادي ثقافي/ ج  

  (  )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي (    )  لا (    )  نعم  :  نقطة بوليس/ د  
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   : أخرىخدمات *

  (   )العدد قبل الجمعية (   )   العدد الإضافي ........................ :  )1(حدد / أ  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي ) :  ........................  2(حدد / أ  

  (   )العدد قبل الجمعية (   ) العدد الإضافي ) :  ........................  3(حدد / أ  

  : أذكر أربعة فوائد توقعتها من الجمعية ولم تحقق / 28

1- ...............................................................  

2- ............................................................... 

3- ............................................................... 

4- ............................................................... 

  لجمعية ناجحة ؟ في تقديرك الشخصي هل تعتقد أن ا/ 29

  (      ) لا (     )               نعم   

  :إذا كان الجمعية ناجحة حدد مقدار النجاح / 30

  (     )ناجحة لدرجة معقولة (      )        ناجحة لدرجة كبيرة   

  (      ) فاشلة (      )      ضعيفة النجاح       (      )        متوسط النجاح        

  : انت الجمعية فاشلة حدد أربعة أسباب لذلك إذا ك/ 31

1- .............................................................  

2- ............................................................. 

3- ............................................................. 

4- ............................................................. 

  :أذكر أربعة اقتراحات لتحسين أداء الجمعية / 32

1- .............................................................  

2- ............................................................. 

3- ............................................................. 

4-  .............................................................           
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